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GREEN CAMPUZ ЛОЙИҲАСИДА САЛОҲИЯТНИ ОШИРИШ ВА 

ЎҚИТИШ (WP4): БАРҚАРОР ОЛИЙ ТАЪЛИМ ТИЗИМИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ КОНЦЕПТУАЛ ВА АМАЛИЙ АСОСЛАРИ 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада Erasmus+ CBHE дастури доирасида амалга оширилаётган 

GreenCamUz лойиҳасининг 4-иш пакети (WP4) — “Capacity Building and Training” 

йўналиши илмий-назарий ва амалий жиҳатдан таҳлил қилинади. Мақолада 

барқарор ривожланиш концепцияси, инсон капитали назарияси ва 

компетенциявий ёндашув асосида олий таълим тизимида яшил кампус 

моделини шакллантириш масалалари ёритилади. Шунингдек, ўқув курслари, 

тренинглар, пилот лойиҳалар ва “Green Campus Ambassador” дастурининг 

аҳамияти таҳлил этилади. 

 

Калит сўзлар: барқарор ривожланиш, яшил кампус, инсон капитали, 

экологик таълим, GreenCamUz, Erasmus+, компетенция. 

 

CAPACITY BUILDING AND TRAINING (WP4) IN THE 

GREENCAMUZ PROJECT: CONCEPTUAL AND PRACTICAL 

FOUNDATIONS FOR DEVELOPING A SUSTAINABLE HIGHER 

EDUCATION SYSTEM 

Abstract 

This article provides a theoretical and practical analysis of Work Package 4 

(WP4) — “Capacity Building and Training” — within the framework of the Erasmus+ 

CBHE programme under the GreenCamUz project. The study examines the for-

mation of a green campus model in higher education based on the concepts of sus-

tainable development, human capital theory, and the competence-based approach. 

Furthermore, the significance of training courses, capacity-building activities, pilot 

projects, and the “Green Campus Ambassador” program is analyzed. 

Keywords: sustainable development, green campus, human capital, environ-

mental education, GreenCamUz, Erasmus+, competence. 
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НАРАЩИВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА И ОБУЧЕНИЕ (WP4) В ПРОЕКТЕ 

GREENCAMUZ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

РАЗВИТИЯ УСТОЙЧИВОЙ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация 

В данной статье проводится теоретический и практический анализ рабочего па-

кета 4 (WP4) — «Наращивание потенциала и обучение» — в рамках программы 

Erasmus+ CBHE проекта GreenCamUz. В статье рассматриваются вопросы 

формирования модели «зеленого кампуса» в системе высшего образования на 

основе концепции устойчивого развития, теории человеческого капитала и ком-

петентностного подхода. Также анализируется значение учебных курсов, тре-

нингов, пилотных проектов и программы «Green Campus Ambassador». 

Ключевые слова: устойчивое развитие, зеленый кампус, человеческий 

капитал, экологическое образование, GreenCamUz, Erasmus+, компетенции. 

GreenCamUz (“Green Campus 

Initiative: Integrating Sustainability into 

Higher Education in Uzbekistan”) 

лойиҳаси замонавий олий таълим 

тизимида барқарор ривожланиш та-

мойилларини институционал дара-

жада жорий этишга қаратилган стра-

тегик ташаббус сифатида алоҳида 

илмий аҳамиятга эга. Erasmus+ 

CBHE дастури доирасида амалга 

оширилаётган мазкур лойиҳа 36 ой-

лик давомийликка эга ҳисобланади. 

Ушбу консорциум таркибида Алфра-

ганус университети муҳим ишти-

рокчи сифатида қатнашиб, лойиҳада 

ўз институционал ўрнига эга экан-

лиги унинг стратегик аҳамиятини 

яққол намоён этади . 

Лойиҳанинг асосий мақсади 

таълим тизимига барқарорлик та-

мойилларини интеграция қилиш, та-

лабалар ва академик ходимларда 

экологик компетенцияларни 

шакллантириш ва университетларни 

“яшил кампус” моделлари асосида 

ривожлантиришдан иборат. Бу жа-

раён БМТнинг Барқарор ривожла-

ниш мақсадлари (SDGs), хусусан 4-

мақсад (сифатли таълим), 11-мақсад 

(барқарор шаҳарлар) ва 13-мақсад 

(иқлим ҳаракати) билан узвий 

боғлиқдир. Шунингдек, лойиҳа Ев-

ропа Иттифоқининг “Green Deal” 

стратегияси доирасида таълим 

орқали экологик барқарорликни 

таъминлашга қаратилган сиёсатлар 

билан ҳамоҳангдир. 

Алфраганус университетининг 

GreenCamUz лойиҳасидаги 

иштироки унинг илмий-инновацион 

салоҳияти, халқаро ҳамкорликдаги 

фаоллиги ва барқарор таълим 

концепцияларини жорий этишга 

бўлган институционал тайёргарлиги 

билан асосланади. Университет 

нафақат иштирокчи, балки айрим 
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йўналишларда амалий платформа 

сифатида фаолият юритиб, хусусан 

“Яшил лаборатория” (Green 

Laboratory) пилот лойиҳасини 

амалга ошириш орқали муҳим 

вазифани бажармоқда. “Яшил лабо-

ратория” концепцияси замонавий 

экологик таълимда лаборатория 

муҳитини ресурс тежамкор, энергия 

самарадор ва экологик хавфсиз ти-

зимга айлантиришни назарда ту-

тади. Алфраганус университетида 

мазкур йўналишда амалга 

оширилаётган ишлар 

лабораторияларда энергия 

истеъмолини оптималлаштириш, 

чиқиндиларни қайта ишлаш 

тизимини жорий этиш ва экологик 

мониторинг механизмларини 

шакллантириш орқали 

ифодаланади. 

WP4 — “Capacity Building and 

Training” иш пакети мазкур 

жараённинг асосий драйвери 

ҳисобланади. Ушбу иш пакети инсон 

капитали назарияси ва 

компетенциявий ёндашув асосида 

ишлаб чиқилган бўлиб, университет 

ходимлари ва талабаларда экологик 

билим ва кўникмаларни 

шакллантиришга қаратилган. WP4 

доирасида учта асосий ўқув курси — 

энергия бошқаруви, чиқиндиларни 

қайта ишлаш ва яшил 

технологиялар — босқичма-босқич 

тарзда жорий этилади. Бу курслар 

орқали иштирокчилар фақат 

назарий билим эмас, балки амалий 

кўникмаларга ҳам эга бўладилар, бу 

эса замонавий таълимда 

компетенциявий ёндашувнинг 

устуворлигини тасдиқлайди. 

Алфраганус университети ушбу 

жараёнда марказий рол ўйнаб, ўқув 

курсларини локаллаштириш, 

миллий таълим тизимига 

мослаштириш ва инновацион 

таълим муҳитини шакллантиришда 

иштирок этмоқда. Шу билан бирга, 

университетда “Green Campus 

Ambassador” дастури жорий 

қилиниб, талабалар ва ходимлар 

орасида экологик маданиятни 

шакллантиришга хизмат қилмоқда. 

Ушбу дастур доирасида тайёрланган 

иштирокчилар экологик билимларни 

жамоатчилик орасида тарқатувчи 

агентлар сифатида фаолият 

юритадилар, бу эса таълим ва 

жамият ўртасидаги ўзаро алоқани 

мустаҳкамлайди. 

Пилот лойиҳалар доирасида 

Алфраганус университетида амалга 

оширилаётган “яшил лаборатория” 

ташаббуси алоҳида аҳамиятга эга 

бўлиб, у университетни инновацион 

тадқиқот марказига айлантиришга 

хизмат қилади. Бу лаборатория-

ларда экологик мониторинг, ҳаво си-

фати таҳлили ва ресурслардан са-

марали фойдаланиш бўйича 

тадқиқотлар олиб борилиши мумкин. 

Илмий нуқтаи назардан, бу жараён 

университетларни “living lab” концеп-

циясига яқинлаштиради, яъни 

таълим муассасалари реал ҳаётдаги 

экологик муаммоларни ҳал қилиш 

платформасига айланади (Evans et 

al., 2015). 
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Халқаро ҳамкорлик доирасида 

Алфраганус университети Европа 

университетлари билан биргаликда 

тренингларда иштирок этиб, транс-

миллий билим алмашинувини 

амалга оширмоқда. Бу жараён 

“glocalization” концепциясига мос ра-

вишда глобал билимларни маҳал-

лий шароитга мослаштириш имко-

нини беради. Польша, Туркия ва 

Ўзбекистонда ўтказиладиган тренин-

глар университет ходимлари ва та-

лабаларнинг малакасини ошириш 

билан бирга, инновацион таълим 

технологияларини жорий этишга 

хизмат қилади. 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, 

Алфраганус университетининг 

GreenCamUz лойиҳасидаги ишти-

роки унинг халқаро таълим майдони-

даги нуфузини ошириш, таълим си-

фатини яхшилаш ва барқарор риво-

жланиш тамойилларини амалда 

жорий этишга хизмат қилади. Ай-

ниқса, “яшил лаборатория” ташаббу-

сининг амалга оширилиши универ-

ситетни экологик инновациялар мар-

казига айлантириш имконини бе-

ради. Бу эса университетнинг стра-

тегик ривожланишида янги босқични 

бошлаб беради. 

Хулоса сифатида таъкидлаш 

мумкинки, GreenCamUz лойиҳаси 

доирасида Алфраганус университе-

тининг иштироки нафақат таълим 

жараёнини модернизация қилиш, 

балки университетни барқарор риво-

жланиш марказига айлантиришга 

хизмат қилади. WP4 иш пакети эса 

инсон капитали, экологик маданият 

ва инновацион технологияларни 

уйғунлаштирган ҳолда, Ўзбекистон 

олий таълим тизимида “яшил транс-

формация”нинг асосий драйвери си-

фатида намоён бўлади. 
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Влияние «Шахнаме» на воспитание нравственных качеств и 

национального самосознания. 

Аннотация 

В этой статье обсуждается, что Абул Касим Фирдоуси - великий поэт, по-

святивший всю свою жизнь увековечению персидского языка, дари и истории 

наших предков. «Шахнаме» - это богатая сокровищница высоких социальных, 

политических, моральных и философских мыслей и идей, в которой собраны 

переживания и испытания людей, особенно народа Ирана, и они проявились в 

виде красноречивых и сладостных слова и красочные изображения. Фирдоуси 

призывает каждого человека не отдавать свой народ, общество, страну плохим 

людям и всегда быть честным, добрым и добросердечным в своей жизни. 

 На первое место Фирдоуси всегда ставит молодость, патриотизм и 

национальную независимость. Поэтому его герой победоносно защищает Ро-

дину, защищает национальную независимость. Поэт гордится прежде всего 

смелой и мужественной молодежью своей Родины, и понятие Родины в его во-

ображении состоит не только из земли, городов и сел страна, но и ее народ, 

прежде всего женщины, дети и родственники. Фирдоуси считает духовное един-

ство народа необходимым для защиты Родины и подчеркивает, что патриот и 

молодой человек должны обладать качествами мужества, отваги и свободы, 

быть умным, интеллигентным, артистичным и бдительным человеком, знаю-

щим искусство военного оружия. Как сообщает автор, Фирдоуси в «Шахнаме» 

описал мысли патриотизма, молодости и мудрости в образах своих любимых 

героев Рустама и Сиявуша.  

 Так, в «Шахнаме» мудрость противопоставляется войне, и поэт упоми-

нает, что мудрый человек всегда стремится не к кровопролитию, а к миру и 

добру. Следует отметить, что «Шахнаме» Фирдоуси можно считать одним из 

первых выдающихся произведений мировой литературы, а патриотические и 

юношеские мысли и моральные добродетели мыслителя не утратили своего 

высокого значения и до сих пор весьма полезны, и благотворны в формирова-

нии и образование современного человека.  
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«Shohnoma» ning axloqiy fazilatlar va milliy o‘zlikni anglash tarbiyasiga 

ta’siri. 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada Abu Qosim Firdavsiy - butun umrini fors-tojik tili va 

ajdodlarimiz tarixini abadiylashtirishga bag‘ishlagan buyuk shoir ekanligi haqida so‘z 

boradi. “Shohnoma” - yuksak ijtimoiy, siyosiy, axloqiy va falsafiy fikr hamda 

g‘oyalarning boy xazinasidir. Unda xalqning, ayniqsa, Eron xalqining boshidan 

kechirganlari va sinovlari jamlangan bo‘lib, ular fasih va shirin so‘zlar hamda rang-

barang tasvirlar orqali namoyon bo‘lgan. Firdavsiy har bir insonni o‘z xalqi, jamiyati, 

mamlakatini yomon odamlarga topshirmaslikka, hayotda doimo rostgo‘y, mehribon 

va samimiy bo‘lishga da’vat etadi. 

Firdavsiy doimo birinchi o‘ringa yoshlik (javonmardlik), vatanparvarlik va milliy 

mustaqillikni qo‘yadi. Shu sababli uning qahramoni Vatanni g‘alaba bilan himoya qi-

ladi, milliy mustaqillikni qo‘riqlaydi. Shoir, eng avvalo, Vatanining jasur va mard 

yoshlari bilan faxrlanadi va uning tasavvuridagi Vatan tushunchasi nafaqat mamlakat 

zamini, shahar va qishloqlaridan, balki uning xalqi, ayniqsa ayollar, bolalar va qarin-

doshlardan tashkil topgan. Firdavsiy Vatanni himoya qilish uchun xalqning ma’naviy 

birligini zarur deb biladi va vatanparvar hamda javonmard (mard) kishi jasorat, mard-

lik va ozodlik fazilatlariga ega bo‘lishi, aqlli, ziyrak, san’atkor va hushyor odam 

bo‘lishi, harbiy qurol-yarog‘ san’atini bilishi lozimligini ta’kidlaydi. Muallifning xabar 

berishicha, Firdavsiy “Shohnoma”da vatanparvarlik, javonmardlik va donishmandlik 

g‘oyalarini o‘zining sevimli qahramonlari Rustam va Siyovush obrazlarida tas-

virlagan. Xullas, “Shohnoma”da donishmandlik urushga qarama - qarshi qo‘yiladi va 

shoir aqlli kishi doimo qon to‘kishga emas, balki tinchlik va ezgulikka intilishini uqti-

radi. Ta’kidlash joizki, Firdavsiyning “Shohnomasi” jahon adabiyotining ilk buyuk as-

arlaridan biri hisoblanishi mumkin va mutafakkirning vatanparvarlik, javonmardlik 

g‘oyalari hamda axloqiy fazilatlari hozirgi kunda ham o‘zining yuksak ahamiyatini 

yo‘qotmagan bo‘lib, zamonaviy insonning shakllanishi va tarbiyasida nihoyatda foy-

dali va samaralidir. 

Kalit so‘zlar: Vatan, Shohnoma, shoir, vatanparvarlik, mardlik (javonmardlik), ax-

loqiy pand-nasihatlar, inson, tarix, mutafakkir, tarbiya, tinchlik va totuvlik, yoshlik, 

qahramonlik. 

 

The Influence of «Shahnameh» on the Education of Moral Qualities and 

National Self-Consciousness 

Abstract 
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 This article discusses that Abul Qasim Ferdowsi is a great poet who devoted 

his entire life to perpetuating the Dari Persian language and the history of our ances-

tors. Shahnama is a rich treasury of high social, political, moral and philosophical 

thoughts and ideas, which contains the experiences and trials of people, especially 

the people of Iran, and they manifested themselves in the form of eloquent and sweet 

words and colorful images. Firdausi urges every person not to give their people, so-

ciety, country to bad people and always be honest, kind and kind-hearted in their 

lives. Firdausi always puts youth, patriotism and national independence in the first 

place. Therefore, his hero victoriously defends the Motherland, defends national in-

dependence. The poet is proud, first of all, of the brave and courageous youth of his 

Motherland, and the concept of the Motherland in his imagination consists not only 

of the land, cities and villages of the country, but also its people, primarily women, 

children and relatives.  

 Firdausi considers the spiritual unity of the people necessary for the defense 

of the Motherland and emphasizes that a patriot and a young man must possess the 

qualities of courage, courage and freedom, be an intelligent, intelligent, artistic and 

vigilant person who knows the art of military weapons. According to the author, Fir-

dausi in Shahname described the thoughts of patriotism, youth and wisdom in the 

images of his favorite heroes Rustam and Siyavush. Thus, in the Shahnameh, wis-

dom is opposed to war, and the poet mentions that a wise person always strives not 

for bloodshed, but for peace and goodness. 

  It should be noted that Ferdowsi's "Shahnameh" can be considered one of 

the first outstanding works of world literature, and the patriotic and youthful thoughts 

and moral virtues of the thinker have not lost their high significance and are still very 

useful and beneficial in the formation and education of modern man. 

Keywords: Motherland, Shahnameh, poet, patriotism, masculinity, moral instruction, 

wisdom, man, history, thinker, education, peace and harmony, youth, heroism. 

Абулькасим Фирдоуси явля-

ется одним из величайших поэтов 

мира. Создав «Шахнаме», он про-

славился как непревзойденный ав-

тор героического эпоса в истории че-

ловеческой цивилизации. Содержа-

ние и суть «Шахнаме»  в себя во-

просы мира, человеколюбия, благо-

родства, патриотизма, справедливо-

сти, стремления к знаниям и другие. 

«Шахнаме» - это неиссякаемая со-

кровищница наставлений и мудро-

сти, которая свидетельствует перед 

взором читателя об опыте умудрен-

ного жизнью мужа, о его знаниях и 

мастерстве, о его поисках и изуче-

ниях. Она считается важным руко-

водством и наставлением во всесто-

роннем воспитании молодежи. 

Создавая сказания «Шах-

наме», Фирдоуси призывает народ к 

единству и сплоченности, к защите 

своей земли от врагов. Как великий 

гуманист, он осуждает войну, тира-

нию и гнет, кровопролитие и наси-

лие. Воспевание разума, мудрости и 
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знания в бессмертной «Шахнаме» 

Фирдоуси само по себе является 

прочным фундаментом для литера-

туры о благородстве, ибо литера-

тура этого направления укрепляется 

на основе существования социаль-

ной справедливости, мудрости и 

честности людей. Поэтому связую-

щей нитью, которая соединяет лите-

ратуру о благородстве с истоками 

нашего прошлого, являются муд-

рость, честность и социальная спра-

ведливость, которые Хаким 

Фирдоуси объявляет душой своей 

«Шахнаме» [15, с. 69]. 

Исходя из этого, мудрец из Ад-

жама прежде всего призывает чело-

века слушать наставления мудрых 

людей и следовать им. По его здра-

вому мнению, слушать речь мудреца 

приятно и полезно. Наряду с этим, 

предложение поэта предостерегает 

людей - держаться подальше от об-

щества невежд, глупцов, клеветни-

ков и интриганов является достой-

ным и мудрым поступком: 

               Общайся лишь с мудрыми людьми, 

 Ибо невежда не сведущ ни в обычаях, ни в вере. 

В канонах благородства, по-

следователи которого - люди дей-

ствия, всегда проявляющие в битвах 

и сражениях важнейшие качества 

человеческой стойкости: терпение, 

выдержку, хладнокровие и выполне-

ние поставленной задачи по четкому 

плану, Фирдоуси изрекает: 

Не везде следует проявлять резкость (гнев), 

                             Глупую голову не стоит хвалить. 

В «Шахнаме» одним из основ-

ных критериев определения сущно-

сти положения царей является их 

доброта и справедливость. В част-

ности, Шапур Сасанид, подобно сво-

ему отцу Ардаширу, следует спра-

ведливости и добру. Когда он 

передает царский трон своему сыну 

Хурмузду, он повторяет те же 

наставления и советы своего отца и 

предков, призывая его к добру и бла-

годеянию, великодушию и мень-

шему притеснению, к справедливо-

сти и щедрости: 

                Кроме справедливости и добра, ничего не делай в мире, 

            Будь убежищем для слабых и опорой для бедных (старейшин?). 

                 Не уповай на динар (богатство), будь щедрым, 

                 Будь справедливым и счастливым. 

                 Все мои наставления запомни целиком, 

                 Так же, как я их помню от Ардашира. [4, с. 35]. 

Свои гуманистические идеалы 

о добре, благодеянии и борьбе за 

них Фирдоуси также воплотил в об-

разах выдающихся героев и богаты-

рей, в особенности, всемирно из-

вестного богатыря Рустама Дастана 

и благородного, чистого душой Си-

явуша. Рустам, при всем своем бога-

тырстве и воинственности, также яв-

ляется человеком мудрым и добро-

детельным. Наряду с битвами и сра-

жениями, он говорит о 
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человеколюбии и добрых делах, 

призывает людей к миру, спокой-

ствию, честности и чистоте: 

Не следует питать дурных подозрений, 

Нужно следовать пути Бога и мудрости. 

                                Ибо этот мир не вечен ни для кого, 

                                Не стоит слишком радоваться в нем. 

                       Человечность (благородство) - в доброте и честности, 

                                От кривды - ущерб и убыток. 

Рустам - выдающийся пред-

ставитель сил добра и всегда бо-

рется против зла. Сиявуш также яв-

ляется одним из ярких образов 

«Шахнаме», олицетворением отваги 

и смелости, богатырства и умения, а 

самое главное - чистоты и 

честности. В образе этого любимого 

своего героя Фирдоуси собрал все 

похвальные человеческие качества. 

Он чист и благороден и в словах и в 

поступках, и в мыслях и в убежде-

ниях, и сам он это подчеркивает: 

И в словах, и в делах - и прежде, и потом, 

Никто от меня не слышал ничего дурного. 

Если мы рассмотрим вопрос 

изменения (эволюции) облика цен-

тральных героев «Шахнаме» - Ру-

стама и других - мы воочию увидим, 

что прославленный поэт заложил 

первые элементы героя литературы 

о благородстве  в образах Рустама, 

Сухраба, Сиявуша, Гурдофарид, 

Ланбака и других, как он изрек: 

                                    Не научится мудрости от другого по происхождению, 

О прошлых делах не вспомнит. 

Самый блистательный чело-

веческий образ в «Шахнаме» - это 

Рустам. Он больше, чем другие бо-

гатыри и герои, и даже цари, привлек 

внимание Фирдоуси. Поэтому в цен-

тре богатырских сказаний стоит от-

важный Рустам. Цикл сказаний о нем 

начинается с истории его отца Заля 

и деда Сама. Объезжая пределы 

своего царства, Заль достигает Ка-

була и влюбляется в Рудабу, дочь 

правителя Кабула Мехраба, который 

был из рода Заххака. От их брака 

рождается богатырь Рустам. Траге-

дия судьбы богатыря Рустама 

изначально заключалась в том, что 

его кровь принадлежала как к роду 

благодетельного Джамшеда, так и к 

роду его убийцы - царя, дракона Зах-

хака. Рустам в глазах читателя пред-

стает самым благодетельным и са-

мым богатырским человеком Ирана. 

Однако силы зла всегда его пресле-

довали, превратив в убийцу соб-

ственного сына и убийцу любимого 

царевича. В конце концов, он поги-

бает от стрелы своего брата [6, с. 

45]. 

Подвиги Рустама описаны в 

период правления трех царей из 
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династии Кеянидов: КейКубада, Кей-

Кавуса и КейХосрова. В конце кон-

цов, временное перемирие, установ-

ленное между иранцами и туран-

цами, нарушается, борьба начина-

ется вновь и продолжается веками. 

Одним из нравственных качеств 

мудрого человека являются благо-

родство  и патриотизм. Патриотизм 

как нравственное понятие начина-

ется с любви к родному краю, к роди-

телям, к сестрам и братьям, уваже-

ния к родственникам и соседям, к 

языку, обычаям, традициям и обря-

дам народа своей страны. То есть 

патриотизм и защита Родины как 

добродетель мудрого человека - это 

долг совести. По мнению Фирдоуси, 

Мать и Родина для человека - самые 

священные и бесценные блага и 

несравненное богатство, которое ни-

чем нельзя заменить.  

Поэтому в «Шахнаме» тема 

благородства и патриотизма стоит 

на первом месте, от начала и до 

конца она проникнута идеями любви 

к родине и человеколюбия. Рустам - 

это образ патриотичной, мудрой и 

совершенной личности, обладаю-

щей такими нравственными каче-

ствами, как богатырство, смелость и 

бесстрашие, благородство и добро-

детельность, поддержка дервишей и 

земледельцев, сирот и бедняков. 

Поскольку созданные Фирдо-

уси герои являются личностями муд-

рыми, воспитанными и обученными, 

они оберегают свою Родину и свя-

щенную землю от всякой опасности 

и нашествия иноземцев, жертвуя со-

бой. Рустам относится к числу таких 

мудрых, воспитанных и патриотич-

ных личностей, которые всегда го-

товы на самопожертвование ради 

своей земли и границ. Например, в 

сказании «Битва Рустама с Ашкбу-

сом» описывается нападение Ашк-

буса на Родину Рустама с граби-

тельскими целями. Он был горд и 

считал себя непобедимым: 

                               Был храбрец, которого звали Ашкбус. 

                               Он рычал, словно (дикий) вепрь. 

                               Пришел искать битвы в Иране, 

                     Сражающихся (противников) стереть в пыль. [8, с. 80]. 

Фирдоуси также считает бес-

страшие и храбрость важными поня-

тиями благородства и патриотизма, 

уча, что истинный патриот в трудные 

моменты встает на защиту народа и 

Родины. Целью нападения Ашкбуса 

на Иран было порабощение его 

народа. Но в этот момент поднялся 

народный протест, и среди них 

нашелся такой бесстрашный храб-

рец, как Рустам, который вышел на 

единоборство с Ашкбусом ради за-

щиты народа и родины: 

Натянул лук до уха (букв: до плеча) он, 

                                 Выпустил несколько стрел из-за пояса. 

                                 В руке - стрела цвета черного дерева, 

   Выступил вперед и подошел к Ашкбусу. 
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Вскричал: «О испытанный в боях муж, 

                                 Настал твой черед, не уйти тебе!». 

Рустам, который был духовно 

и физически хорошо воспитан и был 

мужем мудрым, проявляет мужество 

и доблесть против Ашкбуса. Любовь 

к Родине и Матери, к семье, родне и 

соотечественникам удваивает его 

силы по отношению к врагам. Ашк-

бус, который в сказании изображен 

как образ глупости и недальновидно-

сти, неуважительно отзывается о Ру-

стаме: 

                                Сказал ему смеясь: «Как твое имя? 

                 Кто будет оплакивать твое обезглавленное тело?». 

Но Рустам, изображенный 

Фирдоуси физически могучим чело-

веком, побеждает врага не только 

силой и мощью своих рук, но и в 

словесном поединке, магией слова. 

То есть слово и его магия также яв-

ляются в руках истинного патриота 

средством борьбы против врагов: 

Тахматан (Рустам) сказал ему: «О низкий, 

              Зачем ты спрашиваешь мое имя в этом собрании? 

Мое имя (названо) именем твоей смерти, 

                  Судьба сделала меня  твоей погибелью». [16, с. 65]. 

Рустам как мудрый богатырь 

всегда одерживает верх над врагом 

не только силой рук, но и своей муд-

ростью и красноречием. Так: 

                              Имя мое на острие копья - твоя смерть, 

                            Саван твой, несомненно, - кольчуга,   а шлем - твоя гибель. 

    Мыслитель  пропагандиро-

вал благородство  и патриотизм как 

высшие нравственные и мудрые ка-

чества и изобразил Рустама облада-

ющим этими качествами. В изобра-

жении Фирдоуси, мать родила его 

именно для защиты Родины и ее гра-

ниц, для сокрушения врагов. Рустам 

не только физически могуч, но и про-

ницателен, мудр и пылок в речах. 

Мать назвала меня «Смерть 

врага» - говорит он в ответ своему 

противнику, этими язвительными 

словами побеждая его в словесной 

перепалке. Патриот должен быть не 

только смелым, могучим, сильным, 

но и обладать такими нравствен-

ными чертами, как разумность, 

благой нрав, скромность, правдолю-

бие, честность и правдивость. По-

этому характер, поведение, поступки 

и другие нравственные качества Ру-

стама достойны принятия и подра-

жания для каждого современного 

благородного человека и патриота. 

В сказании «Битва Рустама с 

Белым дивом» Фирдоуси показы-

вает моральные пороки царей и пра-

вителей прошлого, такие как стяжа-

тельство, высокомерие и гордыню, 

тиранию и гнет подданных, неспо-

собность держать слово, глупость и 

недальновидность. В противовес им 

он воспевает мужество, доблесть и 

богатырство трудового народа в за-

щите границ и земли своей Родины. 
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Главная цель поэта - воспитание мо-

лодых поколений и всего народа в 

духе патриотизма. 

В «Шахнаме» КейКавус изоб-

ражен как царь гордый, самовлюб-

ленный и само восхваляющийся, 

который после смерти своего отца 

КейКубада воссел на царский трон. 

Он считает себя выше и могуще-

ственнее всех царей прошлого и 

своего времени: 

Мне подобает превосходство в мире, 

   Никто, кроме меня, не дерзнет судить . 

Следствием этого самомне-

ния, высокомерия и гордыни стало 

то, что по прибытии в город Мазен-

деран он со всем своим войском по-

пал в плен к Белому диву. Он пишет 

письмо на имя Заля и Рустама, 

прося помощи. Вскоре прибывает 

Рустам и в единоборстве одержи-

вает победу над приспешниками ди-

вов, освобождая КейКавуса и его 

войско из плена. 

Таким образом, Рустам сво-

ими подвигами и геройством подчи-

няет страну дивов в землях Ирана: 

                                      Когда Кавус вновь воссел на трон, 

Так молвил он гордому Рустаму: 

           О богатыри всего мира от края до края, 

           Ты проявил мужество и искусство везде. 

           Благодаря тебе обрел я ныне свой трон, 

                                 Да будет светло сердце твое, вера и обычай. [13, с. 100]. 

      Фирдоуси как могучая лич-

ность и великий гуманист, воспиты-

вая народ в духе миролюбия, 

решительно осуждает воинственных 

агрессоров и напоминает об опусто-

шительных последствиях войны: 

               Увидишь ты многих сыновей, ставших без отцов, 

              Увидишь многих отцов, оставшихся без сыновей. 

Поэт придерживается мнения, 

что юношей с малолетства необхо-

димо учить мужеству и стойкости, 

человечности и патриотизму. По-

этому в изображении Фирдоуси Ру-

стам, взяв на воспитание Сиявуша с 

самого его младенчества, обучает 

его уму разуму, знаниям и искусству 

мужества и благородства. 

После того, как Рустам обучил 

его урокам мужества и доблести, а 

также верховой езде и стрельбе из 

лука, охоте и бою, управлению вой-

ском на войне, красноречию и 

культуре, и к этому времени Сиявуш 

стал совершенным юношей, возму-

жал и подготовился к самостоятель-

ной жизни. Отсюда становится ясно, 

что Фирдоуси считал важным не 

только физическое, но и умственное 

воспитание и полагал их взаимосвя-

занными. 

В воспитании патриотизма 

подростков и юношей Фирдоуси счи-

тает основополагающей роль семьи, 

отца и матери. То есть воспитание в 

детях патриотизма он считает дол-

гом родителей, поскольку семья, 
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будучи мельчайшей ячейкой челове-

ческого общества, играет главен-

ствующую роль в воспитании детей. 

В семье укореняются традиции и 

обычаи, определяются нравствен-

ные нормы людей [9, с. 125]. 

Далее, защиту Родины и ее 

границ Фирдоуси считает сыновним 

долгом каждого здравомыслящего 

человека. Главным условием по-

беды в защите Родины он полагает 

единство, сплоченность и солидар-

ность народа: 

Ради детей своих, ради земли своей, 

    А также ради богатства и связей своих, 

                                   Крепите связи друг с другом, 

                                    Не оставляйте злодеев вокруг себя. 

На войне не следует жалеть 

жизни; если юный воин на поле 

брани будет испытывать страх и ма-

лодушие, он никогда не одержит по-

беды. Мужество, бесстрашие и 

готовность не щадить жизни благо-

родного человека на войне Фирдо-

уси считает одной из главных со-

ставляющих патриотизма и защиты 

Родины: 

       И если враг мечет булатные стрелы  клинки, 

                               Не должно жалеть нам своей жизни. 

Эти призывы веками служили 

нашему народу как патриотические и 

мужественные лозунги, и всякий раз, 

когда над страной нависала опас-

ность, эти боевые призывы разжи-

гали и пробуждали в их сердцах 

пламя гнева и ярости, ненависти, 

жажды мести, мужества и бесстра-

шия по отношению к врагу. По слову 

мудреца Фирдоуси, другое условие о 

держания победы над врагами на 

войне - это смелость, бдительность, 

искусность и разумность: 

Храбрость (доблесть) сама по себе - на месте, 

                          Если в сердце нет места для гордыни. 

                   Смелость происходит от бдительности (рассудительности), 

                         Храбрец достоин восхваления. [3, с. 70]. 

Поэт признает воинов, сража-

ющихся против врага, истинными 

патриотами, и оказание 

материальной помощи их малолет-

ним детям считает нравственным 

долгом каждого патриота: 

                                Всякий, кто убит был на поле брани, 

               И остался после него малый ребенок как память, 

                                Когда писец прочтет его имя из списка, 

                              Серебро (деньги) тому ребенку непременно, следует дать. 

Важная особенность темы пат-

риотизма и благородства в «Шах-

наме» заключается в том, что в ней 

Фирдоуси порицает войну и воин-

ственных агрессоров, призывая их к 

миру и согласию: 

                              Нет (никого) без чести и без имени и достоинства, 
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                                        Все же мир лучше, чем война. 

Он считает жизнь человека в 

мире временной и учит, что в жизни 

человек должен следовать пути ра-

зума и мудрости, стараться, чтобы 

мир и дружба были прочными, ибо 

«Мир (этот) не вечен ни для кого». 

Мыслитель считает миролю-

бие одним из нравственных качеств 

личности, то есть мудрого мужа. По 

его мнению, не выяснив всех причин 

и обстоятельств вражды, поспешно 

устремляться на поле битвы, питать 

злобу и бить в барабан войны - не от 

качеств мудрости: 

                                   Тот, кто ищет мира, веселья и пиров, 

      Нехорошо ему поспешно идти на битву. 

Вопрос мира и согласия не 

оставляет равнодушным ни одного 

человека, потому что война и зло - 

это не путь Божий, а место печали, 

боли и страданий. Путь Божий, по 

слову поэта, - это путь истины и по-

знания: 

Пресытилось сердце мое войной и злом, 

                                Везде искать буду я пути Божьего. 

    Ныне знание и справедливость возвратим, 

                           Вместо печали и боли - нежность  привнесем. [11, с. 88]. 

 

Фирдоуси призывает каждого 

человека не отдавать свой народ, 

общество, страну злым людям и в 

жизни всегда быть правдивым, доб-

рым к людям и благодетельным. 

                                   Мир не должно вверять злому, 

                  Ибо у злодея, несомненно, власть  будет злым. 

                                    Не вечны ни добро, ни зло, 

                  Все же лучше, чтобы па-

мять осталась о добре. 

По мнению мыслителя, в вос-

питании мудрой личности важную 

роль играют усердие и старание, 

доблесть, дисциплина, совесть, 

честь, достоинство, преданность, 

любовь, патриотизм, трудолюбие, 

терпимость и другие нравственные 

качества. 

Хаким Фирдоуси в своем про-

изведении, в частности в рассказе о 

«Царствовании Хусрова Анушир-

вана», который был правителем 

государства сорок восемь лет, разъ-

яснил нравственные наставления и 

мудрости. Здесь мыслитель обоб-

щил этические воззрения и содержа-

ние более ранних назидательных 

книг иранских земель. Воспитатель-

ная суть его произведения сконцен-

трирована в описании семи пиров 

(собраний) Ануширвана с участием 

Бозургмехра и мобедов (зороастрий-

ских жрецов), а также в главах: 

«Наставления Ануширвана правите-

лям Ирана», «Советы Бозургмехра 

Ануширвану», «Наставления 
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Ануширвана своему сыну Хор-

музду», «Вопросы мобедов к Хур-

музду и ответы на них». Все эти раз-

делы имеют огромное воспитатель-

ное и образовательное значение и в 

наше время. 

Фирдоуси гордится тем, что он 

происходит из рода справедливого 

Ануширвана, который внимал 

наставлениям и советам великих 

людей своей Родины в прошлом [12, 

с. 225]. Поэт учит, что если человек 

не обладает совершенным знанием, 

то, подобно силам зла, мраку, лжи, 

неблагодарности, злобе и зависти, 

он не сможет делать добро народу и 

Родине и, словно сила Ахримана, по-

стоянно будет направляем на дур-

ные дела. В воззрениях великого 

мыслителя важное место занимает 

вопрос воспитания в молодежи вы-

соких идей патриотизма и нацио-

нальной гордости. По его мнению, 

каждый патриот должен почитать 

Родину священной и не жалеть 

своей жизни для её защиты, ибо сча-

стье человека - в свободе Отчизны. 

В войне, которая ведется за защиту 

Родины, погибнуть в тысячи раз 

лучше, чем отдать свою землю в 

руки врагов: 

  Взгляни-ка на это прославленное войско, 

                                На достойных юношей, готовых к бою. 

Ради своей земли, крова и детей своих, 

   Ради жен, малых детей и родичей своих. 

                                 Все мы, от первого до последнего,  

                                 готовы отдать себя на убиение, 

             Это лучше, чем отдать страну врагу. [14, с. 17]. 

   Таким образом, Фирдоуси 

считает защиту Родины долгом всех 

людей, а сплоченность и единство 

народов - одним из условий обеспе-

чения победы над врагами; умереть 

с высоким именем он считает пред-

почтительнее, чем влачить жизнь в 

страхе. «Шахнаме» Фирдоуси играет 

важную роль в развитии и процвета-

нии философии, литературы, искус-

ства и образования. В каждой куль-

турной семье эту книгу любят, чи-

тают и перечитывают, используют 

её идеи в воспитании подростков и 

молодежи. Потому что «Шахнаме» - 

это прежде всего воспитательное 

произведение. По убеждению 

Фирдоуси, в воспитании мудрой лич-

ности и самой мудрости важную 

роль играют усердие и старание, 

доблесть, дисциплина, совесть, 

честь, достоинство, преданность, 

любовь, патриотизм, трудолюбие, 

терпение и другие нравственные ка-

чества. 

Мыслитель наставляет юно-

шей, чтобы они избрали путь добра, 

остерегались зла и помнили настав-

ления отца и матери. Он признает 

высокую роль знаний в жизни чело-

века и рекомендует дружить с муд-

рыми людьми. Подчеркивая важ-

ность изучения наук и знаний, Фир-

доуси учит, что из любого знания 
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нужно черпать и пользоваться им. 

Поэтому он призывает молодежь не 

проявлять слабость на пути изуче-

ния наук и прилагать усилия. 

Мы должны широко использовать 

бессмертную «Шахнаме» Фирдоуси 

и её богатую нравственную и духов-

ную сокровищницу в процессе обу-

чения и воспитания молодежи, ста-

раться повышать уровень знаний, 

мастерства и эстетического вкуса 

учащихся и студентов, учить их са-

мопознанию и самосознанию, патри-

отизму и национальной гордости, 

трудолюбию, справедливости, чи-

стоте и честности. Как отметил вы-

дающийся исследователь наследия 

наших предков Е. Э. Бертельс, Фир-

доуси посвятил всё свое существо и 

сердце «Шахнаме», писал её кровью 

сердца и этой ценой заслужил лю-

бовь и уважение народа к себе . 

[1,с.198] 

 Подвиги героев этого ше-

девра показывают, что они проявили 

беспримерные деяния ради защиты 

Родины. По мнению мыслителя, в 

воспитании мудрой личности важ-

ную роль играют усердие и стара-

ние, доблесть, дисциплина, совесть, 

честь, достоинство, преданность, 

любовь, патриотизм, трудолюбие, 

терпимость и другие нравственные 

качества. 

Хаким Фирдоуси в своем про-

изведении, в частности в рассказе о 

«Царствовании Хосрова Анушир-

вана», который был правителем гос-

ударства сорок восемь лет, разъяс-

нил нравственные наставления и 

мудрости. Здесь мыслитель обоб-

щил этические воззрения и содержа-

ние более ранних назидательных 

книг иранских земель. Воспитатель-

ная суть его произведения сконцен-

трирована в описании семи пиров 

(собраний) Ануширвана с участием 

Бузургмехра и мобедов (зороастрий-

ских жрецов), а также в главах: 

«Наставления Ануширвана правите-

лям Ирана», «Советы Бузургмехра 

Ануширвану», «Наставления Ану-

ширвана своему сыну Хурмузду», 

«Вопросы мобедов к Хурмозду и от-

веты на них». Все эти разделы 

имеют огромное воспитательное и 

образовательное значение и в наше 

время. 

Фирдоуси гордится тем, что он 

происходит из рода справедливого 

Ануширвана, который внимал 

наставлениям и советам великих 

людей своей Родины в прошлом 

[12,с.225]. Поэт учит, что если чело-

век не обладает совершенным зна-

нием, то, подобно силам зла, мраку, 

лжи, неблагодарности, злобе и зави-

сти, он не сможет делать добро 

народу и Родине и, словно сила 

Ахримана, постоянно будет направ-

ляем на дурные дела. В воззрениях 

великого мыслителя важное место 

занимает вопрос воспитания в моло-

дежи высоких идей патриотизма и 

национальной гордости. По его мне-

нию, каждый патриот должен почи-

тать Родину священной и не жалеть 

своей жизни для её защиты, ибо сча-

стье человека - в свободе Отчизны. 
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В войне, которая ведется за защиту 

Родины, погибнуть в тысячи раз 

лучше, чем отдать свою землю в 

руки врагов: 

   Взгляни-ка на это прославленное войско, 

                                На достойных юношей, готовых к бою. 

                                Ради своей земли, крова и детей своих, 

   Ради жен, малых детей и родичей своих. 

                  Все мы, от первого до последнего, готовы отдать себя на убиение, 

        Это лучше, чем отдать страну врагу. [14, с. 17]. 

Таким образом, Фирдоуси счи-

тает защиту Родины долгом всех лю-

дей, а сплоченность и единство 

народов - одним из условий обеспе-

чения победы над врагами; умереть 

с высоким именем он считает пред-

почтительнее, чем влачить жизнь в 

страхе. «Шахнаме» Фирдоуси играет 

важную роль в развитии и процвета-

нии философии, литературы, искус-

ства и образования. В каждой куль-

турной семье эту книгу любят, чи-

тают и перечитывают, используют 

её идеи в воспитании подростков и 

молодежи. Потому что «Шахнаме» - 

это прежде всего воспитательное 

произведение. По убеждению Фир-

доуси, в воспитании мудрой лично-

сти и самой мудрости важную роль 

играют усердие и старание, доб-

лесть, дисциплина, совесть, честь, 

достоинство, преданность, любовь, 

патриотизм, трудолюбие, терпение и 

другие нравственные качества. 

Мыслитель наставляет юно-

шей, чтобы они избрали путь добра, 

остерегались зла и помнили настав-

ления отца и матери. Он признает 

высокую роль знаний в жизни чело-

века и рекомендует дружить с муд-

рыми людьми. Подчеркивая важ-

ность изучения наук и знаний, 

Фирдоуси учит, что из любого знания 

нужно черпать и пользоваться им. 

Поэтому он призывает молодежь не 

проявлять слабость на пути изуче-

ния наук и прилагать усилия. 

Мы должны широко использовать 

бессмертную «Шахнаме» Фирдоуси 

и её богатую нравственную и духов-

ную сокровищницу в процессе обу-

чения и воспитания молодежи, ста-

раться повышать уровень знаний, 

мастерства и эстетического вкуса 

учащихся и студентов, учить их са-

мопознанию и самосознанию, патри-

отизму и национальной гордости, 

трудолюбию, справедливости, чи-

стоте и честности. 

Как отметил выдающийся ис-

следователь наследия наших пред-

ков Е. Э. Бертельс, Фирдоуси посвя-

тил всё свое существо и сердце 

«Шахнаме», писал её кровью сердца 

и этой ценой заслужил любовь и ува-

жение народа к себе. Подвиги ге-

роев этого шедевра показывают, что 

они проявили беспримерные деяния 

ради защиты Родины. [1,с.198] По-

этому чтение, изучение, исследова-

ние и применение патриотических, 

благородных  и нравственно-назида-

тельных идей Хакима Фирдоуси 
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имеют огромное воспитательное 

значение и в наше время. 
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YOSHLAR TAFAKKUR TARZI VA BUNYODKORLIK FAOLIYATINI 

SHAKLLANTIRISH OMILLARI 

Annotatsiya. Mazkur maqolada yoshlar tafakkur tarzini shakllantirish hamda 

ularning bunyodkorlik faoliyatini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinadi. 

Xususan, oila muhiti, ta’lim tizimi, ijtimoiy munosabatlar, ma’naviy-ma’rifiy tarbiya, 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va shaxsiy motivatsiyaning o‘rni yoritib 

beriladi. Shuningdek, yoshlarda kreativ va tanqidiy fikrlashni rivojlantirish, faol 

fuqarolik pozitsiyasini shakllantirish hamda innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash 

masalalariga alohida e’tibor qaratilgan.  

Kalit so‘zlar: yoshlar, tafakkur tarzi, bunyodkorlik faoliyati, kreativ fikrlash, 

ma’naviy tarbiya, innovatsiya, ijtimoiy muhit, motivatsiya. 

Аннотация. В данной статье анализируются факторы, влияющие на фор-

мирование образа мышления молодежи и развитие их созидательной деятель-

ности. Особое внимание уделяется роли семьи, системы образования, соци-

альных отношений, духовно-нравственного воспитания, информационно-ком-

муникационных технологий и личной мотивации. Также рассматриваются во-

просы развития креативного и критического мышления, формирования актив-

ной гражданской позиции и поддержки инновационных инициатив молодежи.  

Ключевые слова: молодежь, образ мышления, созидательная деятель-

ность, креативное мышление, духовное воспитание, инновации, социальная 

среда, мотивация. 

Abstract. This article analyzes the factors influencing the formation of youth 

thinking patterns and the development of their constructive activities. Particular at-

tention is paid to the role of family environment, education system, social relations, 

spiritual and moral upbringing, information and communication technologies, and 

personal motivation. The study also highlights the importance of developing creative 

and critical thinking skills, fostering active citizenship, and supporting innovative ini-

tiatives among young people.  

Keywords: youth, mindset, constructive activity, creative thinking, moral edu-

cation, innovation, social environment, motivation. 

KIRISH (ВBЕДЕНИЕ / INTRO-

DUCTION). Globallashuv sharoitida 

yoshlarning tafakkur tarzi va ularning 

jamiyat taraqqiyotidagi ishtiroki muhim 
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ahamiyat kasb etmoqda. Har qanday 

davlatning kelajagi yosh avlodning in-

tellektual salohiyati, ijodiy fikrlashi va 

bunyodkorlik qobiliyatiga bog‘liq. Shu 

bois yoshlar tafakkurini shakllantirish 

va ularni ijtimoiy faol, tashabbuskor 

shaxs sifatida tarbiyalash dolzarb vazi-

falardan biri hisoblanadi. 

ADABIYOTLAR TAHLILI VA 

METODOLOGIYA (ЛИТЕРАТУРА И 

МЕТОДОЛОГИЯ / MATERIALS AND 

METHODS). Tafakkur – insonning bor-

liqni umumlashtirilgan va bilvosita aks 

ettirish jarayonidir [2, 45–63-b.]. 

Yoshlar tafakkur tarzi esa ularning 

ijtimoiy muhit, ta’lim va tarbiya ta’sirida 

shakllangan dunyoqarashi, qadriyatlari 

va qaror qabul qilish usullarini ifoda-

laydi. Zamonaviy sharoitda yoshlar ta-

fakkuriga quyidagi xususiyatlar xos: ax-

borotni tez qabul qilish, innovatsion 

yondashuvga moyillik, mustaqil 

fikrlashga intilish, ijtimoiy faollik. Oila 

shaxs kamolotiga ta’sir etuvchi birinchi 

ijtimoiy institut hisoblanadi. Ota-onan-

ing ma’naviy saviyasi, tarbiya uslubi va 

ijtimoiy faolligi yoshlarda dunyoqarash 

va qadriyatlar tizimini shakllantiradi. 

Ta’lim jarayoni yoshlarda 

tanqidiy va kreativ fikrlashni rivojlan-

tirishning asosiy mexanizmi hisobla-

nadi [3, 112–135-bb.]. Zamonaviy ped-

agogik texnologiyalar, interaktiv 

metodlar va innovatsion yondashuvlar 

yoshlarning intellektual salohiyatini 

oshirishga xizmat qiladi. 

MUHOKAMA (ОБСУЖДЕНИЕ 

/ DISCUSSION). Yoshlar jamoada 

shakllanadi. Do‘stlar muhiti, ommaviy 

axborot vositalari va internet tarmoqlari 

ularning fikrlash uslubiga bevosita ta’sir 

ko‘rsatadi. Ma’naviyat insonning ichki 

dunyosi, qadriyatlari va axloqiy 

me’yorlarini belgilaydi. Milliy va 

umuminsoniy qadriiyatlarga 

asoslangan tarbiya yoshlarda 

vatanparvarlik, mas’uliyat va fuqarolik 

pozitsiyasini shakllantiradi. Raqamli 

texnologiyalar yoshlar tafakkurining 

shakllanishida muhim o‘rin tutadi. Inter-

net ta’lim, onlayn platformalar va inno-

vatsion muhit yoshlarning bilim olish 

imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Bunyodkorlik faoliyati – jamiyat 

manfaatiga qaratilgan ijodiy va amaliy 

faoliyatdir. Uni shakllantirish uchun: 

kreativ fikrlashni rivojlantirish, inno-

vatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash, 

startap va tadbirkorlik muhitini yaratish, 

yoshlarni ijtimoiy loyihalarga jalb etish 

zarur. Psixologik tadqiqotlarga ko‘ra, 

shaxsning o‘zini-o‘zi ro‘yobga chiqarish 

ehtiyoji uni ijodiy va bunyodkor faoli-

yatga undaydi [4, 80–106-bb.]. Jahon 

XXI asrda kishilik jamiyati madaniy tar-

aqqiyotining yangi bosqichiga qadam 

qo‘yganligi va sodir bo‘layotgan ijtimoiy 

jarayonlar turli kasbiy va ijtimoiy bilim-

lar, qadriyatlar, g‘oyalarining shakllani-

shi jarayonini jadallashtirganligi 

munosabati bilan shaxsning ulardan 

xabardorligi darajasini aniqlash zaruri-

yati yuzaga kelmoqda. Har bir shaxsni 

mazkur bilim, qadriyatlar va g‘oyalarni 

o‘zlashtirishdan “bezdiradigan”, 

chalg‘itadigan omillar uning ma’naviy 

qiyofasini salbiy omillar ta’siridan 

himoya qilish yo‘llarini topish masalasi 

alohida ahamiyatga ega. Shaxs 

madaniy saviyasi shakllanish 
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jarayonining objektiv shart-sharoitlari 

va sub’ektiv omillari, ijtimoiy-falsafiy ji-

hatlari hamda bu boradagi 

madaniy-ma’rifiy ishlarni takomil-

lashtirishning xususiyatlarini ochib ber-

ish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda [5, 

214–228-bb.]. 

Bunyodkorlik faoliyati tur-

mushni yanada obod qilish, haqiqatni 

chuqur anglab olish, aholi va o‘zini o‘zi 

boshqarish tizimi, ijtimoiy himoya qilish 

va takomillashtirish, ijtimoiy iqti-

sodiyotni yanada kuchaytirish, hayo-

timizni yanada sog‘lom va obod qilish, 

har bir kishining jamiyatdagi o‘rni va 

nufuzi, ijtimoiy faolligini yanada 

oshirish, xotin-qizlarning turli jabha va 

yo‘nalishlarda qilayotgan ishlarini 

munosib baholash kabi masalalarni o‘z 

ichiga oladi [6, 57–74-bb.]. 

Bugungi kunda mustaqil respu-

blikamizning qay darajada jadal 

rivojlanishi har bir kasb egasining o‘z 

ishiga mas’uliyat bilan, bunyodkorlik 

nuqtai nazaridan yondashuviga bog‘liq. 

Renessans davri ijtimoiy kapitali nuqtai 

nazaridan iqtisodiy o‘zgarishlar va 

ijtimoiy muhitdagi yangilanishlar ta’sir-

ida bo‘lgan. Jamiyatdagi shaxslararo 

hamkorlik, ijtimoiy normalar va qadri-

yatlar tabiatiga shu davrdagi humanizm 

g‘oyalari rivoji ham iz qoldirdi. Human-

izm – “insonda insaniylik alomatlarining 

mujassamlanishi jarayonini ifodalaydi-

gan tushuncha”dir [7, 12-b.]. 

Shu ma’noda yuqori kasbiy mala-

kali, tashabbuskor va bunyodkor 

shaxsni tarbiyalash, takomillashtirish 

respublikamiz uzluksiz ta’lim tizimidagi 

dolzarb muammolardan biri 

hisoblanadi. Bunyodkorlik faoliyatini 

shakllantirish o‘quvchi faoliyatida 

shaxsning barcha ruhiy holatlari va ja-

rayonlari, qo‘yilgan masalani ijobiy hal 

qilishga qaratilgan. Bunyodkorlik faoli-

yatini shakllantirishda o‘quvchi tafak-

kuri, faolligi kabi muhim omillar yuzaga 

chiqadi. Bunyodkorlik faoliyatini 

shakllantirish jarayonida o‘qituvchilar 

hamkorligi va rahbarligida 

o‘quv-tarbiyaviy muammolarni hal qi-

lish, pedagogik natijaga erishish kabilar 

amalga oshadi. O‘quvchilarning ongi 

bunyodkor faoliyatini tarbiyalash, bun-

yodkorlik faoliyati tizimini shakllantirish 

ta’lim-tarbiya sohasida eng dolzarb 

muammoga aylanmoqda. 

Jahon iqtisodiyotining glob-

alashuvi deganda “jahon iqtisodiyo-

tining o‘zaro bog‘liq turli soha va ja-

rayonlarining kuchayib borishi, jahon 

xo‘jaligida tovarlar, xizmatlar, kapital, 

ishchi kuchi va bilimlar bozorining 

asta-sekinlik bilan yagona bozorga 

aylanishi” nazarda tutiladi [8, 329-b.]. 

Mazkur tendensiya, bir tomondan, 

milliy iqtisodiyotlarni unifikatsiya qila-

yotgan bo‘lsa, ikkinchi tomondan ularni 

jamiyatdagi turli jarayonlarga salmoqli 

ta’sir o‘tkazishga qodir kuchga, 

jumladan, ijtimoiy kapitalni shakllantiru-

vchi, uning xarakterini o‘zgartiruvchi 

markaziy omilga aylantirmoqda. Bu 

esa bugungi ta’lim tizimi oldiga yosh 

avlodni bunyodkorlik ruhida tarbiyalash 

va rivojlantirish vazifasini qo‘yadi. Bu, 

o‘z navbatida, umumiy o‘rta ta’limda 

dars berayotgan o‘qituvchilarning har 

tomonlama yetuk, malakali bo‘lishini 

talab qiladi. Bunda o‘qituvchi o‘z ilmini 
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o‘quvchilarga o‘rgata olishi ular bun-

yodkorlik faoliyatini rivojlantirishni 

taqozo etadi. Shundagina 

o‘quvchilarda bunyodkorlik faoliyatini 

rivojlantirish, o‘quv jarayonida olgan 

bilimlari har tomonlama chuqur va mus-

tahkam bo‘lishi yuqori bosqichga 

ko‘tariladi. 

Kelajak jamiyat taraqqiyotiga mos 

bo‘lgan milliy bunyodkorlik faoliyatini 

shakllantirishning turli xil ilg‘or shakllari, 

vositalari, usullarini ishlab chiqish, za-

mon va makon bilan hamnafaslikda 

oʻrganish, yaratish va hayotga tatbiq et-

ish talab qilinadi. Shu jihatdan ham 

oʻqituvchi maktab o‘quvchilarida bun-

yodkorlik faoliyatini shakllantirish 

uchun ularning ota-onalari yoki homi-

ylik qilgan shaxslar bilan yaqin va iliq 

munosabatlarni oʻrnatishi zarur [9, 169-

174-bb.]. 

O‘quv ishlari davomida oʻqituvchi 

tomonidan berilgan vazifalarni tizimli 

ravishda bajarish, jismoniy tarbiya va 

sport bilan shug‘ullanishga yordam 

berish, o‘quvchilarda bunyodkorlik 

faoliyatida mahalla, maktab va oila 

hamkorligiga erishish oʻqituvchining 

asosiy vazifasi hisoblanadi [10, 43-50-

bb.]. 

Xulosa. Yoshlar tafakkur tarzi va 

bunyodkorlik faoliyatini shakllantirish 

kompleks yondashuvni talab etadi. 

Oila, ta’lim, ijtimoiy muhit va davlat 

siyosati o‘zaro uyg‘un holda faoliyat 

yuritgandagina yoshlar intellektual va 

ijodiy salohiyati to‘liq namoyon bo‘ladi. 

Zamonaviy sharoitda kreativ va 

tanqidiy fikrlay oladigan, tashabbuskor 

va mas’uliyatli yoshlarni tarbiyalash 

jamiyat taraqqiyotining muhim sharti 

hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, yoshlar tafakkur tarzi va 

bunyodkorlik faoliyatini shakllantirish 

ko‘p omilli, murakkab va uzluksiz ja-

rayon hisoblanadi. Ushbu jarayon 

shaxsning biologik rivojlanishi bilan 

cheklanib qolmay, balki ijtimoiy muhit, 

ta’lim-tarbiya tizimi, madaniy qadri-

yatlar va zamonaviy axborot makoni 

ta’sirida shakllanadi. 

Avvalo, oila yosh shaxs tafakku-

rining ilk poydevorini yaratadi. Oiladagi 

sog‘lom ma’naviy muhit, o‘zaro hurmat 

va qo‘llab-quvvatlashga asoslangan 

munosabatlar yoshlarida mustaqil 

fikrlash, mas’uliyat va ijtimoiy faollik 

kabi sifatlarni shakllantiradi. Shu nuqtai 

nazardan, ota-onalarning pedagogik 

madaniyatini oshirish muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Ikkinchidan, ta’lim tizimi yoshlarn-

ing intellektual va ijodiy salohiyatini 

rivojlantiruvchi asosiy institut sifatida 

namoyon bo‘ladi. Zamonaviy ta’lim 

texnologiyalari, interaktiv usullar va 

kompetensiyaviy yondashuv yoshlarda 

tanqidiy va kreativ fikrlashni 

shakllantirishga xizmat qiladi. Ta’lim ja-

rayoni faqat bilim berish bilan che-

klanmasdan, balki innovatsion 

g‘oyalarni yaratish va amalga oshirish 

ko‘nikmalarini ham rivojlantirishi lozim. 

Uchinchidan, globalashuv va 

raqamlashtirish sharoitida axborot - 

kommunikatsiya texnologiyalari 

yoshlar dunyoqarashiga kuchli ta’sir 

ko‘rsatmoqda. Internet va ijtimoiy tar-

moqlar axborot manbai sifatida keng 

imkoniyatlar yaratmoqda, biroq ular 
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ma’naviy-axloqiy tahdidlar va salbiy 

ta’sirlar xavfini ham yuzaga keltiradi, 

xususan ijtimoiy tarmoqlarning 

ma’naviy-axloqiy madaniyatga ta’siri 

haqidagi tadqiqotlar ko‘rsatganidek. 

Shu bois axborot madaniyatini 

shakllantirish va mediasavodxonlikni 

rivojlantirish dolzarb vazifa hisoblanadi. 

To‘rtinchidan, yoshlar bunyodkor-

lik faoliyatini rivojlantirish ularning ichki 

motivatsiyasi, o‘zini-o‘zi anglash va 

o‘zini-o‘zi ro‘yobga chiqarish ehtiyoji bi-

lan uzviy bog‘liq. Davlat va jamiyat 

tomonidan yaratilayotgan imkoniyatlar 

— startap loyihalar, grantlar, inno-

vatsion markazlar, yoshlar tashkilotlari 

— ularning ijodiy tashabbuslarini 

qo‘llab-quvvatlashda muhim o‘rin tu-

tadi. 

Umuman olganda, yoshlar tafak-

kur tarzi va bunyodkorlik faoliyatini 

shakllantirishda kompleks va tizimli 

yondashuv zarur. Oila, ta’lim muas-

sasalari, fuqarolik jamiyati institutlari va 

davlat siyosati o‘zaro hamkorlikda faoli-

yat yuritgandagina ijtimoiy faol, tashab-

buskor, kreativ va vatanparvar yosh av-

lodni tarbiyalash mumkin bo‘ladi. Shu 

bilan birga, kelajakda ushbu 

yo‘nalishda empirik tadqiqotlar 

o‘tkazish, yoshlar ongi va ijodiy faol-

ligining rivojlanish dinamikasini 

aniqlash hamda zamonaviy inno-

vatsion metodikalarni amaliyotga joriy 

etish maqsadga muvofiqdir. Bu esa ja-

miyat barqaror taraqqiyoti va inson 

kapitalini yuksaltirishning muhim omili 

sifatida xizmat qiladi. 
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KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI 

BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA KLASTER 

YONDASHUVINI QOʻLLASH 

  

Annotatsiya 

Tadqiqotda Oʻzbekiston kimyo sanoati korxonalarida investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligini oshirishning klaster mexanizmlari oʻrganildi. Kimyo 

sanoati klasterlarining shakllanish bosqichlari, ularning investitsion jarayonlarga 

taʼsiri hamda loyihalarni boshqarishning zamonaviy modellari tahlil qilindi. Navoiy, 

Fargʻona va Qoraqalpogʻiston kimyo texnoparklari faoliyatining dastlabki natijalari 

baholandi. Xalqaro tajriba - Niderlandiya Chemelot, Buyuk Britaniya NEPIC, Xitoy 

TEDA klasterlari - kontekstida qiyosiy tahlil amalga oshirildi. Investitsion qaytim 

koʻrsatkichi, loyihalar bajariluv darajasi va xarajatlar optimallashuvi boʻyicha klaster 

va anʼanaviy yondashuvlar solishtirma tahlili oʻtkazildi. Natijada kimyo sanoatida 

klaster yondashuvini qoʻllash investitsion samaradorlikni 40-65 foizga oshirish 

imkoniyatini berishi isbotlandi. 

Kalit soʻzlar: kimyo sanoati, klaster yondashuvi, investitsion loyiha, 

samaradorlik, texnopark, loyihalarni boshqarish. 

Аннотация 

В исследовании изучены кластерные механизмы повышения 

эффективности управления инвестиционными проектами на предприятиях 

химической промышленности Узбекистана. Проанализированы этапы 

формирования химических кластеров, их влияние на инвестиционные 

процессы, а также современные модели управления проектами. Оценены 

первоначальные результаты деятельности химических технопарков Навои, 

Ферганы и Каракалпакстана. Проведён сравнительный анализ в контексте 

международного опыта - кластеров Chemelot (Нидерланды), NEPIC 

(Великобритания) и TEDA (Китай). Выполнен сопоставительный анализ 

кластерного и традиционного подходов по показателям инвестиционной 

отдачи, степени реализации проектов и оптимизации затрат. Доказано, что 

применение кластерного подхода способно повысить инвестиционную 

эффективность в химической промышленности на 40-65 процентов. 

Ключевые слова: химическая промышленность, кластерный подход, 

инвестиционный проект, эффективность, технопарк, управление проектами. 
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The study examined cluster 

mechanisms for improving the 

efficiency of investment project 

management in Uzbekistanʼs chemical 

industry enterprises. The stages of 

chemical industry cluster formation, 

their impact on investment processes, 

and modern project management 

models were analyzed. Preliminary 

results of the Navoi, Fergana, and 

Karakalpakstan chemical technoparks 

were evaluated. A comparative 

analysis was conducted within the 

context of international experience - the 

Chemelot cluster (Netherlands), 

NEPIC (United Kingdom), and TEDA 

(China). A comparative assessment of 

cluster versus traditional approaches 

was performed based on return on 

investment indicators, project 

completion rates, and cost optimization 

levels. The findings demonstrated that 

the application of the cluster approach 

can increase investment efficiency in 

the chemical industry by 40-65 percent. 

Keywords: chemical industry, 

cluster approach, investment project, 

efficiency, technopark, project 

management. 

KIRISH 

Kimyo sanoati zamonaviy 

iqtisodiyotning tarkibiy ustunlaridan biri 

sifatida qishloq xoʻjaligi, qurilish, 

toʻqimachilik, farmatsevtika va 

energetika kabi koʻplab tarmoqlarni 

zarur xomashyo va materiallar bilan 

taʼminlaydi. Oʻzbekiston hukumatining 

2019-2030 yillarga moʻljallangan kimyo 

 
1 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-

oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini 

sanoatini rivojlantirish dasturiga koʻra, 

ushbu soha 12,1 mlrd AQSh dollari 

hajmida investitsiya kiritilishi lozim 

boʻlgan 31 ta yirik loyihani qamrab oladi 

[1]. Bu strategik dasturning 

muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun 

investitsion loyihalarni boshqarishning 

yangi usullari, xususan, klaster 

yondashuvi muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

Klaster nazariyasining 

asoschilaridan biri Michael Porter 

klasterni maʼlum bir hududda 

joylashgan, oʻzaro bogʻliq tarmoqlar, 

yetkazib beruvchilar, ilmiy muassasalar 

va davlat institutlarining kritik massasi 

sifatida taʼriflagan [2]. Kimyo sanoatida 

klaster yondashuvining qoʻllanilishi 

investitsion loyihalarning 

samaradorligini oshirish, tranzaksion 

xarajatlarni kamaytirish va innovatsion 

jarayonlarni tezlashtirish imkonini 

beradi. Jahon Iqtisodiy Forumining 

maʼlumotlariga koʻra, sanoat klasterlari 

global CO₂ emissiyalarining 30 foizini 

ishlab chiqaradigan korxonalarni 

birlashtirgan holda, resurs 

samaradorligini sezilarli darajada 

oshirish qobiliyatiga ega [3]. 

Oʻzbekistonda klaster 

yondashuvining dolzarbligi Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2022-yil 

10-oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va 

gaz-kimyo sanoatini strategik 

rivojlantirishning maqsadli dasturini 

tasdiqlash toʻgʻrisida”gi Qarori1 bilan 

belgilab berilgan boʻlib, ushbu hujjat 

Navoiy, Fargʻona va 

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash 

toʻgʻrisida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852  

https://lex.uz/uz/docs/-6231852
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Qoraqalpogʻistonda uchta yirik kimyo 

klasterining tashkil etilishini nazarda 

tutadi [4]. Ammo klaster 

yondashuvining investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligiga taʼsir 

mexanizmlari yetarli darajada 

oʻrganilmagan. Ushbu tadqiqot aynan 

shu boʻshliqni toʻldirish, klaster 

tuzilmalarining investitsion 

jarayonlarga taʼsirini nazariy va amaliy 

jihatdan asoslash maqsadida olib 

borildi. 

Tadqiqotning asosiy maqsadi - 

kimyo sanoati korxonalarida 

investitsion loyihalarni boshqarish 

samaradorligini klaster yondashuvi 

orqali oshirishning nazariy asoslarini 

shakllantirish va amaliy mexanizmlarini 

ishlab chiqishdan iborat. Buning uchun 

quyidagi vazifalar belgilandi:  

• klaster nazariyasining 

evolyutsiyasini oʻrganish;  

• Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining joriy holatini tahlil qilish;  

• xalqaro tajribani qiyoslash; 

investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlarini baholash; 

• kimyo sanoati uchun klaster 

asosidagi investitsion boshqaruv 

modelini taklif etish. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi bir 

necha jihatda namoyon boʻladi. 

Birinchidan, Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlari kontekstida investitsion 

loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli birinchi 

marta taklif etiladi. Ikkinchidan, klaster 

va anʼanaviy yondashuvlarning 

investitsion samaradorlik koʻrsatkichlari 

boʻyicha qiyosiy tahlili beshta parametr 

asosida oʻtkaziladi. Uchinchidan, 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi va Navoiy 

kimyo texnoparki misolida klaster 

yondashuvining amaliy tatbiqi 

natijalarining dastlabki bahosi beriladi. 

Amaliy jihatdan ushbu tadqiqot 

natijalari Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining boshqaruv organlari, 

investitsion loyihalar rahbarlari, sanoat 

siyosatini ishlab chiquvchi davlat 

tuzilmalari va xalqaro investorlar uchun 

foydali boʻlishi kutiladi. Tadqiqotda 

taklif etilgan model va tavsiyalar 

klasterlarda investitsion jarayonlarni 

optimallashtirish, xarajatlarni 

kamaytirish va innovatsion salohiyatni 

oshirish uchun amaliy qoʻllanma 

sifatida xizmat qiladi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Klaster nazariyasining ildizlari 

Alfred Marshall ning tashqi 

iqtisodiyotlar konseptsiyasiga borib 

taqaladi, biroq zamonaviy klaster 

paradigmasi asosan Porter tomonidan 

shakllantirilgan [2], [5]. Porterning 

"raqobatbardosh ustunliklar olmosi" 

modeli toʻrt asosiy omil - ishlab 

chiqarish sharoitlari, talab sharoitlari, 

yordamchi va bogʻliq tarmoqlar, hamda 

firma strategiyasi va raqobat tuzilmasi - 

oʻrtasidagi oʻzaro taʼsirni tushuntiradi. 

Ushbu model klasterlarning 

raqobatbardoshlikni oshirishdagi rolini 

tizimli tarzda asoslaydi. 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri 

boʻyicha bir qator muhim tadqiqotlar 

amalga oshirilgan. Delgado, Porter va 

Stern klasterlarning mintaqaviy 

iqtisodiy oʻsish va tadbirkorlikni 
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ragʻbatlantirishdagi rolini empirik 

jihatdan isbotlagan [6]. Ularning 

topilmalariga koʻra, rivojlangan klaster 

muhiti yangi investitsiyalarni jalb qilish 

ehtimolini 2,5 barobarga oshiradi. 

Ketels va Memedovic klaster 

siyosatining samaradorligini OECD 

mamlakatlarida tadqiq qilib, investitsion 

muhitni yaxshilashda klaster 

tashabbuslarining hal qiluvchi 

ahamiyatini aniqlagan [7]. 

Kimyo sanoatida klaster 

yondashuvining qoʻllanilishi boʻyicha 

maxsus adabiyotlar tahlili shuni 

koʻrsatadiki, ushbu soha oʻziga xos 

xususiyatlarga ega. Al-Mohannadi va 

boshqalar kimyoviy ishlab chiqarish 

korxonalarining integratsiyalashgan 

klasterlarida investitsion portfelni 

optimallashtirish masalasini 

Zamonaviy portfel nazariyasi (MPT) 

asosida oʻrgangan [8]. Ularning 

tadqiqoti shuni isbotladiki, optimal risk-

daromad portfellari faqat 

integratsiyalashgan klasterlardan 

emas, balki mustaqil korxonalar bilan 

qoʻshilgan aralash tuzilmalardan 

tashkil topadi. Shehab va 

hammualliflari ushbu yondashuvni 

yanada rivojlantirib, massa va energiya 

integratsiyasi orqali klaster ichidagi 

investitsion qarorlarning oʻzgarishini 

tahlil qilgan [9]. 

Markaziy Osiyo kontekstida 

klaster rivojlanishini tadqiq qilgan ishlar 

orasida Yevropa tadqiqot tarmogʻi 

Oʻzbekistonning sanoat siyosatini tahlil 

qilib, mamlakatning 2030-yilga qadar 

sanoat-texnologik mahsulotlar ulushini 

25 dan 32 foizga oshirish rejasini 

baholagan [10]. Kudaynazarova 

Oʻzbekiston kimyo sanoatining asosiy 

muammolari - eskirgan ishlab chiqarish 

fondlari, yuqori energiya sarfi va 

cheklangan innovatsion salohiyatni 

aniqlagan hamda sanoat klasterlari 

rivojlantirishning strategik 

yoʻnalishlarini ishlab chiqqan [11]. 

Loyihalarni boshqarish nazariyasi 

kontekstida IPMA kimyo sanoatida 

loyiha boshqaruvining oʻziga xos 

jihatlarini tahlil qilib, Front End 

Engineering Design (FEED) 

bosqichining investitsion 

samaradorlikka taʼsirini taʼkidlagan 

[12]. Wagner loyiha boshqaruvida 

raqamlashtirish - raqamli egizak (digital 

twin), Building Information Modelling 

(BIM) va maʼlumotlar tahlilining 

xarajatlarni 35 foizga, sikl vaqtini 50 

foizga qisqartirish imkoniyatini 

koʻrsatgan [12]. Söderholm va 

boshqalar sanoat klasterlaridagi 

bosqichma-bosqich takomillashtirish 

strategiyasining uzoq muddatli 

investitsion samaradorlikka salbiy 

taʼsirini aniqlagan [13]. 

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni 

koʻrsatadiki, klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri keng 

oʻrganilgan boʻlsa-da, Oʻzbekiston 

kimyo sanoatiga tatbiq etilgan maxsus 

tadqiqotlar yetarli emas. Bundan 

tashqari, klaster ichidagi investitsion 

loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli hali toʻliq 

ishlab chiqilmagan. Ushbu tadqiqot 

aynan shu nazariy va amaliy boʻshliqni 

toʻldirish yoʻnalishida olib borildi. 
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Adabiyotlar sharhini yakunlash 

oʻrnida taʼkidlash lozimki, klaster 

yondashuvining nazariy asoslari yaxshi 

ishlab chiqilgan (Porter; Delgado va 

boshq.; Ketels va Memedovic), kimyo 

sanoatida uning qoʻllanilishi boʻyicha 

ham muhim empirik natijalar mavjud 

(Al-Mohannadi va boshq.; Shehab va 

boshq.; Wesseling va boshq.). Biroq 

rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan, 

Markaziy Osiyo kontekstida klaster 

yondashuvining investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligiga taʼsiri hali 

chuqur oʻrganilmagan. Bergman va 

Feser taʼkidlaganidek, rivojlanmagan 

hududlarda resurslarni asosiy 

tarmoqlarga jamlash qiyin, chunki 

mintaqalarda yetarli infratuzilma 

mavjud emas [25]. Bu ogohlantirish 

Oʻzbekiston uchun amaliy ahamiyatga 

ega va klaster siyosatini ishlab 

chiqishda infratuzilma investitsiyalariga 

ustuvorlik berish zarurligini anglatadi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot dizayni aralash usullar 

(mixed methods) yondashuviga 

asoslangan boʻlib, miqdoriy va sifatiy 

tahlil usullarini integratsiyalashgan 

holda qoʻllaydi. Tadqiqotning obyekti - 

Oʻzbekiston kimyo sanoati korxonalari 

va ularda shakllantiriladigan klaster 

tuzilmalaridir. Predmet sifatida esa 

klaster yondashuvining investitsion 

loyihalarni boshqarish samaradorligiga 

taʼsir mexanizmlari tanlangan. 

Maʼlumotlar bazasi quyidagi 

manbalardan shakllantirildi: 

 
2 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-

oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini 

Oʻzbekiston Respublikasi Statistika 

qoʻmitasining rasmiy maʼlumotlari 

(stat.uz), AQSh Savdo vazirligi 

(Trade.gov) ning Oʻzbekiston kimyo 

sanoati boʻyicha hisobotlari [1], 

Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining PQ-388-son Qarori2, 

UNIDO va Jahon Iqtisodiy Forumining 

sanoat klasterlariga oid hisobotlari [3], 

[14], xalqaro ilmiy jurnallardagi 

tadqiqotlar [8], [9], [13], hamda 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

korxonalarining ochiq hisobotlari [15]. 

Tadqiqotda quyidagi tahlil usullari 

qoʻllandi. Birinchidan, tizimli tahlil usuli 

- klaster tuzilmasining tarkibiy 

elementlari va ularning investitsion 

jarayonlarga taʼsir kanallarini aniqlash 

maqsadida. Ikkinchidan, qiyosiy tahlil 

usuli - Oʻzbekiston kimyo 

klasterlarining xalqaro analoglardan 

(Niderlandiya Chemelot, Buyuk 

Britaniya NEPIC, Xitoy TEDA) farqi va 

umumiy jihatlarini aniqlash uchun [3], 

[16]. Uchinchidan, iqtisodiy-statistik 

tahlil - investitsion qaytim (ROI), 

loyihalar bajariluvi darajasi, xarajatlar 

optimallashuvi kabi koʻrsatkichlarni 

hisoblash uchun. 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsirini 

baholash uchun Porterning "olmosli" 

modeli hamda UNIDO ning sanoat 

klasterlarini baholash metodologiyasi 

asos sifatida qabul qilindi [2, 14]. 

Investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlari quyidagicha aniqlandi:  

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash 

toʻgʻrisida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852 
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𝑅𝑂𝐼 =
𝑆𝑜𝑓 𝑓𝑜𝑦𝑑𝑎

𝐽𝑎𝑚𝑖 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑡𝑠𝑖𝑦𝑎
× 100 

 

𝐿𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑏𝑎𝑗𝑎𝑟𝑖𝑙𝑢𝑣𝑖 𝑑𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑠𝑖 =
𝐵𝑎𝑗𝑎𝑟𝑖𝑙𝑔𝑎𝑛 𝑙𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖

𝑅𝑒𝑗𝑎𝑙𝑎𝑠ℎ𝑡𝑖𝑟𝑖𝑙𝑔𝑎𝑛 𝑙𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖
× 100 

 

𝑋𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟 𝑜𝑝𝑡𝑖𝑚𝑎𝑙𝑙𝑎𝑠ℎ𝑢𝑣𝑖 =
𝐴𝑛′𝑎𝑛𝑎𝑣𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡 − 𝐾𝑙𝑎𝑠𝑡𝑒𝑟 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑖

𝐴𝑛′𝑎𝑛𝑎𝑣𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡
× 100 

 

Tadqiqotning vaqt chegarasi 

2019-2025 yillarni qamrab oladi - 

Oʻzbekiston kimyo sanoatini 

rivojlantirish dasturining boshlanish 

sanasidan hozirgi kungacha boʻlgan 

davr. Geografik koʻlam Oʻzbekiston 

Respublikasining Navoiy, Fargʻona, 

Buxoro va Qoraqalpogʻiston 

hududlarida joylashgan kimyo sanoati 

korxonalarini oʻz ichiga oladi. 

Tadqiqot jarayonida bir qator 

cheklovlar mavjud boʻlib, ularni 

eʼtiborga olish lozim. Birinchidan, 

Oʻzbekiston kimyo klasterlari hali 

shakllanish bosqichida boʻlganligi 

sababli, ularning uzoq muddatli 

samaradorligini baholash uchun yetarli 

vaqt oʻtmagan. Ikkinchidan, baʼzi 

maʼlumotlar (xususan, individual 

korxonalar darajasidagi moliyaviy 

koʻrsatkichlar) tijorat siri sifatida ochiq 

emas, shu sababli tahlil asosan 

agregatlangan maʼlumotlarga tayanadi. 

Uchinchidan, xalqaro klasterlar bilan 

qiyoslashda iqtisodiy rivojlanish 

darajasidagi tafovutlarni hisobga olish 

zarur - rivojlangan mamlakatlarning 

tajribasi toʻgʻridan-toʻgʻri Oʻzbekiston 

sharoitiga koʻchirilishi mumkin emas. 

Shu bilan birga, ushbu cheklovlar 

tadqiqotning asosiy xulosalariga 

sezilarli taʼsir koʻrsatmaydi, chunki tahlil 

turli xil manbalardan olingan 

maʼlumotlarni qiyoslash va 

triangulatsiya qilish asosida olib 

borilgan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekiston kimyo sanoatining 

joriy holati va klaster tuzilmalari 

Oʻzbekiston kimyo sanoati milliy 

iqtisodiyotning strategik tarmogʻi boʻlib, 

"Uzkimyosanoat" AJ tizimida 44 ta 

korxona va tashkilot faoliyat koʻrsatadi 

[15]. Trade.gov (2023) maʼlumotlariga 

koʻra, kimyo korxonalari 2022-yilning 

yanvar-noyabr oylarida 14,4 trln soʻm 

qiymatida mahsulot ishlab chiqargan, 

oʻsish surʼati 108,1 foizni tashkil etgan 

[1]. Mineral oʻgʻitlar ishlab chiqarish sof 

holatda 1 424,4 ming tonnaga yetgan 

boʻlib, shundan azotli oʻgʻitlar 1 097,5 

ming tonna, fosforli oʻgʻitlar 149,7 ming 

tonna, kaliyly oʻgʻitlar 177,2 ming 

tonnani tashkil etgan [1]. 

Eksport koʻrsatkichlari ham 

sezilarli oʻsishni namoyish etdi: 2022-

yilda kimyo mahsulotlari eksporti 461,2 

mln AQSh dollariga yetib, rejaning 130 

foizi bajarildi va oʻtgan yilning mos 

davriga nisbatan 1,4 barobarga oshdi 

[1]. Asosiy eksport yoʻnalishlari - 

Tojikiston, Turkmaniston, Rossiya, 
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Yaponiya, Turkiya, Xitoy, Afgʻoniston 

va Tailandni oʻz ichiga oladi. Biroq 

2025-yil yakuni boʻyicha kimyo 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida 

7,5 foizlik pasayish qayd etildi [17], bu 

esa tarmoqda tizimli islohotlar 

zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi. 

PQ-388-son Qaror (2022) 

doirasida uchta asosiy kimyo klasteri 

tashkil etilmoqda [4]. "Navoiy kimyo 

texnoparki" - mintaqadagi eng yirik 

klaster boʻlib, AJ "Navoiyazot" ni oʻz 

ichiga oladi. "Fargʻona kimyo 

texnoparki" - AJ "Fargʻonaazot" hamda 

qoʻshimcha qayta ishlash korxonalari 

bazasida shakllanmoqda. 

"Qoraqalpogʻiston klasteri" - AJ 

"Qoʻngʻirot soda zavodi" va yangi 

loyihalar asosida rivojlanmoqda. 

Ushbu klasterlar jami 10,65 mlrd AQSh 

dollari investitsiyani oʻzlashtirish uchun 

moʻljallangan boʻlib, mablagʻlarning 

725,9 mln dollari klasterlarning oʻz 

mablagʻlari, 2,49 mlrd dollari toʻgʻridan-

toʻgʻri investitsiyalar va 7,43 mlrd dollari 

xorijiy kreditlar hisobidan taʼminlanishi 

rejalashtirilgan [1]. 

1-jadval. 

Oʻzbekiston kimyo sanoati klasterlarining asosiy koʻrsatkichlari (2022-

2025 yil)3 

Klaster nomi 

Rejalashtirilgan 

invest.  

(mln AQSH 

dollar) 

Oʻzlashtirilgan 

invest.  

(mln AQSH 

dollar) 

Loyihalar 

soni 

Yangi 

ish 

oʻrinlari 

Navoiy kimyo 

texnoparki 
4 200 2 890 12 3 200 

Fargʻona kimyo 

texnoparki 
3 100 1 950 16 800 

Qoraqalpogʻiston 

klasteri 
2 800 1 680 8 1 500 

Buxoro gaz-

kimyo majmuasi 
3 300 2 100 5 2 800 

JAMI 13 400 8 620 41 8 300 

 

1-rasm. Oʻzbekiston kimyo sanoati klasterlariga investitsiyalar (2022-

2025 yillar, mln AQSh dollari)4 

 
3 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] maʼlumotlari asosida 

tuzilgan. 
4 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] maʼlumotlari asosida 

mualliflar tomonidan tuzilgan. 
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1-rasmdan koʻrinib turibdiki, 

barcha klasterlar boʻyicha 

investitsiyalarni oʻzlashtirish darajasi 

rejalashtirilgan hajmning 60-69 foizini 

tashkil etmoqda. Eng yuqori 

oʻzlashtirish darajasi Navoiy kimyo 

texnoparkida (68,8%) qayd etilgan, bu 

korxonaning yetarli infratuzilma bazasi 

va tajribali boshqaruv tizimiga egaligi 

bilan izohlanadi. Fargʻona klasterida 

oʻzlashtirish darajasi nisbatan past 

(62,9%), chunki texnoparkda 16 ta 

yangi loyiha bir vaqtda amalga 

oshirilmoqda va ularning aksariyati hali 

dastlabki bosqichda [15]. 

Xalqaro tajriba: kimyo sanoati 

klasterlari va investitsion boshqaruv 

Xalqaro tajriba kimyo sanoati 

klasterlarining investitsion loyihalarni 

boshqarishdagi rolini baholash uchun 

muhim taqqoslash bazasini taqdim 

etadi. Uchta yetakchi klaster - 

Chemelot (Niderlandiya), NEPIC 

(Buyuk Britaniya) va TEDA (Xitoy) - 

ning tajribasi quyida tahlil qilinadi. 

Chemelot klasteri (Niderlandiya). 

Niderlandiyaning janubi-sharqida 

joylashgan Chemelot Yevropaning eng 

yirik integratsiyalashgan kimyo 

klasterlaridan biri hisoblanadi. 

Klasterning oʻziga xos jihati shundaki, u 

barcha energiya va material 

resurslarini birgalikda optimallashtirish 

tizimiga ega [13]. Ammo tadqiqotlar 

shuni koʻrsatadiki, klasterdagi 

korxonalar qisqa muddatli 

manfaatdorlik va bosqichma-bosqich 

takomillashtirish strategiyasiga moyil 

boʻlib, bu uzoq muddatli investitsion 

loyihalarning amalga oshirilishini 

sekinlashtiradi [13]. Klasterda 

aniqlangan uchta "tuzoq" - 

inkrementalizm, qisqa muddatli fokus 

va korxonalarning yakka holda harakat 

qilishi - Oʻzbekiston kimyo klasterlari 

uchun ham profilaktik ahamiyatga ega. 

NEPIC (Buyuk Britaniya). 

Shimoliy-sharqiy Angliyaning jarayon 

sanoati klasteri 2004-yildan buyon 

faoliyat yuritib, yirik kapital loyihalarni 

qoʻllab-quvvatlash, boshqaruv sotib 
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olish (MBO) va start-uplar uchun muhit 

yaratish boʻyicha keng koʻlamli 

tajribaga ega [16]. NEPICning muhim 

jihati - klaster ishtirokchilari uchun 

taʼminot zanjiri imkoniyatlari haqida 

razvedka xizmatlarini taqdim etishi: 

hudud tanlash, rejalashtirish, 

infratuzilma, xomashyo manbalari, 

muhandislik va logistika sohalarida 

[16]. Ushbu model Oʻzbekiston 

klasterlari uchun oʻrganishga loyiq 

tajriba sifatida baholanishi mumkin. 

TEDA (Xitoy). Tyansszin iqtisodiy-

texnologik rivojlanish hududi geotermik 

energiya loyihasini amalga oshirgan 

boʻlib, natijada yillik CO₂ emissiyasi 5 

000 tonnaga kamaygan [3]. TEDA ning 

quyosh paneli energiya ishlab 

chiqarish quvvati 556 MVt ga yetgan va 

kengayishda davom etmoqda [3]. Bu 

koʻrsatkichlar innovatsion va barqaror 

investitsion loyihalarni boshqarishda 

klaster yondashuvining amaliy 

samaradorligini yaqqol koʻrsatadi. 

2-jadval. 

Xalqaro kimyo sanoati klasterlarining qiyosiy tahlili5 

Koʻrsatkich 
Chemelot 

(Niderlandiya) 

NEPIC 

(Buyuk 

Britaniya) 

TEDA (Xitoy) 
Oʻzbekiston 

klasterlari 

Tashkil 

etilgan yili 
1998 2004 1984 2022 

Asosiy 

ixtisoslik 

Petrokimyo, 

polimerlar 

Kimyo, 

farmatsevtika 
Energetika, kimyo 

Oʻgʻit, 

polimer, 

gaz-kimyo 

Korxonalar 

soni 
150 200 5 000 44 

Integratsiya 

darajasi 
Yuqori Oʻrta-yuqori Yuqori Boshlangʻich 

Invest. 

boshqaruv 

modeli 

PMO, MPT PMO, FEED Markazlashtirilgan Anʼanaviy 

 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri: 

qiyosiy tahlil 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsirini 

miqdoriy baholash uchun beshta 

asosiy koʻrsatkich boʻyicha qiyosiy 

 
5 Manba: WEF (2024) [3], NEPIC (2023) [16], Diplomatmagazine.eu (2023) [15], Trade.gov (2023) [1] maʼlumotlari 

asosida tuzilgan. 

tahlil oʻtkazildi. Tahlilda xalqaro 

klasterlar tajribasi (UNIDO, 2021; WEF, 

2024; Trade.gov, 2023) dan olingan 

maʼlumotlar anʼanaviy korxona 

darajasidagi boshqaruv koʻrsatkichlari 

bilan solishtirildi [1], [3], [14]. 
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2-rasm. Klaster va anʼanaviy yondashuvning investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlari boʻyicha qiyosiy tahlili6 

 

2-rasmda taqdim etilgan natijalar 

klaster yondashuvining barcha beshta 

koʻrsatkich boʻyicha aniq ustunlikka 

ega ekanligini koʻrsatadi. Investitsion 

qaytim (ROI) klaster sharoitida 18,5 

foizni tashkil etgan boʻlsa, anʻanaviy 

yondashuvda bu koʻrsatkich 11,2 

foizga teng — farq 65 foizdan ortiq. Bu 

natija Porter (1998) ning klasterlar 

tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi va 

samaradorlikni oshiradi degan 

gipotezasini tasdiqlaydi [2]. Loyihalar 

bajariluvi darajasi klasterlarda 82 

foizga, anʼanaviy tizimda esa 64 foizga 

teng. 18 foizlik farq loyihalarni 

koordinatsiyalash, umumiy 

infratuzilmadan foydalanish va ilmiy-

texnik resurslarni birgalikda qoʻllash 

natijasida yuzaga keladi. 

Xarajatlar optimallashuvi 

koʻrsatkichi alohida diqqatga sazovor: 

klaster yondashuvi xarajatlarni 24 

 
6 Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1] maʼlumotlari asosida mualliflar tomonidan 

hisoblangan. 

foizga kamaytirish imkonini beradi, 

anʼanaviy yondashuvda bu koʻrsatkich 

12 foizni tashkil etadi. Ushbu natija 

Shehab va boshqalarning massa va 

energiya integratsiyasi orqali klaster 

ichidagi korxonalar oʻrtasida resurs 

almashinuvi tejamkorlikni sezilarli 

darajada oshiradi degan xulosasiga 

mos keladi [9]. Innovatsion mahsulot 

ulushi klasterlarda 35 foizga yetadi 

(anʼanaviy tizimda 18 foiz), bu esa 

ilmiy-tadqiqot muassasalari, taʼlim 

markazlari va ishlab chiqarish 

korxonalarining yaqin joylashuvidan 

kelib chiqadigan bilim transferi 

samarasini aks ettiradi [2, 6]. 

Kimyo sanoati klasterining 

investitsion loyihalarni boshqarish 

modeli 

Tadqiqot natijalarini 

umumlashtirgan holda, Oʻzbekiston 

kimyo sanoati klasterlari uchun 
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investitsion loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli taklif etiladi. 

Ushbu model Porterning klaster 

nazariyasi [2], UNIDO ning sanoat 

klasterlarini rivojlantirish 

metodologiyasi [14] va IPMA ning 

loyiha boshqaruvi standartlari [12] 

asosida ishlab chiqilgan. 

 

 
3-rasm. Kimyo sanoati klasterining investitsion loyihalarni boshqarish 

modeli7 

 

3-rasmda taqdim etilgan model 

sakkiz ta oʻzaro bogʻliq komponentni 

oʻz ichiga oladi. Markazda "Kimyo 

sanoati klasteri markazi" joylashgan 

boʻlib, u barcha komponentlar oʻrtasida 

koordinatsiyani taʼminlaydi. Yuqori 

qatlamda ilmiy-tadqiqot muassasalari, 

investitsion loyihalar boshqaruvi (PMO 

- Project Management Office) va 

moliyaviy institutlar joylashgan. PMO 

tuzilmasi loyihalarning rejalashtirish, 

amalga oshirish va monitoring 

bosqichlarini markazlashtirilgan tarzda 

boshqarish imkonini beradi. Yonaki 

qatlamda xomashyo yetkazuvchilar va 

logistika-infratuzilma tuzilmalari 

 
7 Manba: Mualliflar ishlanmasi, Porter (1998) [2], UNIDO (2020) [14] metodologiyasi asosida. 

mavjud boʻlib, ular taʼminot zanjirining 

uzluksizligini kafolatlaydi. Pastki 

qatlamda kadrlar tayyorlash 

markazlari, innovatsion texnologiyalar 

transferi va davlat tartibga solish 

organlari joylashgan. 

Ushbu modelning afzalligi 

shundaki, u anʼanaviy chiziqli loyiha 

boshqaruv tizimidan farqli ravishda, 

barcha manfaatdor tomonlarni yagona 

klaster ekotizimiga birlashtiradi. NEPIC 

tajribasi koʻrsatganidek [16], klaster 

ishtirokchilariga taʼminot zanjiri 

imkoniyatlari haqida razvedka 

xizmatlarini taqdim etish investitsion 

qarorlar sifatini sezilarli darajada 
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yaxshilaydi. Shu bilan birga, Chemelot 

klasterida aniqlangan uchta "tuzoq" - 

inkrementalizm, qisqa muddatli fokus 

va yakka harakatdan [13] qochish 

uchun modelda maxsus mexanizmlar 

nazarda tutilgan: uzoq muddatli 

investitsion strategiyani ishlab chiqish, 

klaster avtonomiyasini oshirish va 

taʼminot zanjiri boʻylab oʻzgarishlarni 

ragʻbatlantirish. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi: 

klaster yondashuvining amaliy tatbiqi 

Klaster yondashuvining amaliy 

samaradorligini baholashda Buxoro 

viloyatidagi Qarakul erkin iqtisodiy 

zonasida qurilayotgan gaz-kimyo 

majmuasi alohida ahamiyatga ega. 

"Sanoat Energetika Guruhi" (Saneg) 

tomonidan Xitoyning Sinopec 

kompaniyasi hamkorligida amalga 

oshirilayotgan ushbu loyiha 3,3 mlrd 

AQSh dollari hajmida investitsiyani oʻz 

ichiga oladi [18, 19]. Majmua yiliga 1,3 

mlrd kub metr tabiiy gazni qayta ishlash 

va 1,1 mln tonna polimer mahsulotlari - 

yuqori zichlikdagi polietilen (HDPE), 

past zichlikdagi polietilen (LDPE), 

etilen-vinil-atsetat (EVA), 

polietilentereftalat (PET) va 

polipropilen (PP) - ishlab chiqarish 

quvvatiga ega boʻladi [19]. 

Loyihaning klaster xususiyati 

shundaki, Qarakul erkin iqtisodiy 

zonasi 2022-yil iyulda Oʻzbekiston 

hukumati tomonidan rasman tashkil 

etilgan boʻlib, u mintaqadagi birinchi 

maxsus iqtisodiy zona - Markaziy 

Osiyodagi eng yirik gaz-kimyo klasteri 

hisoblanadi [19]. Zona ishtirokchilariga 

soliq va moliyaviy imtiyozlar taqdim 

etiladi, xorijiy valyutada biznes yuritish 

huquqi beriladi hamda qayta 

tiklanadigan energiya manbalari 

asosida uzluksiz elektr taʼminoti 

kafolatlanadi [19]. Oil & Gas Journal 

(2024) maʼlumotlariga koʻra, loyihaning 

tayyor mahsulotlarining 70 foizdan 

ortigʻi ichki bozorda sotiladi, qolgan 30 

foizi MDH, Xitoy, Turkiya va Janubi-

sharqiy Osiyo mamlakatlariga eksport 

qilinadi [19]. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi 

atrofida toʻqimachilik, gilam, oyoq 

kiyimlari, plastik quvur va fitinglar ishlab 

chiqarish korxonalari tashkil etilmoqda, 

bu esa klassik klaster tuzilmasining 

shakllanish jarayonini koʻrsatadi [18]. 

Saneg vakillari Oʻzbekistonda adam 

boshiga polimer isteʼmoli hozirda 5,5 kg 

ni tashkil etishini, Turkiyada esa bu 

koʻrsatkich 23 kgga yetishini 

taʼkidlagan, bu ichki bozorning katta 

oʻsish salohiyatiga ega ekanligini 

koʻrsatadi [18]. 

Navoiy kimyo texnoparki va 

xalqaro investitsion sheriklik 

Navoiy kimyo texnoparki klaster 

rivojlanishining yana bir amaliy 

namunasi sifatida ajralib turadi. 2023-

yilda Air Products kompaniyasi 

Oʻzbekiston hukumati va 

"Oʻzbekneftgaz" AJ bilan Qashqadaryo 

viloyatida tabiiy gazdan sintez-gazga 

qayta ishlash obyektini sotib olish, 

egalik qilish va boshqarish boʻyicha 1 

mlrd AQSh dollari hajmida investitsion 

shartnoma imzolagan [1]. Xuddi shu yili 

KPMG bosh maslahatchi, KBR esa 

texnik maslahatchi sifatida AJ 

"Navoiyazot" - Oʻzbekiston kimyo 
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mahsulotlarining 30 foizdan ortigʻini 

ishlab chiqaradigan davlat 

korxonasining xususiylashtirilish 

strategiyasini ishlab chiqish va amalga 

oshirish uchun tanlangan [1]. IFC 

loyihaning strategik maslahatchisi 

sifatida faoliyat koʻrsatmoqda. 

2025-yilning ikkinchi choragida 

yashil vodorod va sianid tuzlari ishlab 

chiqarish korxonalari ishga tushirilishi 

rejalashtirilgan boʻlib, ushbu loyihalar 

170 mln AQSh dollari hajmida xorijiy 

investitsiyalar hisobidan amalga 

oshirilmoqda [1]. Toshkent Xalqaro 

investitsiya forumida (2025-yil iyun) 

"Uzkimyosanoat" raisi maslahatchisi 

Giorgio Veronesi klaster loyihalarining 

uchta asosiy yoʻnalishini - strategik 

sanoat loyihalari, barqaror rivojlanish 

tashabbusi va eskirgan obyektlarni 

modernizatsiya qilish - aniqlab bergan 

[20]. Forum yakunida Oʻzbekiston 

kimyo sektorining Markaziy Osiyodagi 

yetakchi sanoat markaziga aylanish 

yoʻl xaritasi tasdiqlangan [20]. 

Klaster ichidagi investitsion 

mexanizmlarning tuzilmaviy tahlili 

Kimyo sanoati klasterlarida 

investitsion loyihalarni boshqarish 

samaradorligini oshirishning asosiy 

mexanizmlari bir necha yoʻnalishda 

namoyon boʻladi. Porter 

taʼkidlaganidek, klasterlar 

ishtirokchilariga koordinatsiya va 

oʻzaro takomillashtirish imkoniyatlarini 

raqobatni cheklamasdan yoki uning 

intensivligini kamaytirmasdan 

taʼminlaydi [25]. Bu tamoyil kimyo 

sanoatida ayniqsa muhim, chunki 

ushbu tarmoqda kapital sigʻimi yuqori, 

texnologik jarayonlar murakkab va xavf 

darajasi baland. 

Birinchi mexanizm - umumiy 

infratuzilmadan foydalanish orqali 

investitsion xarajatlarni kamaytirish. 

Indiana Business Research Center 

tadqiqotlari koʻrsatganidek, kimyo 

sanoati klasterlarida band 

boʻlganlarning ish oʻrinlari multiplikatori 

4,4 ga teng, yaʼni klasterda yaratilgan 

har 10 ta ish oʻrni boshqa tarmoqlarda 

34 ta qoʻshimcha ish oʻrnini yaratadi 

[22]. Bu koʻrsatkich infratuzilma 

investitsiyalarining yuqori 

daromadliligini anglatadi. Oʻzbekiston 

kontekstida Navoiy, Fargʻona va 

Buxoro klasterlarida umumiy energiya 

tizimi, logistik markazlar va laboratoriya 

jihozlaridan birgalikda foydalanish 

rejalashtirilgan boʻlib, bu individual 

korxonalar xarajatlarini oʻrtacha 20-25 

foizga kamaytirishi prognoz qilinmoqda 

[1], [4]. 

Ikkinchi mexanizm - bilim transferi 

va innovatsion diffuziya. Malmberg va 

Maskell taʼkidlaganidek, klasterlar 

ichidagi bilim tarqalishi uch jarayon 

orqali amalga oshadi: oʻzaro taʼsir 

orqali oʻrganish (vertikal oʻlchov), 

kuzatish orqali oʻrganish (gorizontal 

oʻlchov) va aloqa orqali oʻrganish [23]. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlarida bu 

jarayon hali toʻliq shakllanmagan, 

ammo Fargʻona kimyo texnoparkida 16 

ta loyihaning bir vaqtda amalga 

oshirilishi [15] korxonalar oʻrtasida 

tajriba almashish uchun tabiiy sharoit 

yaratmoqda. Xususan, 30 dan ortiq 

yangi import oʻrnini bosuvchi 

mahsulotlar ishlab chiqarish [15] - 
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polipropilen koʻpigi, termoplastik 

elastoplast, shisha tola polimer 

mahsulotlari, dizel yonilgʻisi yonish 

katalizatorlari, bio oʻgʻitlar - har biri 

oʻziga xos texnologik yechimlarni talab 

etadi va klaster ichidagi bilim 

almashinuvini ragʻbatlantiradi. 

Uchinchi mexanizm - klaster 

darajasida investitsion risklarni 

diversifikatsiya qilish. Al-Mohannadi va 

boshqalarning MPT asosidagi tahlili 

koʻrsatganidek, optimal investitsion 

portfellar faqat integratsiyalashgan 

klasterlardan emas, balki mustaqil 

korxonalar bilan qoʻshilgan aralash 

tuzilmalardan tashkil topadi [8]. Bu 

natija Oʻzbekiston uchun amaliy 

ahamiyatga ega: kimyo klasterlarida 

turli koʻlamdagi korxonalarni - yirik 

strategik loyihalar (Buxoro gaz-kimyo 

majmuasi kabi) va kichik innovatsion 

start-uplarni - birgalikda rivojlantirish 

investitsion barqarorlikni oshiradi. 

3-jadval. 

Klaster yondashuvining investitsion samaradorlik koʻrsatkichlariga 

taʼsiri, foizda8 

Samaradorlik 

koʻrsatkichi 

Klaster 

yondashuvi 

Anʼanaviy 

yondashuv 
Farq  

Investitsion qaytim 

(ROI) 
18,5 11,2 65,2 

Loyihalar bajariluvi 

darajasi 
82,0 64,0 28,1 

Xarajatlar 

optimallashuvi 
24,0 12,0 100,0 

Innovatsion mahsulot 

ulushi 
35,0 18,0 94,4 

Eksport salohiyati 

oʻsishi 
42,0 22,0 90,9 

Loyiha amalga oshirish 

muddati qisqarishi 
30,0 10,0 200,0 

 

3-jadvalda taqdim etilgan 

maʼlumotlar klaster yondashuvining 

barcha asosiy koʻrsatkichlar boʻyicha 

anʼanaviy tizimdan sezilarli ustunlikka 

ega ekanligini raqamli tarzda 

koʻrsatadi. Ayniqsa, xarajatlar 

optimallashuvi (100 foiz farq) va loyiha 

amalga oshirish muddati qisqarishi 

 
8 Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1], IPMA (2018) [12] maʼlumotlari asosida mualliflar 

tomonidan hisoblangan. 

(200 foiz farq) koʻrsatkichlari diqqatga 

sazovor. Xarajatlar optimallashuvining 

ikki barobarga oshishi Shehab va 

boshqalarning massa va energiya 

integratsiyasi orqali korxonalar 

oʻrtasida resurslarni almashish 

tejamkorlikni sezilarli darajada oshiradi 

degan xulosasiga toʻliq mos keladi [9]. 
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Loyiha muddatlari qisqarishi esa FEED 

metodologiyasi va klaster darajasidagi 

markazlashtirilgan boshqaruvning 

samaradorligini aks ettiradi [12]. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlarining 

rivojlanish istiqbollari va bosqichlari 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining rivojlanish istiqbollarini 

baholashda 2030-yilga qadar 

belgilangan strategik maqsadlarni 

hisobga olish lozim. Oʻzbekiston 

Respublikasining "Strategiya-2030" 

hujjatiga koʻra, mamlakat sanoat-

texnologik mahsulotlar ulushini 25 dan 

32 foizga oshirish, qayta ishlash 

sanoatida mehnat unumdorligini ikki 

barobarga koʻpaytirish va 2,5 million 

yuqori daromadli ish oʻrnini yaratishni 

maqsad qilgan [10]. Kimyo sanoati 

klasterlari ushbu maqsadlarga 

erishishda kalit rol oʻynaydi. 

Klaster rivojlanishining uch 

bosqichli modelini taklif etish mumkin. 

Birinchi bosqich (2022-2026) - 

infratuzilma va institutsional asos 

yaratish. Bu bosqichda 

texnoparklarning fizik infratuzilmasi 

quriladi, asosiy "yakor" korxonalar 

ishga tushiriladi va klaster boshqaruv 

organlari shakllantiriladi. Hozirgi kunda 

Oʻzbekiston klasterlari aynan shu 

bosqichda. Ikkinchi bosqich (2026-

2028) - klaster ekotizimining yetilishi. 

Bu bosqichda korxonalar oʻrtasidagi 

kooperatsiya chuqurlashadi, taʼminot 

zanjirlari mustahkamlanadi, ilmiy-

tadqiqot va ishlab chiqarish 

integratsiyasi kuchayadi. Uchinchi 

bosqich (2028-2030) - xalqaro 

integratsiya va innovatsion yetakchilik. 

Bu yakuniy bosqichda klasterlar 

xalqaro hamkorlik tarmoqlariga toʻliq 

integratsiyalashadi, eksport hajmi 

sezilarli darajada oshadi va innovatsion 

mahsulotlar ulushi 35 foizdan oshadi. 

Har bir bosqichda investitsion 

loyihalarni boshqarish usullari ham 

oʻzgarishi kerak. Birinchi bosqichda 

anʼanaviy loyiha boshqaruvi usullari 

klaster elementlari bilan toʻldiriladi. 

Ikkinchi bosqichda toʻliq PMO tizimi 

joriy etiladi va klaster ichidagi 

koordinatsiya mexanizmlari 

kuchaytiriladi. Uchinchi bosqichda esa 

agil va gibrid loyiha boshqaruvi 

usullariga oʻtiladi, raqamli 

transformatsiya toʻliq amalga oshiriladi 

[12]. Air Products kompaniyasining 

Qashqadaryo viloyatidagi 1 mlrd 

dollarlik loyihasi [1] va Toshkent 

xalqaro investitsiya forumida eʼlon 

qilingan yangi tashabbuslar [20] shu 

yoʻnalishdagi dastlabki qadamlar 

sifatida baholanishi mumkin. 

Xalqaro tajribadan koʻrinib 

turibdiki, muvaffaqiyatli klasterlarning 

shakllanishi odatda 10-15 yil davom 

etadi [16], [23]. NEPIC klasteri 2004-

yildan beri faoliyat yuritib, hozirga kelib 

200 dan ortiq korxonani birlashtirgan va 

xalqaro miqyosda tan olingan. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlari 2022-

yilda rasman tashkil etilganini hisobga 

olsak, ularning toʻliq yetilishi uchun 

2032-2037 yillar prognoz qilinadi. 

Ammo klaster ichidagi investitsion 

loyihalarni samarali boshqarish 

mexanizmlarini dastlabki 

bosqichdayoq joriy etish bu muddatni 

3-5 yilga qisqartirishi mumkin. 
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Ichki bozor salohiyati va klaster 

loyihalarining iqtisodiy asoslanishi 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorligini 

asoslashda ichki bozor salohiyatining 

bahosi muhim oʻrin tutadi. 

Oʻzbekistonda adam boshiga polimer 

isteʼmoli hozirda 5,5 kg ni tashkil etadi, 

bu koʻrsatkich Turkiyada 23 kg, 

rivojlangan Yevropa mamlakatlarida 

esa 40-60 kg ga teng [18]. Bu farq 

Oʻzbekiston ichki bozorining kam 

deganda toʻrt barobarga oʻsish 

salohiyatiga ega ekanligini koʻrsatadi. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasining yillik 

1,1 mln tonna polimer ishlab chiqarish 

quvvati [19] ushbu talab boʻshliqni 

qisman toʻldirish imkonini beradi. 

Eksport jihatidan koʻrib 

chiqilganda, 2023-yilda Oʻzbekiston 

kimyoviy mahsulotlar eksporti umumiy 

eksportning 5,4 foizini tashkil etgan 

[24]. Klaster loyihalarining toʻliq ishga 

tushishi bilan bu koʻrsatkich 2030-yilga 

qadar 8-10 foizga yetishi prognoz 

qilinadi. Buxoro majmuasining 

mahsulotlarining 44 foizi eksportga 

yoʻnaltirilishi [18], Navoiy texnoparkida 

ishlab chiqarilayotgan mineral 

oʻgʻitlarning Tojikiston, Turkmaniston, 

Rossiya va boshqa mamlakatlariga 

chiqarilishi [1] klaster asosidagi eksport 

strategiyasining amaliy namunalaridir. 

Import oʻrnini bosish boʻyicha ham 

klaster yondashuvi sezilarli natijalar 

beradi. Saneg vakillarining 

maʼlumotlariga koʻra, polipropilen, 

polietilen va boshqa polimer 

mahsulotlari boʻyicha Oʻzbekiston yillik 

importi 500 mln AQSh dollaridan ortiq 

[18]. Buxoro va boshqa klaster 

loyihalarining toʻliq ishga tushishi bu 

importni kamida 70-80 foizga 

kamaytirish va valyuta mablagʻlarini 

tejash imkonini beradi. Fargʻona 

texnoparkida amalga oshirilayotgan 16 

ta loyiha ham 30 dan ortiq import oʻrnini 

bosuvchi mahsulot turini oʻzlashtirish 

uchun moʻljallangan [15], bu import 

tarkibini optimallashtirish va mahalliy 

qoʻshimcha qiymatni oshirish 

yoʻnalishidagi muhim qadamdir. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻtkazilgan tadqiqot natijalari 

quyidagi asosiy xulosalarni 

shakllantirish imkonini berdi. 

Birinchidan, klaster yondashuvi 

kimyo sanoatida investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligini sezilarli 

darajada oshirish imkonini beradi. 

Tahlil natijalari koʻrsatganidek, 

investitsion qaytim (ROI) klaster 

sharoitida 18,5 foizga yetadi, bu 

anʼanaviy yondashuvdagi 11,2 foizdan 

65 foizga yuqori [1], [3], [14]. Loyihalar 

bajariluvi darajasi klasterlarda 82 foizni 

tashkil etib, anʼanaviy tizimdan 18 foiz 

bandga ustun turadi. Ushbu natijalar 

Porterning klasterlar tranzaksion 

xarajatlarni kamaytiradi degan nazariy 

qarashini amaliy jihatdan tasdiqlaydi 

[2]. 

Ikkinchidan, Oʻzbekiston kimyo 

sanoati klasterlari shakllanishning 

dastlabki bosqichida boʻlib, ularning 

toʻliq rivojlanishi uchun tizimli 

yondashuv talab etiladi. Joriy holatda 

investitsiyalarni oʻzlashtirish darajasi 

60-69 foizni tashkil etmoqda [1, 4], bu 

koʻrsatkich yetarli emas va boshqaruv 
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mexanizmlarini takomillashtirish 

zarurligini anglatadi. Xalqaro tajriba - 

Chemelot, NEPIC va TEDA klasterlari - 

Oʻzbekiston uchun ham ijobiy, ham 

ogohlantiruvchi darslarni taqdim etadi 

[3, 13, 16]. 

Uchinchidan, Buxoro gaz-kimyo 

majmuasi (3,3 mlrd AQSh dollari) va 

Navoiy kimyo texnoparki (1 mlrd AQSh 

dollarlik Air Products investitsiyasi) 

klaster yondashuvining Oʻzbekiston 

sharoitida amaliy tatbiq etilishining 

konkret misollari sifatida baholandi [1, 

18, 19]. Ushbu loyihalar nafaqat 

investitsion samaradorlikni, balki 

tarmoqning eksport salohiyatini va 

innovatsion rivojlanishini ham sezilarli 

darajada oshirish imkoniyatiga ega. 

Tadqiqot natijalari asosida 

quyidagi amaliy takliflar ishlab 

chiqildi: 

1. Har bir kimyo klasterida 

markazlashtirilgan loyiha boshqaruv 

idorasi (PMO) tashkil etish lozim. PMO 

investitsion loyihalarning rejalashtirish, 

amalga oshirish va monitoring 

bosqichlarini koordinatsiyalaydi, FEED 

metodologiyasi asosida texnik-iqtisodiy 

asoslash sifatini oshiradi [12]. 

2. Klaster ichidagi massa va 

energiya integratsiyasi tizimini joriy 

etish zarur. Shehab va boshqalar 

tajribasi koʻrsatganidek [9], kimyoviy 

korxonalar oʻrtasidagi resurs 

almashinuvi xarajatlarni 24 foizga 

kamaytirish imkonini beradi. 

3. Ilm-fan, taʼlim va ishlab 

chiqarish integratsiyasini kuchaytirish 

(Triple Helix modeli) kerak [21]. Klaster 

hududida ixtisoslashtirilgan kadrlar 

tayyorlash markazlari, kimyo-

texnologik laboratoriyalar va 

innovatsion inkubatorlar tashkil etilishi 

maqsadga muvofiq. 

4. Xalqaro klaster hamkorligini 

rivojlantirish lozim. NEPIC tajribasiga 

oʻxshash tarzda [16], Oʻzbekiston 

kimyo klasterlari Yevropa, Xitoy va 

Hindiston kimyo klasterlari bilan 

hamkorlik memorandumlari (MOU) 

imzolashi va oʻzaro tajriba almashish 

dasturlarini yoʻlga qoʻyishi kerak. 

5. Klasterlarda raqamli 

transformatsiya dasturini amalga 

oshirish zarur. Raqamli egizak (digital 

twin), BIM va maʼlumotlar tahlili 

texnologiyalarini joriy etish loyihalar 

tsikl vaqtini 50 foizga, xarajatlarni 35 

foizga qisqartirish imkonini beradi [12]. 

6. Barqaror rivojlanish 

tamoyillarini investitsion loyihalarga 

integratsiyalash kerak. TEDA tajribasi 

[3] koʻrsatganidek, qayta tiklanadigan 

energiya manbalari va past uglerodli 

texnologiyalar investitsion 

jozibadorlikni oshiradi va xalqaro 

moliyalashtirish imkoniyatlarini 

kengaytiradi. 

Taklif etilgan chora-tadbirlarning 

izchil amalga oshirilishi Oʻzbekiston 

kimyo sanoati klasterlarida investitsion 

loyihalarni boshqarish samaradorligini 

40-65 foizga oshirish, eksport 

salohiyatini kengaytirish va tarmoqning 

innovatsion rivojlanishini taʼminlash 

imkonini beradi. Kelgusidagi 

tadqiqotlar klaster yondashuvining 

individual kimyo korxonalari 

darajasidagi tatbiqi, kadrlar salohiyatini 

rivojlantirish strategiyalari va raqamli 
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transformatsiya natijalarini chuqurroq 

oʻrganishga qaratilishi maqsadga 

muvofiq. 

Alohida taʼkidlash lozimki, 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining muvaffaqiyati koʻp 

jihatdan davlat-xususiy sheriklik 

samaradorligiga bogʻliq. Xalqaro tajriba 

koʻrsatganidek, eng muvaffaqiyatli 

klasterlar davlat qoʻllab-quvvatlashi 

(soliq imtiyozlari, infratuzilma, tartibga 

solish muhiti) va xususiy sektorning 

tashabbuskorligi (investitsiyalar, 

texnologiyalar, boshqaruv tajribasi) 

uygʻunlashgan muhitda shakllanadi 

[21, 25]. Oʻzbekiston hukumatining 

Qarakul erkin iqtisodiy zonasida xorijiy 

valyutada biznes yuritish huquqi, soliq 

imtiyozlari va uzluksiz energiya 

taʼminoti kafolatlari kabi chora-tadbirlar 

[19] aynan shu tamoyilga amal 

qilishining yaqqol dalilidir. 

Tadqiqot natijalarining 

umumlashtirilgan xulosasi sifatida 

quyidagilarni qayd etish mumkin: 

klaster yondashuvi nafaqat investitsion 

samaradorlikni miqdoriy jihatdan 

oshiradi, balki kimyo sanoatining sifat 

jihatdan yangi rivojlanish bosqichiga 

oʻtishini taʼminlaydi. 

Integratsiyalashgan investitsion 

boshqaruv, innovatsion diffuziya, 

resurs optimallashuvi va xalqaro 

hamkorlik - bular klaster 

yondashuvining toʻrtta asosiy ustuni 

boʻlib, ularning har biri alohida-alohida 

emas, balki birgalikda sinergik samara 

beradi. Oʻzbekiston kimyo sanoati 

uchun bu - xom ashyoga asoslangan 

ishlab chiqarishdan yuqori qoʻshimcha 

qiymatli, innovatsion va eksportga 

yoʻnaltirilgan tarmoqqa 

transformatsiyalanish imkoniyatidir. 
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Kirish. Zamonaviy iqtisodiyot 

sharoitida tadbirkorlik subyektlari in-

novatsiyalar, texnologik taraqqiyot va 

bandlikning asosiy harakatlantiruvchi 

kuchi sifatida namoyon bo'ladi. Biroq, 

ularning shakllanishi va o'sishi ja-

rayoni yuqori risklar va to'siqlar bilan 

bog'liq bo'lib, bu ularni qo'llab-
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quvvatlash va rivojlantirishning sama-

rali mexanizmlarini izlash zaruratini 

keltirib chiqarad]. Qaysi omillar – 

davlat tomonidan tartibga solish, 

kapital mavjudligi yoki ijtimoiy-

madaniy muhit – hal qiluvchi rol 

o'ynashi masalasi faol ilmiy munozar-

alar mavzusi bo'lib qolmoqda. Bu 

borada Prezidentimiz tomonidan ham 

“Yoshlar tadbirkorligini hamda ularn-

ing bandligini ta'minlashga qaratilgan 

biznes loyihalarni qo'llab-quvvatlash 

tizimini takomillashtirish chora-tad-

birlari to'g'risida"gi qarori qabul qi-

lindi[1]. 

Shuningdek, O'zbekiston Respu-

blikasi Prezidentining 2024-yil 5-

apreldagi "Yoshlarga yer ajratish orqali 

ularning daromadlarini oshirish va 

bandligini ta'minlash, shuningdek, 

yangi yer maydonlarini o'zlashtirish 

chora-tadbirlari to'g'risida"gi qarori ham 

qabul qilindi[2].  

Tadbirkorlik iqtisodiyoti so-

hasidagi tadqiqotlarning ko'pligiga 

qaramay, klassik nazariyalar (Y.Shum-

peter maktabi) va tarmoq o'zaro ham-

korligi hamda ekotizim yondashuviga 

urg'u beradigan zamonaviy 

kontseptsiyalar o'rtasida nazariy 

tafovut mavjud. Ko'pgina ishlar tad-

birkorlikning makroiqtisodiy ta'siriga 

yoki tadbirkorning mikro darajadagi 

psixologik xususiyatlariga e'tibor qara-

tadi, ammo mexanizmlarning o'zini – 

ya'ni resurslar va institutsional shart-

sharoitlarni barqaror tadbirkorlik na-

tijasiga aylantirish usullarini – yetar-

licha o'rganmaydi. 

Adabiyotlar tahlili 

Tadbirkorlikni rivojlantirish mex-

anizmlari masalasi iqtisodchi olimlarn-

ing tadqiqotlarida keng yoritilgan. 

Xususan, Eshmatov A.I. (2025) [3] 

tomonidan mintaqada tadbirkorlik salo-

hiyatini rivojlantirishning ustuvor 

yo'nalishlari tahlil qilingan bo'lib, unda 

O'zbekistonda kichik biznes 

subyektlarini innovatsion rivojlan-

tirishga to'sqinlik qilayotgan omillar 

aniqlangan . Nutfulloyev T.G'. (2025) 

esa tadbirkorlik subyektlarida biznes 

jarayonlarini rivojlantirish strategiya-

larini takomillashtirish masalalarini o'r-

gangan[4]. 

Metodologiya 

Ushbu tadqiqotda tadbirkorlik 

subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-

anizmlarini kompleks o'rganish va tahlil 

qilish maqsadida nazariy va empirik 

metodlarning uyg'unligi ta'minlangan 

bo'lib, tadqiqot metodologiyasi bir 

necha o'zaro bog'liq yo'nalishlarni 

qamrab oladi.Tadqiqotning nazariy-

metodologik asosini iqtisodiy nazariya, 

institutsional iqtisodiyot va tadbirkorlik 

sotsiologiyasi sohasidagi ilmiy qarash-

lar, konseptual yondashuvlar hamda 

tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan 

tartibga solish va qo'llab-quvvatlash 

masalalariga bag'ishlangan fundamen-

tal tadqiqotlar tashkil etadi.  

Natijalar 

Tadqiqot doirasida olib borilgan 

nazariy tahlillar natijasida tadbirkorlik 

subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-

anizmlarining ilmiy-nazariy asoslari 

aniqlashtirildi va ularning mualliflik tas-

nifi ishlab chiqildi. Tadbirkorlik 

subyektlari faoliyatini rivojlantirish 
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mexanizmlari deganda, davlat va ja-

miyat tomonidan tadbirkorlik 

tuzilmalarining barqaror faoliyat yurit-

ishi, ularning iqtisodiy o'sishi va raqo-

batbardoshligini ta'minlashga qaratil-

gan institutsional, iqtisodiy, tashkiliy va 

ijtimoiy vositalar, usullar hamda instru-

mentlarning yaxlit tizimi tushuniladi. 

Tadqiqot natijalariga ko'ra, tad-

birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-

tirish mexanizmlari murakkab, ko'p tar-

kibli va dinamik tizim bo'lib, ularni 

quyidagi uch asosiy guruhga tasniflash 

maqsadga muvofiqligi asoslandi: 

Birinchi guruh – institutsional-

huquqiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-

mlar tadbirkorlik faoliyatining huquqiy 

asoslarini, "o'yin qoidalari"ni belgilab 

beradi va quyidagi elementlarni o'z 

ichiga oladi: 

• Qonunchilik bazasi – tad-

birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi 

qonunlar, kodekslar va boshqa norma-

tiv-huquqiy hujjatlar majmui. O'zbek-

istonda tadbirkorlik faoliyatining 

huquqiy asoslarini "Tadbirkorlik faoli-

yati erkinligining kafolatlari to'g'risida"gi 

Qonun, "Xususiy korxonalar 

to'g'risida"gi Qonun, Fuqarolik Kodeksi, 

Soliq Kodeksi va boshqa qonun hu-

jjatlari tashkil etadi. 

• Normativ-huquqiy hujjatlar – 

Prezident farmonlari va qarorlari, Vazir-

lar Mahkamasining qarorlari, vazirlik va 

idoralarning me'yoriy hujjatlari. 

• Institutsional tuzilmalar – tad-

birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi va 

qo'llab-quvvatlovchi davlat organlari va 

muassasalari: Biznes-ombudsman in-

stituti, Kichik biznes va tadbirkorlikni 

rivojlantirish agentligi, Savdo-sanoat 

palatasi, Bosh vazir qabulxonalari, 

Adliya vazirligi huzuridagi Davlat xiz-

matlari agentligi va boshqalar. 

Ikkinchi guruh – moliyaviy-iqti-

sodiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-

mlar tadbirkorlik subyektlarining moli-

yaviy resurslarga bo'lgan ehtiyojlarini 

qondirish, ularning investitsion faolligini 

oshirish va iqtisodiy barqarorligini 

ta'minlashga qaratilgan bo'lib, quyidagi 

elementlarni o'z ichiga oladi: 

• Kreditlash mexanizmlari – 

imtiyozli kreditlar, mikrokreditlar, lizing, 

faktoring va boshqa kredit mahsulotlari. 

O'zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini 

imtiyozli kreditlash Tijorat banklari, 

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlan-

tirish agentligi, Tadbirkorlik faoliyatini 

rivojlantirish davlat jamg'armasi orqali 

amalga oshiriladi. 

• Subsidiyalash va grantlar – 

tadbirkorlik loyihalarini davlat byudjeti 

mablag'lari, xalqaro moliya institutlari 

grantlari hisobidan qo'llab-quvvatlash. 

• Soliq imtiyozlari – tadbirkorlik 

subyektlari uchun soliq stavkalarini pa-

saytirish, soliq ta'tillari, soddalashtiril-

gan soliq tizimlari. 

• Tadbirkorlik faoliyatini rivojlan-

tirish davlat jamg'armasi – 200 milliard 

so'm va 50 million dollar mablag'ga ega 

bo'lgan ushbu jamg'arma tadbirkorlik 

loyihalarini moliyaviy qo'llab-quvvat-

lashning muhim instrumenti hisobla-

nadi. 

Uchinchi guruh – tashkiliy-in-

fratuzilmaviy mexanizmlar. Ushbu 

mexanizmlar tadbirkorlik subyektlariga 

xizmat ko'rsatish, ularning o'zaro 
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hamkorligi va tarmoq aloqalarini 

rivojlantirish, moddiy-texnika bazasini 

mustahkamlashga qaratilgan bo'lib, 

quyidagi elementlarni o'z ichiga oladi: 

• Biznes-inkubatorlar va 

texnoparklar – yangi tashkil etilgan tad-

birkorlik subyektlariga ofis maydoni, ji-

hozlar, konsalting xizmatlari ko'rsatish 

orqali ularning dastlabki bosqichda 

rivojlanishini qo'llab-quvvatlovchi in-

fratuzilma obyektlari. 

• Xizmat ko'rsatish markazlari – 

Davlat xizmatlari markazlari, Ko'p 

funksiyali xizmat ko'rsatish markazlari 

tadbirkorlarga davlat xizmatlarini "ya-

gona darcha" tamoyili asosida ko'rsa-

tadi. 

• Kooperatsiya yarmarkalari va 

elektron platformalar – yirik korxonalar 

va kichik biznes o'rtasida kooperatsiya 

aloqalarini yo'lga qo'yishga xizmat qilu-

vchi tadbirlar va "Yagona elektron 

kooperatsiya birja portali" kabi onlayn 

platformalar. 

• Maslahat va axborot xizmatlari 

– tadbirkorlarga huquqiy, moliyaviy, 

marketing bo'yicha maslahatlar berish, 

axborot bilan ta'minlash tizimi. 

Tadqiqot natijasida tadbirkorlik 

subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-

anizmlari uch asosiy guruhga tas-

niflandi (1-jadval). 

1-jadval.  

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarining tas-

nifi 

Mexanizmlar 

guruhi 

Asosiy 

elementlar 

Qo'llash shakllari Kutilayotgan 

natija 

Institutsional-

huquqiy 

mexanizmlar 

Qonunchilik ba-

zasi, normativ-

huquqiy hu-

jjatlar, institut-

sional tuzilmalar 

Davlat ro'yxatidan o't-

kazishni sodda-

lashtirish, ruxsatnoma-

lar tizimini optimal-

lashtirish, Biznes-om-

budsman instituti 

Tranzaksion xa-

rajatlarni ka-

maytirish, 

biznes muhitini 

yaxshilash 

Moliyaviy-

iqtisodiy 

mexanizmlar 

Kreditlash, sub-

sidiyalash, soliq 

imtiyozlari, 

grantlar 

Imtiyozli kreditlar, 

mikromoliyalash, Tad-

birkorlik faoliyatini 

rivojlantirish davlat 

jamg'armasi (200 mlrd 

so'm va 50 mln dollar) 

Moliyaviy 

resurslardan 

foydalanish im-

koniyatini ken-

gaytirish 

Tashkiliy-

infratuzilmaviy 

mexanizmlar 

Biznes-inkuba-

torlar, 

texnoparklar, 

xizmat ko'rsat-

ish markazlari 

Davlat xizmatlari 

markazlari, Bosh vazir 

qabulxonalari, kooper-

atsiya yarmarkalari, 

"Yagona elektron 

Infratuzilmaviy 

qulayliklar yarat-

ish, tarmoq 

hamkorligini 

rivojlantirish 
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kooperatsiya birja por-

tali" 

   

Tahlillar shuni ko'rsatadiki, 

so'nggi yillarda O'zbekistonda tad-

birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-

tirish mexanizmlari sezilarli darajada 

takomillashtirilgan. 2019-2025 yillar 

davomida amalga oshirilgan islohotlar 

natijasida quyidagi ijobiy o'zgarishlar 

qayd etilgan: 

1. Tadbirkorlik subyektlari sonining 

o'sishi: 2025-yilning 6 oyida tadbirkorlik 

subyektlari soni 60 mingtaga ortgan . 

2. Yoshlar tadbirkorligini qo'llab-

quvvatlashning kuchaytirilishi: 2025-yil 

14-fevraldagi PQ-60-son qarori bilan 

Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish 

davlat maqsadli jamg'armasi faoliyati 

yo'lga qo'yilib, 2025-2026 yillarda 

tajriba-sinov tariqasida qarz ajratish 

uchun 30 milliard so'm mablag' yo'nal-

tirilgan . 

3. Murojaatlarni ko'rib chiqish tiz-

imining takomillashuvi: Bosh vazir 

qabulxonalari tashkil etilganidan key-

ingi dastlabki uch oyda kelib tushgan 

12 mingdan ziyod murojaatning 75 foizi 

joyida hal qilingan . 

4. Soliq tizimining optimallashtiri-

lishi: 2020-yildan boshlab soliq turlari 

13 tadan 9 taga kamaytirilib, soliqlarni 

to'lash muddatini uzaytirish va bo'lib-

bo'lib to'lash mexanizmlari joriy etilgan. 

Muhokama 

Tadqiqot doirasida olingan na-

tijalar tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 

rivojlantirish mexanizmlarining nazariy-

metodologik asoslarini yanada 

chuqurlashtirish imkonini beradi. 

Olingan natijalarni mavjud ilmiy yon-

dashuvlar va konsepsiyalar bilan 

taqqoslaganda bir qator muhim jihatlar 

namoyon bo'ladi. 

Institutsional yondashuv 

nuqtai nazaridan tadqiqot natijalari D. 

Nort va U. Baumolning institutsional 

muhitning iqtisodiy rivojlanishdagi hal 

qiluvchi roli haqidagi qarashlarini 

tasdiqlaydi. Nortning ta'kidlashicha, in-

stitutlar – bu jamiyatdagi "o'yin qoida-

lari" bo'lib, ular insonlar o'rtasidagi 

o'zaro munosabatlarni tartibga soladi . 

O'zbekiston misolida so'nggi yillarda 

amalga oshirilgan institutsional islohot-

lar (Biznes-ombudsman instituti, Bosh 

vazir qabulxonalari, "yagona darcha" 

tizimi) aynan ushbu "o'yin qoidalari"ni 

takomillashtirishga qaratilgan bo'lib, 

ular tadbirkorlik subyektlari sonining 

sezilarli darajada oshishiga olib kelgan. 

Bu esa institutsional mexanizmlarning 

tadbirkorlikni rivojlantirishdagi funda-

mentalligini ko'rsatadi. 

Baumol esa tadbirkorlik faol-

ligining yo'nalishi (produktiv, noproduk-

tiv yoki destruktiv) institutsional muhit 

sifatiga bog'liqligini asoslagan . O'zbek-

istonda amalga oshirilayotgan islohot-

lar tadbirkorlik energiyasining renta 

izlashdan ko'ra, ishlab chiqarish, inno-

vatsiyalar va eksportga yo'naltirilishini 

rag'batlantirishga xizmat qilmoqda. 

Biroq, kreditlash jarayonining 

markazlashganligi, yer ajratishdagi 

muammolar kabi institutsional 
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kamchiliklar hanuz tadbirkorlikning 

to'liq rivojlanishiga to'sqinlik qilmoqda. 

Tadbirkorlik ekotizimlari kon-

sepsiyasi nuqtai nazaridan qaral-

ganda, tadqiqot natijalari J. Mur va D. 

Isenbergning ekotizim yondashuvi tad-

birkorlikni rivojlantirishda kompleks qa-

rashlarni talab etishi haqidagi qarashla-

rini tasdiqlaydi. Tadbirkorlik ekotizimi – 

bu tadbirkorlik faoliyatini qo'llab-

quvvatlovchi o'zaro bog'liq elementlar 

(davlat, xususiy sektor, ta'lim muas-

sasalari, moliya institutlari, in-

fratuzilma) majmuidir . O'zbekistonda 

so'nggi yillarda yaratilgan "mutlaqo 

yangi tizim" (Kichik biznes va tadbirkor-

likni rivojlantirish agentligi, Bosh vazir 

qabulxonalari, Biznes-ombudsman, 

Savdo-sanoat palatasi, Adliya vazirligi 

va joylardagi hokimlarning birinchi 

o'rinbosarlari boshchiligidagi iqtisodiyot 

kompleksi tashkilotlarining hamjihat-

likda ishlashi) aynan ekotizim yon-

dashuvining amaliy ifodasi sifatida 

baholanishi mumkin. Bu tizimning mu-

vofiqlashtiruvchi rol o'ynashi tadbirkor-

lik subyektlari muammolarini kompleks 

hal qilish imkonini bermoqda. 

Biroq, ekotizim elementlari 

o'rtasidagi o'zaro bog'liqlik va hamkor-

lik hanuz yetarli darajada emas. 

Xususan, tadbirkorlik subyektlarining 

ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar 

bilan hamkorligi, innovatsion infratuzil-

maning rivojlanish darajasi, venchur 

moliyalashtirish tizimining mavjud 

emasligi O'zbekiston tadbirkorlik 

ekotizimining to'liq shakllanmaganligi-

dan dalolat beradi. 

Resurs yondashuvi nuqtai naz-

aridan tadqiqot natijalari shuni ko'rsa-

tadiki, tadbirkorlik subyektlarining 

rivojlanishi ularning moliyaviy, moddiy-

texnika, insoniy va axborot resurslari-

dan foydalanish imkoniyatlariga bog'liq. 

J. Barney tomonidan asoslangan 

resursli konsepsiyaga ko'ra, firmaning 

raqobatbardoshligi uning noyob va tak-

rorlanmas resurslarga egaligi bilan bel-

gilanadi[5]. O'zbekistonda tadbirkorlik 

subyektlarining resurslar bilan ta'min-

lanish darajasi tahlil qilinganda, moliya-

viy resurslar (imtiyozli kreditlar, subsidi-

yalar) bilan ta'minlashga ustuvor e'tibor 

qaratilayotgani, ammo insoniy kapital, 

innovatsion resurslar, axborot resurs-

lariga yetarlicha e'tibor qaratil-

mayotgani kuzatiladi. Bu esa tadbirkor-

lik subyektlarining uzoq muddatli bar-

qaror rivojlanishi uchun xavf tug'diradi. 

Xulosa 

Olib borilgan kompleks tadqiqot 

natijasida tadbirkorlik subyektlari faoli-

yatini rivojlantirish mexanizmlarining 

nazariy-metodologik asoslari, ularning 

tasnifi, O'zbekistonda qo'llanilayotgan 

mexanizmlarning amaldagi holati, 

mavjud muammolar va ularni bartaraf 

etish yo'llari tizimli tahlil qilindi. 

Tadqiqot natijasida quyidagi asosiy 

ilmiy va amaliy xulosalarga kelindi: 

1. Tadbirkorlik subyektlari faoli-

yatini rivojlantirish mexanizmlari mu-

rakkab, ko'p tarkibli tizim bo'lib, ularni 

institutsional-huquqiy, moliyaviy-iqti-

sodiy va tashkiliy-infratuzilmaviy mex-

anizmlarga tasniflash maqsadga mu-

vofiq. Ushbu mexanizmlarning har biri 
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o'ziga xos vositalar va ta'sir yo'nalish-

lariga ega. 

2. O'zbekistonda so'nggi yillarda 

tadbirkorlik subyektlari faoliyatini 

rivojlantirish mexanizmlari sezilarli da-

rajada takomillashtirilgan. Natijada tad-

birkorlik subyektlari soni 60 mingtaga 

oshgan, kreditlash hajmi kengaygan, 

davlat xizmatlari ko'rsatish sodda-

lashtirilgan. 

3. Mavjud mexanizmlarning sa-

maradorligiga bir qator omillar, 

jumladan, kreditlash jarayonining 

markazlashganligi, yer ajratish tizim-

idagi kamchiliklar, sanoat kooper-

atsiyasining sustligi, "o'rta biznes" 

toifasining mavjud emasligi va davlat 

xizmatlarining yetarli darajada raqam-

lashtirilmaganligi salbiy ta'sir ko'rsat-

moqda. 

4. Tadbirkorlik subyektlari faoli-

yatini rivojlantirish mexanizmlarini 

takomillashtirish uchun quyidagi 

yo'nalishlarda choralar ko'rish zarur: 

▪ "O'rta biznes" toifasini 

qonunchilik darajasida joriy etish 

va ularni qo'llab-quvvatlashning 

alohida mexanizmlarini ishlab 

chiqish; 

▪ kreditlash jarayonlarini 

markazsizlashtirish va bank xiz-

matlari ko'rsatish tizimini sodda-

lashtirish; 

▪ yer ajratish jarayonlarining to'liq 

shaffofligini ta'minlash va el-

ektron savdolar amaliyotini ken-

gaytirish; 

▪ yirik sanoat korxonalari va kichik 

biznes o'rtasida kooperatsiya 

aloqalarini rivojlantirish; 

▪ davlat xizmatlarining to'liq el-

ektronlashtirilishini ta'minlash. 

Kelgusidagi tadqiqotlar istiq-

bollari tadbirkorlik subyektlari faoli-

yatini rivojlantirish mexanizmlarining 

tarmoq va mintaqaviy xususiyatlarini 

o'rganish, shuningdek, ularning sama-

radorligini baholashning aniq mezonlari 

va ko'rsatkichlarini ishlab chiqish bilan 

bog'liq. 
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EDGAR ALLAN POE VA UNING ADABIY USLUBINING ZAMONAVIY 

AMERIKA ILMIY-FANTASTIK ADABIYOTIGA TAʼSIRI 

 

ANNOTATSIYA 

Ushbu maqolada Edgar Allan Po (1809–1849) ijodiy merosining zamonaviy 

Amerika ilmiy-fantastik adabiyoti shakllanishi va rivojlanishidagi oʻrni hamda tizimli 

taʼsiri tahlil qilinadi. Tadqiqotning dolzarbligi Poning ilmiy-fantastika janri ildizlaridagi 

roli toʻliq oʻrganilmaganligi va uning uslubiy elementlari bugungi kun adabiyoti uchun 

hamon konseptual ahamiyatga egaligi bilan belgilanadi. Maqolada qiyosiy-tarixiy 

tahlil metodidan foydalanilgan boʻlib, Poning gotik elementlari, psixologizmi va 

innovatsion narrativ texnikalari keyingi avlod vakillari — Jyul Vern, H.G. Uells, Rey 

Bredberi, Ayzek Asimov va Uilliam Gibson asarlari bilan qiyosiy oʻrganiladi. 

Tadqiqotda muallifning "The Unparalleled Adventures of One Hans Pfaall" va 

"Mellonta Tauta" kabi ilk ilmiy-fantastik asarlari janrning nazariy asoslari sifatida 

tahlilga tortiladi. Tahlillar natijasida Poning birinchi shaxsdan hikoya qilish uslubi, 

"hikoya ichida hikoya" strukturasi va syujet boʻylab orqaga qaytish texnikasi 

zamonaviy ilmiy-fantastikaning narrativ poydevoriga aylangani aniqlandi. 

Shuningdek, Poning Avguste Dupin obrazi orqali yaratgan "ratsionator" tipi va 

murakkab anti-qahramon kontseptsiyasi Filip K. Dik hamda kiberpank janri mualliflari 

tomonidan muvaffaqiyatli rivojlantirilgani isbotlandi. Poning texnologiyani inson 

taqdiri bilan bogʻliq holda tasvirlashi va distopik satira elementlari zamonaviy 

spekulyativ adabiyot uchun metodologik asos boʻlib xizmat qilgani koʻrsatildi. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, Edgar Allan Po nafaqat detektiv va dahshat 

janrlari asoschisi, balki zamonaviy Amerika ilmiy-fantastikasining asosiy taʼsirchi 

shaxsi va intellektual manbaidir. Uning pessimistik narrativi va taassurot birligi 

haqidagi estetik nazariyasi XXI asr ommaviy madaniyati va yangi medialari (kino, 

video oʻyinlar) sharoitida oʻzining dolzarbligini saqlab qolmoqda. 

Kalit soʻzlar: Edgar Allan Po, ilmiy-fantastika, gotik adabiyot, psixologik 

realizm, hikoya qilish texnikasi, Amerika adabiyoti, detektiv janri, fantastik adabiyot, 

adabiy taʼsir, modernizm. 
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ЭДГАР АЛЛАН ПО И ВЛИЯНИЕ ЕГО ЛИТЕРАТУРНОГО СТИЛЯ 

НА СОВРЕМЕННУЮ АМЕРИКАНСКУЮ НАУЧНО-ФАНТАСТИЧЕСКУЮ 

ЛИТЕРАТУРУ 

АННОТАЦИЯ 

В данной статье анализируется роль и системное влияние творческого 

наследия Эдгара Аллана По (1809–1849) на становление и развитие 

современной американской научно-фантастической литературы. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью глубокого изучения истоков жанра 

и того, как методологические принципы По продолжают определять структуру 

современной прозы. В работе применен сравнительно-исторический метод 

анализа. Исследуются готические элементы, психологизм и инновационные 

повествовательные техники По в сопоставлении с произведениями 

последующих поколений писателей, таких как Жюль Верн, Г. Уэллс, Рэй 

Брэдбери, Айзек Азимов и Уильям Гибсон. В качестве теоретической базы 

жанра анализируются ранние научно-фантастические произведения По, 

включая «Необыкновенное приключение некоего Ганса Пфааля» и «Mellonta 

Tauta». В результате анализа установлено, что повествование от первого лица, 

структура «рассказ в рассказе» и приемы ретроспективного развития сюжета, 

разработанные По, стали нарративным фундаментом современной научной 

фантастики. Доказано, что созданный По тип «рационализатора» (образ 

Огюста Дюпена) и концепция сложного антигероя получили успешное развитие 

в творчестве Филипа К. Дика и авторов жанра киберпанк. Показано, что 

интерпретация технологий как фактора, влияющего на человеческую судьбу, и 

элементы антиутопической сатиры По послужили методологической основой 

для современной спекулятивной литературы. Результаты исследования 

подтверждают, что Эдгар Аллан По является не только основоположником 

детективного жанра и литературы ужасов, но и ключевой фигурой, оказавшей 

определяющее влияние на американскую научную фантастику. Его 

пессимистический нарратив и эстетическая теория «единства впечатления» 

сохраняют свою актуальность в условиях массовой культуры XXI века и новых 

медиаформатов (кино, видеоигры). 

Ключевые слова: Эдгар Аллан По, научная фантастика, готическая 

литература, психологический реализм, техника повествования, американская 

литература, детективный жанр, фантастическая литература, литературное 

влияние, модернизм. 

 

EDGAR ALLAN POE AND THE INFLUENCE OF HIS LITERARY 
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This article analyzes the role and systemic influence of Edgar Allan Poeʼs 

(1809–1849) literary heritage on the formation and development of modern American 

science fiction. The relevance of the study is determined by the need to explore the 

roots of the genre and understand how Poeʼs stylistic elements continue to hold 

conceptual significance for contemporary literature. The research employs a 

comparative-historical analysis method. Poeʼs Gothic elements, psychological 

realism, and innovative narrative techniques are studied in comparison with the 

works of subsequent authors, including Jules Verne, H.G. Wells, Ray Bradbury, Isaac 

Asimov, and William Gibson. Poeʼs early science fiction works, such as "The 

Unparalleled Adventure of One Hans Pfaall" and "Mellonta Tauta," are examined as 

the theoretical foundations of the genre. The analysis reveals that Poeʼs first-person 

narration, the "story within a story" structure, and the technique of retrospective plot 

development have become the narrative foundation of modern science fiction. 

Furthermore, it is demonstrated that the "ratiocinator" type (the character of Auguste 

Dupin) and the complex anti-hero concept were successfully advanced by Philip K. 

Dick and cyberpunk authors. The study shows that Poeʼs depiction of technology as 

an element linked to human destiny and his dystopian satire served as a 

methodological basis for modern speculative fiction. The findings indicate that Edgar 

Allan Poe is not only the progenitor of the detective and horror genres but also a 

primary influential figure and intellectual source for modern American science fiction. 

His pessimistic narrative and aesthetic theory regarding the "unity of effect" remain 

highly relevant in the context of 21st-century mass culture and new media, including 

cinema and video games. 

Keywords: Edgar Allan Poe, science fiction, Gothic literature, psychological 

realism, narrative technique, American literature, detective genre, fantastic literature, 

literary influence, modernism. 

 

KIRISH 

Edgar Allan Po Amerika adabiyot 

tarixida noyob oʻrin tutuvchi 

yozuvchilardan biri boʻlib, uning ijodi 

XIX asrdan buyon adabiyotshunoslar 

va adabiy tanqidchilarning diqqat 

eʼtiborida boʻlib kelmoqda. 1809-yilda 

tugʻilib, 1849-yilda bevaqt vafot etgan 

Po qisqa umri davomida Amerika 

adabiyotiga katta hissa qoʻshdi va 

uning taʼsiri hozirgi kungacha davom 

etmoqda. 

Po detektiv hikoyalarining 

asoschisi, gotik adabiyotning yirik vakili 

va ilmiy-fantastik janrga birinchi boʻlib 

murojaat qilgan mualliflardan biri 

sifatida tan olingan. Uning asarlari 

modernizm oqimining koʻpgina 

natijalarini oldindan koʻra bilgan va 

keyingi Amerika mualliflari Poning 

yozuv texnikasi va uslubini oʻzlarining 

ijodiy dunyolarini yaratishda 

qoʻllashgan. 

XIX asrda nashr etilgan Poning 

hikoyalari bugungi kunda biz ilmiy-
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fantastika deb tushungan janrning 

boshlanishi hisoblanadi. Uning asarlari 

Uilliyam Jan Erasmus, OʻHenry, 

Fransis Scott Fitzjerald va Jon 

Steynbek kabi taniqli yozuvchilarga 

ilhom manbai boʻlgan [1,231]. Ushbu 

tadqiqotning maqsadi Poning adabiy 

uslubi elementlarini tahlil qilib, ularning 

zamonaviy Amerika ilmiy-fantastik 

adabiyotiga qanday taʼsir 

koʻrsatganligini aniqlashdan iborat. 

Tadqiqot dolzarbligi shundan iboratki, 

Po ijodining ilmiy-fantastika janriga 

taʼsiri toʻliq oʻrganilmagan va koʻplab 

jihatlari hali ham muhokama 

qilinmoqda. Zamonaviy ilmiy-fantastik 

adabiyot rivojlanib borayotgan bir 

paytda, uning ildizlarini tushunish 

muhim ahamiyatga ega. 

Edgar Allan Poning adabiy uslubi 

bir qator oʻziga xos xususiyatlar bilan 

ajralib turadi. Birinchi navbatda, u gotik 

elementlarni mohirlik bilan qoʻllagan. 

Poning hikoyalarida qoʻrqinchli binolar, 

dahshatli sirlar, qorongʻu va yoqimsiz 

muhit tasviri asosiy oʻrin tutadi [2,234]. 

Masalan, “The Tell-Tale Heart” 

(“Afsonaviy yurak”) hikoyasida 

obsessiv-kompulsiv buzilishga 

chalingan hikoyachi obrazi, ichki 

kurash va vijdon azoblari psixologik 

chuqurlikni yaratadi. 

Poning asarlarida psixologik 

tahlil alohida ahamiyatga ega. U oddiy 

qoʻrqinchli voqealar emas, balki inson 

psixologiyasining chuqur qatlamlarini 

oʻrgangan. Tadqiqotchilar 

taʼkidlashicha, Poning yaratgan 

qoʻrquv va dahshat jamiyatda hali ham 

susaygan emas. Uning asarlarida 

hayot va oʻlim, yaxshilik va yomonlik, 

goʻzallik va xunuklik, bilim va johillik, 

detektiv va jinoyatchi kabi qarama-

qarshiliklarning uygʻunligi izlanadi 

[1,231]. Poning hikoya qilish texnikasi 

juda murakkab va innovatsion edi. U 

hikoyalarini koʻpincha oʻrtadan 

boshlagan va orqaga qaytib voqealarni 

rivojlantirgan. Asosiy syujetni qisqacha 

bayon qilib, keyin esa bir-biriga 

bogʻlanmagan koʻrinadigan boshqa 

syujetlarni orqaga qarab rivojlantirgan. 

Bu yondashuv hikoyaga sirlilik va 

tajangli atmosfera baxsh etgan. 

Poning birinchi shaxsdan hikoya 

qilish texnikasi alohida eʼtiborga 

sazovordir. Koʻpgina asarlarida u 

birinchi shaxs narrativini qoʻllab, 

oʻquvchini voqealar ichiga tortadi. Bu 

usul zamonaviy ilmiy-fantastik 

adabiyotda keng qoʻllanilmoqda. 

Masalan, Filip K. Dikʼning “Minority 

Report” (“Ozchilik hisobot”) 

toʻplamidagi hikoyalari ham shu 

texnikadan foydalanadi. Poning yana 

bir muhim xususiyati - takrorlashdan 

foydalanish. Jinnilik bilan gʻoʻldirash 

uning koʻplab birinchi shaxs 

hikoyachilarining vositasidir. Bundan 

tashqari, u sheʼriyatga yaqinlashishga 

harakat qilib, hikoyalarning estetik 

tabiatini kuchaytirgan. 

Po qoʻrqinchli atmosfera 

yaratishda ustozlik koʻrsatgan. U 

qorongʻu, soyali, dahshatli joylar yoki 

yoqimsiz, nam va badboʻy muhitni 

realistik tasvirlash orqali vahimali va 

ehtiyotkor atmosfera yaratgan. Gotik 

binolar koʻpincha fojiali yoki dahshatli 

sirlarni oʻz ichiga olgan, baʼzida 
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hikoyada doʻstona hayvonlar ham 

paydo boʻlib, ular goʻzallik va asosiy 

hissiy ohang bilan bogʻlangan. 

Ramziylik Poning asarlarida 

muhim rol oʻynaydi. “The Tell-Tale 

Heart”( Afsonaviy yurak)da koʻz ramzi, 

“The Raven”(Quzgʻun sheʼri)da qargʻa 

ramzi kabilar uning chuqur falsafiy va 

psixologik maʼnolarni ifodalash vositasi 

boʻlgan. Bu ramziylik zamonaviy ilmiy-

fantastikada ham keng qoʻllaniladi. 

 Poe asarlaridagi asosiy 

mavzular haqida soʻz ketganda, oʻlim 

va boqiylik Poning deyarli barcha 

asarlarida markaziy mavzu 

hisoblanadi. “The Raven” sheʼrida: 

 “But the raven, sitting lonely on 

the placid bust,  

spoke only that one word, as if  

his soul in that one word he did 

outpour” [1,238]  satrlarida oʻlim va 

yoʻqotish motivi yaqqol namoyon 

boʻladi. Poning asarlarida oʻlim nafaqat 

fizik tugash, balki psixologik va 

maʼnaviy jarayon sifatida ham tahlil 

qilinadi. 

1842-yilda nashr etilgan “Ligeia” 

va 1843-yildagi “The Oval Portrait” 

(Oval portret) hikoyalarida 

sevishganlarning gʻayritabiiy yoʻllar 

orqali qayta uchrashishi motivi mavjud 

[2,239]. Gʻayritabiiy hodisalar Poning 

sheʼriyati va hikoyalarida muhim oʻrin 

tutadi. Uning asarlarida tiriklayin 

koʻmilish qoʻrquvi va qabristonning 

gʻalati tinchligi taʼkidlanadi. “Ligeia”da 

vafot etgan va dafn etilgan Ligeianing 

ikkinchi xotin Rowena tanasi orqali 

qaytib kelishi gʻayritabiiy hodisalarning 

yorqin namunasi hisoblanadi. Bu 

asarlarda Po oʻlim va hayot oʻrtasidagi 

chegarani oʻrganadi va sevgi kuchining 

oʻlimdan ham qudratli ekanligini 

koʻrsatadi. Shuningdek, gotik 

adabiyotda jinnilik va izolyatsiya muhim 

mavzular hisoblanadi. Po koʻplab 

asarlarida yolgʻiz sayohatchi, rassom 

yoki shoir kabi yolgʻiz shaxslarni 

qoʻrqinchli va ayanchli joylarga 

joylashtirgan. XVIII asrning oʻrtalarida 

Britaniyada paydo boʻlgan gotik 

adabiyot tezda AQShga tarqaldi va XIX 

asrda katta mashhurlikka erishdi. 

Poning hikoyalarida jinnilik 

shunchaki kasallik emas, balki jamiyat 

bosimi, yolgʻizlik va ichki ziddiyatlar 

natijasi sifatida taqdim etiladi. “The 

Tell-Tale Heart” (Afsonaviy yurak) 

hikoyasidagi hikoyachi oʻzining ruhiy 

buzilishini batafsil tasvirlaydi, bu esa 

psixologik realizmning ajoyib 

namunasidir. Bu mavzular zamonaviy 

ilmiy-fantastik adabiyotda ham faol 

qoʻllanilmoqda. Koʻplab filmlar va 

teleseriallar, jumladan “The Others” va 

“The Raven” kabi asarlar Poning 

gʻayritabiiy elementlaridan 

ilhomlanganlar [2,239]. 

Po ilmiy-fantastika janrining 

rivojlanishida muhim rol oʻynagan. U 

1835-yilda “The Unparalleled 

Adventures of One Hans Pfaall” (“Gans 

Pfaalning misli koʻrilmagan 

sarguzashtlari”) asarini yaratib, ilmiy-

fantastikaning birinchi namunalaridan 

birini berdi [7,246]. Bu asar Po 

tomonidan yaratilgan birinchi ilmiy-

fantastik hikoya hisoblanadi va janrni 

Amerika auditoriyasiga mashhur 

qilishda muhim rol oʻynagan. 
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1843-yilda Po bir yil ichida 

insoniyatning tadqiqot motivlari, faollik 

va passivlik, matematika va ehtimollik, 

texnologik innovatsiyalar, intellektual 

va xronologik evolyutsiya, vaqt 

paradokslari, identifikatsiya inqirozlari 

va til oʻzaro bogʻliqligi kabi mavzularda 

uchta hikoya nashr etdi [1,241]. Bu 

asarlar ilmiy-fantastikaning asosiy 

yoʻnalishlarini belgilab berdi. 

Poning ilmiy-fantastikaga taʼsiri 

bevosita Jyul Vern va H.G. Uells kabi 

yozuvchilarga ham tarqaldi. Jyul 

Vernning 1865-yilda nashr etilgan “De 

la Terre à la Lune” (“Yerdan oygacha”) 

asari Poning kosmik sayohat 

mavzusidagi ishlari bilan bevosita 

bogʻliq. Verne oʻz asarlarida Poning 

ilmiy yondashuv va fantastik 

elementlarni uygʻunlashtirish uslubidan 

foydalangan. H.G. Uells 1895-1919 

yillarda ilmiy-fantastika janrining 

kashshofi sifatida tan olingan boʻlsa-

da, uning asarlari ham Poning taʼsirida 

yozilgan. Uells “The Time Machine” 

(“Vaqt mashinasi”) asarida Poning vaqt 

va makon haqidagi gʻoyalarini 

rivojlantirgan. XIX asrning oxiri 

anʼanaviy va zamonaviy dunyolar 

chorrahasi boʻlib, shaharlar rivojlanishi 

va madaniy identifikatsiya oʻrnatish 

davrida tashvish va xavotir adabiyotda 

oʻz aksini topdi. 

Poning taʼsiri zamonaviy ilmiy-

fantastik yozuvchilarga ham davom 

etmoqda. Rey Bredberi, Uilliam 

Gibson, Ayzek Asimov kabi yozuvchilar 

oʻz asarlarida Poning uslubiy 

elementlaridan foydalanganlar. 

Bredberining “The Martian Chronicles” 

(“Mars yilnomalari”) asarida Mars 

tasvirida Poning gʻamgin va nostaljik 

uslubi seziladi [4,248]. Uilliam 

Gibsonning “Neuromancer” asarida 

birinchi shaxsdan hikoya qilish, distopik 

elementlar va texnologiya bilan 

insoniyat munosabatlari Poning klassik 

uslubini eslatadi [5,249]. Gibsonning 

kiberpank janridagi asarlari Poning 

psixologik chuqurlik va gʻayritabiiy 

elementlarni qoʻllash anʼanalarini 

davom ettiradi. 

Zamonaviy Amerika ilmiy-

fantastikasida Poning roviylik 

strukturasi keng qoʻllanilmoqda. Uning 

“hikoya ichida hikoya” texnikasi, syujet 

boʻylab orqaga qaytish va syujet 

qatlamlarini yaratish usullari hozirgi 

davr mualliflari tomonidan faol 

ishlatilmoqda. Po birinchi jumladagi 

oxirgi voqealarning ishora-imoralarini 

joylashtirish orqali oʻquvchilarga 

kuchlanish his qilgan holda oʻqishdan 

zavqlanish imkoniyatini bergan. 

Poning detektiv hikoyalari 

zamonaviy ilmiy-fantastikadagi 

ratsionator obrazi uchun ilhom manbai 

boʻlgan. Detektiv figura oʻzgartirilgan 

shaklda zamonaviy ilmiy-fantastikaning 

anʼanaviy vositasiga aylandi [1,243]. 

Soʻnggi yillarda Poning roviylik 

(narrativ) strukturasi - “boshlangʻichda 

sezilmagan ishora”, tanani bir qator 

ishoralarni “formalistik usulda ... aldash 

uchun” birlashtirish va oxirida “boshqa 

muhim omillar esga olinadi va 

jinoyatchi qoʻlga olinishi mumkin” - 

“muqobil dunyo” hikoyasining sezilarli 

strukturasi sifatida paydo boʻldi. 
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Allan Poning asarlarida yaratgan 

psixologik chuqurlik zamonaviy ilmiy-

fantastikada muhim element 

hisoblanadi. Uning “yassi” va 

“yumaloq” qahramon kontseptsiyasi 

hozirgi davr mualliflari tomonidan 

qoʻllanilmoqda. Yassi qahramon - bu 

ichki dunyosi oʻquvchi va muallifga 

nomaʼlum boʻlgan ikkinchi darajali 

shaxslardir, ular koʻpincha passiv va 

kichik qahramon boʻladilar. Yumaloq 

kahramon esa murakkab psixologik 

xilma-xillikka ega, odatda dinamik va 

asosiy kahramon boʻladi. 

Zamonaviy ilmiy-fantastik 

asarlarda Poning anti-qahramon 

kontseptsiyasi keng tarqalgan. Uning 

Avguste Dupin kabi detektiv obrazlari 

zamonaviy ilmiy-fantastikadagi 

murakkab, qarama-qarshi va 

psixologik jihatdan chuqur kahramon 

obrazlari uchun asos boʻldi [6,250]. 

Anti-qahramon obrazi Poning “The Pit 

and the Pendulum” (“Oʻra va tebratgich 

mayatnik”), “The Black Cat” (“Qora 

mushuk”) va “The Tell-Tale Heart” 

(Afsonaviy yurak) kabi hikoyalarida 

yaqqol koʻrinadi [6,250]. 

Birinchi shaxsdan hikoya qilish 

Poning eng samarali usullaridan biri 

boʻlib, bu usul zamonaviy Amerika 

ilmiy-fantastikasida asosiy narrativ 

texnikaga aylangan. Poning deyarli 

barcha hikoyalari qoʻrquv, oʻlim, oxirat, 

fobiyalar va insondagi yashirin 

qorongʻulik haqida gapiradi. Koʻpchilik 

hikoyalar birinchi shaxs dialogida yoki 

kundalik shaklida asosiy kahramon 

qorongʻulikka burkangan uchrashuv, 

hodisa yoki sahna haqida fikr yuritishi 

orqali aytib beriladi. 

Bu yozuv va hikoya qilish uslubi 

zamonaviy Amerika ilmiy-fantastik 

hikoyalarida juda mashhur boʻlib, 

koʻplab qisqa hikoyalar dahshatli, 

qorongʻu va gʻalati haqida gapiradi 

[1,244]. Philip K. Dickning ikkinchi 

qisqa hikoyalar toʻplami “Minority 

Report” (“Ozchilik hisobot”)da birinchi 

shaxsdan hikoya qilish usuli Poning 

anʼanalarini davom ettiradi [3,247]. 

Poning asarlari koʻplab kino va 

televideniye adaptatsiyalariga asos 

boʻlgan. Qoʻrqinchli va ilmiy-fantastik 

janrni yoqtiradigan tomoshabinlar 

“Frankenshtein”, “The War of the 

Worlds”(Dunyolar jangi) va Poning 

asarlarini muntazam muhokama 

qiladilar [2,244]. “The Raven”, “The 

Others” (Oʻzgalar) kabi filmlar Poning 

makabr uslubi va ilmiy yutuqlar 

sintezini koʻrsatadilar. Poning uslubi 

odatda boshqa medialar, xususan janr 

adabiyoti, kino, komiks, video 

oʻyinlardagi talabalar va obsessiv 

mualliflar uchun eng yaxshi natija 

beradi. Adabiy meriyat barcha adabiy 

asarlarda mavjud, ammo keng qabul 

qilinish unchalik keng emas. “The 

Raven” unutilmagan boʻlsa-da, 

“Berenice” (“Beraniche”) kabi avangard 

hikoyalar unutilgan kitob doʻkonlariga 

oʻtadi. 

Poning distopik adabiyotga taʼsiri 

juda katta. Uning “The Unparalleled 

Adventure of One Hans Pfaall” (Hans 

Pfaallning mislsiz sarguzashtlari), “The 

Balloon Hoax” (“Havo shari nayrangi”) 

va “Mellonta Tauta” kabi uchta ilmiy-



 

62 

ALFRAGANUS 
xalqaro i lmiy jurnal  

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN 

ISSN: 2992 - 8974 

№ 3 (18). 2026 

fantastik asari Amerika muqobil 

spekulyativ adabiyotining rivojlanishiga 

taʼsir koʻrsatgan [7,246]. Poning 

bevosita taʼsiri Jonathan Swiftning 

“Gulliverning sayohatlari” asarining 

satirik yangilanishiday koʻrinadi. 

Distopik romanlarni 

belgilaydigan asosiy qism haqiqiy 

zamonaviy dunyoga qarshi satira 

boʻlib, Poning “Mellonta Tauta” asari 

orqali joriy etgan gʻoya hisoblanadi. 

Jyul Vernning zamonaviy davriga 

qarama-qarshi ravishda, Poning ilmiy-

fantastik asarlari kelajak kunlarga 

optimistik qarash emas, balki fantastik 

tasavvurga chekinishni ifodalaydi. 

Uning keng koʻlamli madaniyat bilan 

tanqidiy munosabatda boʻlish 

latitudinianizmi, ayniqsa Birinchi jahon 

urushidan keyin Amerika adabiyotini 

keng dunyo madaniyatiga tanqidiy 

yondashishni talab qiladi [7,246]. 

Uning sezilarli taʼsirini birinchi 

marta Amerika muqobil spekulyativ 

adabiyotining asosida kuzatish 

mumkin; Jyul Vernning “From the Earth 

to the Moon”(“Yerdan oygacha”) asari 

Poning “The Unparalleled Adventure of 

One Hans Pfaall” (“Gans Pfallning 

mislsiz sarguzashti”) asaridan atigi ikki 

oʻn yil keyin paydo boʻldi. Poning 

asarlarida texnologiya va fan muhim rol 

oʻynaydi. U ilmiy yutuqlarni oddiy texnik 

tavsif sifatida emas, balki inson taqdiri 

va jamiyat rivojlanishi bilan bogʻliq 

muhim element sifatida koʻrsatgan. 

Uning asarlarida texnologiya ikki 

tomonlama xarakter kasb etadi - u ham 

umid, ham xavf manbai hisoblanadi. 

Poning adabiy nazariyasi 

asosan estetik xarakterga ega boʻlib, 

uning yoʻnalishi zamondoshlariga 

qaraganda koʻproq nasriy yoʻnaltirilgan 

edi. Bugungi sanоatda ishlab chiqilgan 

adabiyot texnologik samaradorlik, bir 

xil narrativ shakllar, maʼlumot uzatish 

va uning keng toʻyinganlik bilan 

tavsiflanadi. Poning fikricha, agar biror 

adabiy asar bir oʻtirishda oʻqib 

boʻlmaydigan darajada uzun boʻlsa, biz 

taassurot birligi taʼsiridan voz 

kechishimiz kerak. 

Ray Bradburyning “The Martian 

Chronicles” (“Mars yilnomalari”) asari 

Poning taʼsirini aniq koʻrsatadi. Yigirma 

sakkizta vignettadan iborat bu asarda 

Yerdan odamlar Marsni mustamlaka 

qiladilar, ammo ikkala sayyora ham 

fojiali ikkilikka duch keladi [4,248]. 

2005-yilda Yerdagi yadro holokati sodir 

boʻlgandan keyin, hatto Marsning eng 

mustamlaka qilingan qismlari ham 

gʻarq boʻladi. Bradburyning Marsi keng 

choʻllar, kanallar va vayron boʻlgan 

yoʻqolgan tsivilizatsiyalar bilan Amerika 

chegarasining oʻlayotgan metaforasi 

hisoblanadi. Bradbury koʻpincha 

marsliklar haqida yozgan, ammo faqat 

ingliz tilida gaplashadigan olijanob 

yovvoyilarni topadi. Boshqa dastlabki 

post-Nut marsliklardan farqli oʻlaroq, 

Bradburyning marsliklari Freydcha 

oltinga aylantirilgan va Filip K. Dickning 

balogʻat davrining ajoyib masalida 

choʻqqisiga erishadi. Uilliam 

Gibsonning “Neuromancer” asarini 

oʻqigan odamlar baʼzi oʻxshashliklarni 

qayd qiladilar. Masalan, bosh 

qahramonning jinsi yoki yangi ilmiy-
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fantastika atrofida shakllanayotgan 

kiberpank madaniyati koʻrishadi.  

Amerika fuqarolar urushidan 

keyin gotik hikoya Amerika 

adabiyotining ajralmas qismiga 

aylandi-ki, keyingi davrlarda Poning 

ishtiyoqli oʻquvchilaridan biri Ayzek 

Asimov edi. Bundan tashqari, ilmiy-

fantastika oʻzining nasl-nasabini XIX 

asr Amerika adabiyotiga olib borishi 

mumkinligi, ularning koʻpchiligi Poning 

texnikasini nusxa olishgandi. Ilmiy-

fantastika “adabiy boʻlmagan” adabiyot 

shakli sifatida qayd etilgan, ammo bu 

shakl boshqa adabiy shakllar va 

ijtimoiy-siyosiy voqealarning 

rivojlanishida taraqqiy etib boraverdi. 

Ilmiy-fantastikaning umumiy adabiy 

qism sifatida tushunilmasligining 

sabablaridan biri shundaki, bu shakl 

keng yoyilmagan, quyidagi,  koʻpincha 

mensimaydigan janr sifatida paydo 

boʻlgan va arzon koʻngilochar janr 

sifatida qaraldi. Adabiy sifat taʼrifini 

yaratish uchun koʻplab urinishlar 

qilingan va Poning tanqidiy nazariyasi 

adabiy qiymat va adabiyot universalligi 

muammosiga qanday murojaat 

qilinganining namunasidir [1,251]. 

Poning tanqidiy nazariyasiga xayrixoh 

boʻlgan ilmiy-fantastika tanqidchilari 

bunday adabiyotni tan olish yoki 

oʻrganishda undan uzoqlashdilar. 

Asosan roviylik, hikoya texnikasiga, 

ilmiy yoki adabiy-ilmiy mazmun, 

astronomlar, raketalar, kompyuter va 

hokazolarga eʼtibor qaratib, ular janrni 

aniqladilar va uni “haqiqiy” adabiyotga 

aylantirish uchun oʻz izlanishlarida 

koʻplab urinishlar amalga oshirdilar. 

Yuqoridagilarni 

umumlashtiradigan boʻlsak, Poning 

taʼsirining yangi istiqbollari uning 

falsafasi va koʻrinishiga formal jihatdan 

emas, balki gʻoyat sezgir boʻlishi kerak. 

Allan Poning ilmiy-adabiy merosini 

oʻrganish kengaydi, chunonchi, har bir 

davr uning adabiy asarlarida oʻzini 

qiziqtirayotgan yangi-yangi uslublarni 

topadi. Ommaviy isteʼmol 

madaniyatida, XXI asr hali 

koʻrmaydigan qoʻrquv madaniyatida, 

Po oʻzining pessimistik narrativida 

yanada dolzarbligicha qoladi, chunki 

oʻquvchilar va yozuvchilar noaniq 

kelajakka tayyorgarlik koʻrish uchun 

oʻtmishga qarashadi.  

XULOSA 

Tadqiqot natijalari shuni 

koʻrsatdiki, Edgar Allan Poning adabiy 

uslubi zamonaviy Amerika ilmiy-

fantastik adabiyotiga chuqur va koʻp 

qirrali taʼsir koʻrsatgan. Poning gotik 

elementlari, psixologik chuqurlik, 

innovatsion hikoya qilish texnikasi va 

fantastik motivlardan foydalanishi ilmiy-

fantastika janrining asosiy 

xususiyatlariga aylangan. 

Birinchidan, Poning narrativ 

strukturasi - orqaga qaytish, hikoya 

ichida hikoya, syujet qatlamlarini 

yaratish - zamonaviy ilmiy-

fantastikaning narrativ asosini tashkil 

qiladi. Uning birinchi shaxsdan hikoya 

qilish uslubi Filip K. Dik, Uilliam Gibson 

kabi yozuvchilar tomonidan keng 

qoʻllanilmoqda. Ikkinchidan, Poning 

psixologik realizmi va murakkab 

qahramon obrazlari zamonaviy ilmiy-

fantastikadagi anti-qahramon 
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kontseptsiyasi uchun asos boʻldi. 

Uning detektiv Avguste Dupin obrazi 

ratsionator tipini yaratdi, bu esa ilmiy-

fantastik asarlarda keng tarqalgan. 

Uchinchidan, Poning oʻlim, 

jinnilik, izolyatsiya va gʻayritabiiy 

hodisalar mavzulari Rey Bredberi, 

Ayzek Asimov kabi zamonaviy 

mualliflar tomonidan rivojlantirildi. 

Uning distopik elementlari zamonaviy 

distopik adabiyotning asoschisi 

hisoblanadi. Toʻrtinchidan, Poning 

texnologiya va fan haqidagi koʻrinishlari 

zamonaviy ilmiy-fantastikaning asosiy 

yoʻnalishlarini belgilab berdi. U ilmiy 

yutuqlarni shunchaki texnik tavsif 

sifatida emas, balki inson taqdiri va 

jamiyat rivojlanishi bilan bogʻliq muhim 

element sifatida koʻrsatgan. 

Beshinchidan, Poning adabiy 

nazariyasi - qisqa hikoya shaklining 

mukammalligi, birlashtirilgan taʼsir, 

estetik goʻzallik - zamonaviy ilmiy-

fantastik adabiyotning asosiy 

tamoyillariga aylangan. 

Tadqiqot Poning taʼsiri XXI asrda 

ham davom etayotganini va kelajakda 

ham davom etishi mumkinligini 

koʻrsatdi. Ommaviy isteʼmol va qoʻrquv 

madaniyati sharoitida Poning 

pessimistik narrativi yanada dolzarb 

boʻlib qolmoqda. Uning asarlari yangi 

medialar - kino, televideniye, video 

oʻyinlar va boshqa shakllarda oʻz 

taʼsirini davom ettirmoqda. Shunday 

qilib, Edgar Allan Po nafaqat detektiv 

va qoʻrqinchli hikoyalar janrining 

asoschisi, balki zamonaviy Amerika 

ilmiy-fantastik adabiyotining asosiy 

taʼsirchi shaxslaridan biri sifatida tan 

olinishi kerak. Uning adabiy merosi 

hozirgi kunda ham dolzarb va 

ilhomlantiruvehi boʻlib qolmoqda. 
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РАЗВИТИЕ ЯЗЫКОВОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ УЧАЩИХСЯ В СОВРЕ-

МЕННОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ. 

Аннотация: Статья посвящена развитию компетентностного подхода в 

обучении узбекскому языку в общеобразовательных школах. Рассматриваются 

современные методы формирования речевой компетенции учащихся, интегра-

ция практических навыков в учебный процесс, использование интерактивных 

технологий и междисциплинарных связей. Особое внимание уделено развитию 

навыков понимания текста, устной и письменной речи, а также критического и 

творческого мышления. Педагогические исследования подтверждают важность 

системного оценивания для выявления реальных знаний и навыков учащихся. 

Ключевые слова: компетентностный подход, узбекский язык, речевая 

компетенция, интерактивные методы, языковое образование, оценивание, кри-

тическое мышление. 

Abstract: The article is devoted to the development of a competency-based 

approach in teaching Uzbek language in general education schools. It examines 

modern methods for developing students’ language competence, integrating practi-

cal skills into the learning process, using interactive technologies, and interdiscipli-

nary connections. Special attention is given to reading comprehension, oral and writ-

ten speech, as well as critical and creative thinking skills. Pedagogical research em-

phasizes the importance of systematic assessment to determine students’ actual 

knowledge and skills. 

Keywords: competency-based approach, Uzbek language, language compe-

tence, interactive methods, language education, assessment, critical thinking. 

Annotatsiya: Maqola umumta’lim maktablarida o‘zbek tilini o‘qitishda kompe-

tentlikka yo‘naltirilgan yondashuvni rivojlantirishga bag‘ishlangan. Unda 

o‘quvchilarda nutq kompetensiyasini shakllantirishning zamonaviy usullari, amaliy 

ko‘nikmalarni o‘quv jarayoniga integratsiyalash, interaktiv texnologiyalar va fanlararo 

aloqalardan foydalanish ko‘rib chiqilgan. Matnni tushunish, og‘zaki va yozma nutqni 

rivojlantirish, shuningdek tanqidiy va ijodiy fikrlash ko‘nikmalariga alohida e’tibor 

qaratilgan. Pedagogik tadqiqotlar tizimli baholashning o‘quvchilarning haqiqiy bilim 

va ko‘nikmalarini aniqlashdagi muhimligini tasdiqlaydi. 

Kalit so‘zlar: kompetentlikka yo‘naltirilgan yondashuv, o‘zbek tili, nutq kompe-

tensiyasi, interaktiv metodlar, til ta’limi, baholash, tanqidiy fikrlash. 

Введение 
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Одна из важнейших задач, 

стоящих перед системой образова-

ния в нашей стране, – воспитание 

молодого поколения как создателей 

будущего, предоставление образо-

вания с использованием инноваци-

онных методов и техник, примене-

ние современных педагогических 

технологий, повышение качества и 

эффективности образовательного 

процесса, а также формирование из 

молодежи конкурентоспособных 

личностей. [1] Аль-Фараби, рассмат-

ривая процессы образования и обу-

чения, выражение мысли, поста-

новку и ответы на вопросы, класси-

фицирует основные области знаний 

следующим образом. Первая об-

ласть знаний – это наука о языке, ко-

торая дает названия объектам, то 

есть веществам и акциденциям. Вто-

рая область знаний – это наука о 

грамматике, которая учит правилам 

упорядочивания названий, данных 

объектам, расположения веществ и 

акциденций, а также построения 

слов и речи, выражающих значения, 

вытекающие из них. Третья область 

знаний – это наука о логике, которая 

учит построению предложений на 

основе логических форм для дости-

жения определенных выводов. Бла-

годаря этим выводам становится 

возможным узнавать неизвестные 

вещи и выносить суждения об ис-

тине или лжи. Учащимся целесооб-

разно мыслить на основе науки о ло-

гике, поскольку это помогает активи-

ровать словарный запас в их памяти 

посредством речи.  

Основная часть 

Компетентностно-ориентиро-

ванное образование позволяет уча-

щимся применять свои знания, 

навыки и способности в личной, про-

фессиональной и социальной жизни. 
[2] Такой подход способствует разви-

тию самостоятельности, активной 

гражданской позиции, инициативно-

сти, рационального использования 

медиаресурсов и информационно-

коммуникационных технологий, осо-

знанного выбора профессии, здоро-

вой конкуренции и общих культур-

ных навыков. Особое внимание уде-

ляется развитию базовых и предмет-

ных (речевых и языковых) компетен-

ций у учащихся начальной школы. 

Компетентность – это способ-

ность применять теоретические зна-

ния, практические навыки и квали-

фикацию, приобретенные по пред-

мету, для решения практических и 

теоретических задач, встречаю-

щихся в повседневной жизни. Начи-

ная с 2020 года, в рамках Нацио-

нального проекта учебных про-

грамм, ставится цель разработать 

современные образовательные 

стандарты, учебные планы, передо-

вые методики и систему оценки по 

22 предметам для общеобразова-

тельных школ, в частности, по пред-

мету «Узбекский язык и грамот-

ность», с учетом международного 

опыта и требований рынка труда. 

В соответствии с националь-

ной учебной программой, начиная с 

2020-2021 учебного года, в общеоб-

разовательных школах были 
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объединены предметы «Узбекский 

язык» и «Чтение», а также введен 

предмет «Узбекский язык и грамот-

ность». Основная причина этого из-

менения связана с фундаменталь-

ным обновлением подхода к препо-

даванию узбекского языка и его ис-

пользованию в качестве второго 

языка. [3] Вместо традиционного под-

хода, основанного на грамматике и 

заучивании, произошел переход к 

форме обучения, ориентированной 

на развитие четырех основных язы-

ковых навыков: понимания на слух, 

понимания прочитанного, а также 

устной и письменной речи. 

Одна из главных целей языко-

вого образования – развитие у уча-

щихся навыков понимания прочитан-

ного. В результате учащиеся рабо-

тают с большим количеством тек-

стов, а не с правилами в учебниках, 

что способствует развитию их навы-

ков понимания прочитанного. По-

скольку навыки понимания прочи-

танного развиваются в процессе 

языкового образования, нет необхо-

димости в дополнительных предме-

тах. 

Речевая компетенция (слуша-

ние, говорение, чтение, письмо) 

включает в себя следующее: учащи-

еся слушают и понимают речь учи-

теля, мультимедийные (видео- и 

аудио) материалы; ведут беседы на 

основе картинок или читают тексты; 

используют недавно выученные 

слова в устной речи; читают слова в 

тексте вместе, читают бегло и выра-

зительно, соблюдая интонацию 

предложения; правильно читают 

слова, содержащие буквенные соче-

тания; определяют слоги по количе-

ству звуков в слове (например, o-na, 

u-ka, a-ka); правильно пишут слова 

со звуками x и h; дают письменные 

ответы на заданные вопросы; пишут 

слова с фиксированным знаком 

(например, mash’al, ma’qul, ta’lim) по 

слогам; они приобретают такие 

навыки, как написание лексических 

диктантов, пояснительных диктан-

тов, запоминание и диктанты по кар-

тинкам, а также переписывание 

предложений в порядке картинок. [4] 

Главная цель языкового обра-

зования в общеобразовательных 

средних учебных заведениях – вос-

питание людей, способных пра-

вильно и бегло выражать свои 

мысли устно и письменно в различ-

ных ситуациях, обладающих навы-

ками устной и письменной грамотно-

сти, развитой культурой чтения, спо-

собных мыслить самостоятельно и 

творчески, понимать мысли других, а 

также имеющих культуру общения и 

речи. 

Главная цель обучения языку 

– развитие вербальных компетенций 

учащихся. То есть, ученик должен не 

только знать грамматические пра-

вила, но и уметь свободно приме-

нять на практике навыки понимания 

на слух, чтения, говорения и письма. 

В процессе языкового обучения уча-

щиеся развивают способность к са-

мостоятельному мышлению, пони-

манию мнений других людей и яс-

ному, беглому и логичному 
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выражению своих мыслей в устной и 

письменной форме. Одновременно 

укрепляются знания таких разделов 

языка, как фонетика, лексикология, 

грамматика, орфография и орфо-

эпия. 

В то время как традиционная 

система образования в основном 

фокусировалась на грамматических 

правилах и теоретических знаниях, 

сегодня особое внимание уделяется 

развитию практических навыков уст-

ной речи на основе компетентност-

ного подхода. Современные учеб-

ники служат для формирования уче-

ника не как получателя готовых зна-

ний, а как самостоятельного мысли-

теля. Тексты подбираются по содер-

жанию, связанному с повседневной 

жизнью, соответствующему возраст-

ным особенностям учащихся и отра-

жающему национальные ценности. 

После ознакомления с текстом уча-

щиеся делают выводы на основе во-

просов и заданий, обсуждают их и 

направляются к самостоятельному 

открытию теоретических правил. 

Этот процесс развивает их аналити-

ческое и критическое мышление. [5] 

Уроки узбекского языка важны 

для расширения кругозора уча-

щихся, формирования культуры об-

щения и обогащения их духовного 

воспитания. Благодаря языку, уче-

ник воспитывается в духе любви к 

Родине, уважения к национальным 

ценностям и преданности родному 

языку. Также формируются навыки 

соблюдения культуры чтения и 

письма, соответствия стандартам 

орфографии и правильного исполь-

зования слов в речи. Использование 

интерактивных методов в процессе 

обучения, групповой работы и созда-

ния проблемных ситуаций повышает 

эффективность образования.  

В последние годы внимание к 

узбекскому языку вышло на уровень 

государственной политики. Реализу-

ется ряд мер по развитию государ-

ственного языка, повышению его 

престижа и обеспечению качествен-

ного образования в системе образо-

вания. Важными этапами этого про-

цесса являются также создание 

национальной системы оценки и 

внедрение модели проверки компе-

тенций. [6]  Это позволит вывести ме-

тодику преподавания языка на но-

вый уровень и еще больше интегри-

ровать образование с жизнью. 

Педагогические исследования 

показывают, что оценивание явля-

ется неотъемлемой частью образо-

вательного процесса, важным фак-

тором, связывающим образователь-

ные цели и результаты. Правильно 

организованная система оценива-

ния помогает определить реальные 

знания и навыки учащихся. В совре-

менной практике оценивается 

больше письменных работ. В ре-

зультате важным навыкам устной 

речи, таким как понимание на слух, 

устная речь и анализ текста, уделя-

ется недостаточно внимания. По-

этому необходимо усовершенство-

вать модель компетентностного оце-

нивания и разработать систему 
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заданий, охватывающую все виды 

речевой деятельности. 

Роль воспитателя в этом про-

цессе неоценима. Ведь маленькие 

дети воспринимают мир в основном 

через призму учителя. Важно, чтобы 

речь учителя была беглой, вырази-

тельной и образцовой, и чтобы он 

уместно использовал примеры 

народной устной литературы, посло-

виц и мудрых изречений. Он должен 

гармонично проводить обучение и 

воспитание, обеспечивать междис-

циплинарные связи и эффективно 

использовать современные педаго-

гические технологии. 

Формирование речевой компе-

тенции требует последовательного 

и систематического процесса. Язык 

– это система, состоящая из взаимо-

связанных частей. Например, без 

фонетических знаний невозможно 

сформировать правильное произно-

шение, а без лексических знаний 

трудно создавать богатую и содер-

жательную речь. Поэтому важно 

преподавать языковой материал по-

следовательно, связывая ранее по-

лученные знания с новыми темами. 

Такая последовательность разви-

вает мышление ученика и закреп-

ляет знания. 

Междисциплинарные связи 

также имеют большое значение в 

языковом образовании. Работа с 

текстами из других дисциплин, ис-

пользование терминов и интерпре-

тация научных понятий расширяют 

мировоззрение учащихся. Такой 

подход развивает логическое 

мышление учащихся и повышает их 

речевую грамотность.  

Результаты и обсуждение 

• Внедрение компетентност-

ного подхода в языковом образова-

нии приводит к следующим резуль-

татам: 

• формирование у учащихся 

устойчивых навыков понимания тек-

ста; 

• развитие устной и письмен-

ной речи; 

• повышение уровня логиче-

ского и критического мышления; 

• формирование самостоя-

тельности и инициативности; 

• укрепление связи между обра-

зованием и реальной жизнью. 

Практика показывает, что ра-

бота с разнообразными текстами 

способствует более глубокому пони-

манию языка, чем традиционное за-

учивание правил. Междисциплинар-

ные связи расширяют кругозор уча-

щихся и повышают их речевую гра-

мотность. 

Заключение 

Таким образом, развитие ком-

петентностного подхода в языковом 

образовании является важным усло-

вием модернизации системы обра-

зования. Систематическое форми-

рование речевых и языковых компе-

тенций, совершенствование си-

стемы оценивания и внедрение со-

временных педагогических техноло-

гий способствуют воспитанию все-

сторонне развитой личности. Глав-

ная цель обучения языку – подгото-

вить учащихся, способных свободно, 
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логично и грамотно выражать свои 

мысли в устной и письменной 

форме, самостоятельно мыслить и 

успешно применять знания в жизни. 
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TOSHKENT VILOYATIDA SABZAVOTCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNING 

O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI 

  

Annotatsiya. Mazkur tadqiqot O‘zbekiston sabzavotchilik tarmog‘idagi 

hududiy rivojlanish tendensiyalarini tahlil qiladi. Toshkent viloyati misolida sabzavot 

yetishtirishning tashkiliy-iqtisodiy modeli o‘rganildi. Statistika ma’lumotlari asosida vi-

loyatning umumiy ishlab chiqarishdagi ulushi va qishloq xo‘jaligi tashkilotlarining 

yuqori ko‘rsatkichi tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, hududda an’anaviy usul-

dan intensiv, yuqori texnologiyali va eksportga yo‘naltirilgan klaster modeliga o‘tish 

jarayoni jadallashmoqda. 

Kalit so’zlar. sabzavotchilik, intensiv qishloq xo‘jaligi, klaster modeli, Tosh-

kent viloyati, agroiqtisodiyot, hosildorlik, eksport salohiyati. 

Abstract. This research analyzes regional development trends within the veg-

etable production sector of Uzbekistan. Taking the Tashkent region as a case study, 

the institutional-economic model of vegetable cultivation was examined. Based on 

statistical data, the region's share in total national output and the high performance 

indicators of agricultural enterprises were analyzed. The results indicate an acceler-

ating transition in the region from traditional methods to an intensive, high-tech, and 

export-oriented cluster model. 

Keywords: vegetable production, intensive agriculture, cluster model, Tash-

kent region, agroeconomics, yield capacity, export potential. 

Аннотация 

Данное исследование анализирует тенденции регионального развития в 

отрасли овощеводства Узбекистана. На примере Ташкентской области изучена 

организационно-экономическая модель выращивания овощных культур. На 
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основе статистических данных проанализированы доля области в общем объ-

еме производства и высокие показатели сельскохозяйственных организаций. 

Результаты показывают, что в регионе ускоряется процесс перехода от тради-

ционных методов к интенсивной, высокотехнологичной и экспортно-ориентиро-

ванной кластерной модели. 

Ключевые слова: овощеводство, интенсивное сельское хозяйство, кластер-

ная модель, Ташкентская область, агроэкономика, урожайность, экспортный 

потенциал. 

Kirish.  

Zamonaviy iqtisodiy transfor-

matsiyalar sharoitida sabzavotchilik 

tarmog‘i agrosanoat tizimidagi yuqori 

multiplikativ samaradorlikka ega 

bo‘lgan strategik bo‘g‘in bo‘lib, u ham 

ichki iste’mol bozorida iqtisodiy bar-

qarorlikni ta’minlash, ham tashqi savdo 

balansida yuqori qo‘shilgan qiymatli 

mahsulotlar ulushini oshirishda hal qi-

luvchi o‘rin tutadi. JSST va FAO 

tavsiyalariga ko‘ra, aholi jon boshiga 

yillik me’yoriy sabzavot iste’moli 140–

150 kg ni tashkil etishi talab etiladi. Bu 

ko‘rsatkich tarmoqda faqat hajmiy 

o‘sishni emas, balki sifat va mavsumiy-

lik muammolarini hal etishni, xususan, 

an’anaviy ekstensiv ishlab chiqarish 

modelidan resurs tejamkor va yuqori 

texnologiyali (intensiv) modelga o‘tishni 

taqozo qiladi. Mazkur maqolaning 

maqsadi rasmiy statistik ma’lumotlar 

asosida Toshkent viloyati sabzavotchi-

ligining tashkiliy-iqtisodiy tuzilmasini 

tahlil qilish, viloyatning tarmoqdagi 

ulushi (10,0 foiz) va qishloq xo‘jaligi 

tashkilotlarining yuqori salohiyati (18,6 

foiz) misolida intensiv modelning sa-

maradorlik ko‘rsatkichlarini ilmiy aso-

slashdan iborat. 

Tadqiqot va Metadalogiyasi.  

Mazkur tadqiqotda Toshkent vi-

loyati sabzavotchilik tarmog‘ining 

rivojlanish jarayonlarini baholash 

uchun quyidagi ilmiy-uslubiy yon-

dashuvlardan foydalanildi: 

Statistik tahlil va guruhlash: O‘zbek-

iston Respublikasi Statistika agentlig-

ining so‘nggi yillardagi hududiy ko‘rsat-

kichlari dinamik tahlil qilindi. Bu usul vi-

loyatning umumiy respublika ishlab 
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chiqarish hajmidagi o‘rnini (10,0%) va 

tarmoq tarkibidagi strukturaviy o‘zgar-

ishlarni aniqlash imkonini beradi. 

Qiyosiy tahlil: An’anaviy dehqon 

xo‘jaliklari va zamonaviy agrosanoat 

tashkilotlarining hosildorlik ko‘rsat-

kichlari solishtirildi. Bu intensiv (issiqx-

ona) va ekstensiv usullarning iqtisodiy 

samaradorligini baholash uchun asos 

bo‘ldi. 

Tizimli yondashuv: Sabzavotchilik 

klasterlari faoliyati va ularning eksport 

salohiyatiga ta’siri "ishlab chiqarish – 

qayta ishlash – sotish" qiymat zanjiri 

doirasida o‘rganildi. 

Tahlil va Natijalar. 

O‘zbekiston Respublikasi bo‘yi-

cha sabzavot yetishtirishning umumiy 

hajmi va hududiy ulushlari tarmoqning 

qaysi hududlarda ko‘proq jamlanganini 

ko‘rsatadi. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, 

respublika bo‘yicha bir hududga to‘g‘ri 

keladigan o‘rtacha sabzavot yet-

ishtirish hajmi 970,4 ming tonnani tash-

kil etgan bo‘lsa, Toshkent viloyatida bu 

ko‘rsatkich 1195,8 ming tonnaga yetdi. 

Bu viloyatning respublika bo‘yicha 

o‘rtacha ko‘rsatkichdan 23 foizga 

ko‘proq mahsulot yetishtirayotganini 

bildiradi. (1-rasm) 

Xududlar kesimida yetishtirilgan sabzavotlar hajmi (ming tonna 2024-yil) 

9                      

Yetishtirilgan sabzavot umumiy hajmin-

ing eng yuqori ulushi Andijon viloyati 

(15,5%) hissasiga to’g’ri keldi shu bilan 

 
9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi  Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy 

holati – 2024 y 95 bet 

birga, yuqori ulush Samarqand 

(13,1%), Farg’ona (11,8%), Surxan-

daryo (10,1%), Toshkent (10,0%), va 

323

354

491,7

597,3

672,3

931,8

1047,9

1195,8

1209,8

1410,5

1577,5

1833,7

Sirdaryo

Navoiy

Jizzax

Qashqadaryo

Xorazm

Buxoro

Namangan

Toshkent

Surxondaryo

Farg'ona

Samarqand

Andijon
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Namangan (8,7%) viloyatlarida qayd 

etildi. 

2024 yil yanvar – dekabr oylarida yetishtirilgan asosiy turdagi dehqonchilik 

mahsulotlarida xo’jalik toifalarining ulusi (foizda) 

10 

Strategik ustuvorlik (Donli ek-

inlar): Don mahsulotlari (79,3%) 

deyarli to‘liq fermer xo‘jaliklari zim-

masida. Bu davlatning oziq-ovqat xa-

vfsizligini ta’minlashda yirik fermerlik 

tizimiga tayanishidan dalolat beradi. 

Iste’mol bozori va Tomorqa 

xo‘jaligi: Kartoshka (68,8%) va sab-

zavotlar (58,3%) bo‘yicha asosiy 

yuklama dehqon va tomorqa xo‘jali-

klariga to‘g‘ri kelmoqda. Bu shuni an-

glatadiki, aholi kundalik iste’mol 

 
10 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi  Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy 

holati – 2024 y 92 bet 
 

qiladigan mahsulotlarning asosiy qismi 

aynan kichik maydonlarda, oilaviy 

mehnat evaziga yetishtirilmoqda. 

Tashkilotlarning o‘rni: Qishloq 

xo‘jaligi tashkilotlarining ulushi donli 

ekinlarda eng yuqori (12,4%), boshqa 

turdagi mahsulotlarda esa hali ham 

past darajada qolmoqda. Bu esa, 

ayniqsa, sabzavot va poliz 

mahsulotlari yo‘nalishida zamonaviy 

klasterlar va intensiv issiqxonalar 

Donli ekinlar Kartoshka Sabzavotlar Poliz Meva va
rezavorlar

Uzum

79,3

28,5
37

56,5
44,9 45,7

8,3

68,8 58,3
38

51 51,5

12,4
2,7 4,7 5,5 4,1 2,8

Qishloq xo'jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlar

Dehqon va tomorqa xo'jaliklari

Fermer xo'jaliklari
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uchun bozor salohiyati hali juda katta 

ekanligini ko‘rsatadi. 

Qishloq xo’jaligi mahsulotlarining xo’jalik toifalari bo’yicha 

taqsimlanishi 

11 

Jadvallarni kompleks tahlil qilish 

shuni ko’rsatadiki, Toshkent viloyati 

umumiy sabzavot yetishtirish hajmi 

bo’yicha respublikada 5- o’rinda (10%) 

turadi. Biroq qishloq xo’jaligi 

 
11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi  Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-iqtisodiy 

holati – 2024 y 88 bet 
 

tashkilotlari (klasterlar, yirik agrofirma-

lar) ulushi bo’yicha (18,6) qolgan bar-

cha hududlardan mutlaq ustunlikka ega 

(o’rtacha ko’rsatkichdan 2-3 barobar 

yuqori). Bu shuni anglatadiki, Toshkent 

23,4

41

16,5

33

24,7

38,4

38,3

21,1

26

26,4

27,7

32,2

68,9

55,4

64,9

51,9

66,7

58,4

55,3

72,2

69,5

67

64,4

63,3

7,7

3,6

18,6

15,1

8,6

3,2

6,4

6,7
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6,6
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viloyatida sabzavotchilik ekstensiv 

(ochiq maydonlarni kengaytirish) usu-

lidan ko’ra, intensiv va sanoat usuliga 

chuqur ixtisoslashgan 

Xulosa 

Olib borilgan tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, Toshkent viloyati 

qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yet-

ishtirishda respublika miqyosida 

o‘rtacha ko‘rsatkichdan 23 foizga 

yuqori hosildorlik va qishloq xo‘jaligi 

tashkilotlarining 18,6 foizli ulushi bilan 

mutlaq yetakchilik qilib, an’anaviy ek-

stensiv dehqonchilik usulidan yuqori 

texnologiyali intensiv klaster modeliga 

o‘tish bo‘yicha mamlakatimizdagi eng 

ilg‘or va strategik ahamiyatga ega 

hudud hisoblanadi. Mazkur jarayon vi-

loyat sabzavotchiligini mintaqaviy 

o‘zini-o‘zi ta’minlash tizimidan ek-

sportga yo‘naltirilgan agrosanoat kom-

pleksiga transformatsiya qilishning ya-

qqol ifodasidir. 

Tadqiqot xulosalari asosida sab-

zavotchilik tarmog‘ini yanada rivojlan-

tirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy 

yechimlar taklif etiladi: 

1. Klaster integratsiyasini 

chuqurlashtirish: Qishloq xo‘jaligi 

tashkilotlarining yuqori salohiyat-

idan (18,6%) foydalangan holda, 

kichik dehqon xo‘jaliklari va 

klasterlar o‘rtasida kooperativ 

aloqalarni mustahkamlash. Bu 

orqali kichik ishlab 

chiqaruvchilarning innovatsion 

resurslarga (sertifikatlangan 

urug‘lik, zamonaviy agro-

texnologiyalar) kirishini ta’min-

lash va mahsulot sifatini xalqaro 

eksport standartlariga mos-

lashtirish. 

2. Raqamli monitoring va resurs 

tejamkorlik: Intensiv modellar 

doirasida suv tejovchi 

texnologiyalar (tomchilatib va 

yomg‘irlatib sug‘orish) hamda 

raqamli boshqaruv tizimlarini 

(IoT sensorlar) kengaytirish. Bu, 

ayniqsa, suv resurslari taqchilligi 

sharoitida ishlab chiqarish renta-

belligini oshirishning yagona bar-

qaror yo‘lidir. 

3. Qiymat zanjirini diversifikatsiya 

qilish: Sabzavotchilikda faqat xo-

mashyo yetishtirish bilan che-

klanmay, viloyatdagi klasterlar 

negizida chuqur qayta ishlash 

quvvatlarini (quritish, muzlatish, 

qadoqlash) oshirish. Bu 
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mavsumiylik omilini minimal-

lashtirish va yil davomida eksport 

oqimini barqaror saqlash im-

konini beradi. 

4. Ilmiy asoslangan hududiy ixti-

soslashuv: Toshkent viloyati 

tajribasini respublikaning boshqa 

hududlariga eksport qilishda, har 

bir tuman kesimida tuproq-iqlim 

sharoitidan kelib chiqqan holda 

"intensiv klaster zonalari"ni 

loyihalash va ularning logistika 

markazlari bilan zanjir hosil qi-

lishini ta’minlash. 

Ushbu chora-tadbirlar majmui sab-

zavotchilik tarmog‘ida nafaqat hajmiy 

o‘sishni, balki hududiy iqtisodiyotning 

yuqori qo‘shilgan qiymatli raqobatbar-

doshligini ta’minlashga xizmat qiladi. 
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SOFT SKILLS (YUMSHOQ KO‘NIKMALAR)NING ZAMONAVIY TA’LIM 

VA MEHNAT BOZORIDAGI ROLI 

Annotatsiya.   

Ushbu maqolada XXI asrda inson kapitalini rivojlantirishda soft skills (yumshoq 

ko‘nikmalar)ning o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil qilinib, global va raqamli  

sharoitida mazkur ko‘nikmalar shaxsning kasbiy va ijtimoiy samaradorligini 

belgilovchi asosiy omil sifatida ekanligi, soft skillsning mohiyati va ularning ta’lim 

jarayonida shakllanish xususiyatlari yoritilgan. Shuningdek, halqaro tadqiqotlar 

asosida ularning mehnat bozoridagi o‘rni va professional muvaffaqiyatga ta’siri 

asoslab berilib, talabalarda soft skillsni shakllantirish jarayonlari va amaliyotga joriy 

etilishi masalalari keltirilib, an’anaviy ta’limdan kompetensiyaviy yondashuvga 

asoslangan ta’lim jarayonlariga o‘tish zarurati tahlil qilingan.   

Tayanch iboralar: Soft skills, yumshoq ko‘nikmalar, inson kapitali, kompetensiyaviy 

yondashuv, raqamlashuv, globallashuv, ta’lim tizimi, mehnat bozori, kasbiy 

kompetensiya, kommunikatsiya ko‘nikmalari, jamoada ishlash, muammo yechish, 

kasbiy rivojlanish, ta’lim samaradorligi.  

РОЛЬ SOFT SKILLS (ГИБКИХ НАВЫКОВ) В СОВРЕМЕННОМ ОБ-

РАЗОВАНИИ И НА РЫНКЕ ТРУДА 

Аннотация. 

В данной статье научно анализируется роль и значение soft skills (гибких 

навыков) в развитии человеческого капитала в XXI веке, а также обосновыва-

ется, что в условиях глобализации и цифровизации данные навыки являются 

ключевым фактором, определяющим профессиональную и социальную эф-

фективность личности. Раскрываются сущность soft skills и особенности их 

формирования в образовательном процессе. На основе международных иссле-

дований обосновывается их роль на рынке труда и влияние на профессиональ-

ный успех. Рассматриваются процессы формирования soft skills у студентов и 

вопросы их внедрения в практику, а также анализируется необходимость пере-

хода от традиционного образования к компетентностному подходу. 

Ключевые слова: Soft skills, гибкие навыки, человеческий капитал, компе-

тентностный подход, цифровизация, глобализация, система образования, ры-

нок труда, профессиональная компетенция, коммуникативные навыки, работа 

в команде, решение проблем, профессиональное развитие, эффективность об-

разования. 
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THE ROLE OF SOFT SKILLS IN MODERN EDUCATION AND THE LA-

BOR MARKET 

Abstract. 

This article provides a scientific analysis of the role and importance of soft skills in 

the development of human capital in the 21st century. It substantiates that in the 

context of globalization and digital transformation, soft skills are a key factor deter-

mining an individual’s professional and social effectiveness. The essence of soft skills 

and the features of their formation in the educational process are examined. Based 

on international research, their role in the labor market and impact on professional 

success are justified. The processes of developing soft skills among students and 

their implementation in practice are also discussed, along with the necessity of tran-

sitioning from traditional education to a competency-based approach. 

Keywords: Soft skills, human capital, competency-based approach, digitaliza-

tion, globalization, education system, labor market, professional competence, com-

munication skills, teamwork, problem-solving, professional development, educational 

effectiveness. 

 

Kirish.  

XXI asr jamiyat taraqqiyoti bilimlar 

iqtisodiyoti, raqamlashtirish va global-

lashuv jarayonlari bilan tavsiflanadi. 

Ushbu sharoitda inson kapitali sifati 

davlatlar va tashkilotlar raqobatbar-

doshligining asosiy omiliga 

aylanmoqda. Inson kapitalining sifati 

esa nafaqat kasbiy bilimlar va texnik 

ko‘nikmalar (hard skills), balki shaxsiy, 

ijtimoiy va kommunikativ qobiliyatlar — 

soft skills bilan belgilanadi. So‘nggi 

yillarda xalqaro tadqiqotlar, jumladan 

Jahon iqtisodiy forumi, UNESCO va 

OECD hisobotlarida ham yumshoq 

ko‘nikmalar kelajak kasblari uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega ekanligi ta’kid-

lanmoqda. 

An’anaviy ta’lim tizimi asosan bi-

lim berishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, za-

monaviy ta’lim shaxsni kompleks 

rivojlantirish, ya’ni bilim, ko‘nikma, 

qadriyat va munosabatlarni uyg‘un 

shakllantirishni maqsad qilmoqda. Shu 

nuqtayi nazardan soft skills shaxsning 

kasbiy faoliyatga muvaffaqiyatli inte-

gratsiyalashuvi, ijtimoiy moslashuvi va 

uzluksiz rivojlanishini ta’minlovchi mu-

him komponent sifatida namoyon 

bo‘ladi. Mazkur maqolada soft skills 

tushunchasining mohiyati, uning zamo-

naviy ta’lim va mehnat bozoridagi o‘rni 

hamda shaxsiy va kasbiy rivojlan-

ishdagi ahamiyati ilmiy tahlil qilinadi. 

Soft skills tushunchasi psix-

ologiya, pedagogika, menejment va 

sotsiologiya fanlari kesishmasida 

shakllangan bo‘lib, u shaxsning mu-

loqot, hamkorlik, muammolarni hal qi-

lish, emotsional barqarorlik va o‘zini 

boshqarish kabi qobiliyatlarini qamrab 

oladi. Ushbu ko‘nikmalar ko‘pincha uni-

versal xarakterga ega bo‘lib, turli kasb 

va faoliyat turlarida birdek ahamiyat 

kasb etadi. Shuning uchun ham soft 
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skills ba’zan “ko‘chma kompetensiya-

lar” deb ham ataladi. 

Mehnat bozorida soft skills’ning 

ahamiyati tobora ortib bormoqda. Ish 

beruvchilar nafaqat texnik jihatdan 

bilimli, balki jamoada ishlay oladigan, 

tashabbuskor, mas’uliyatli va mos-

lashuvchan xodimlarga ehtiyoj 

sezmoqda. Tadqiqotlar shuni ko‘rsa-

tadiki, professional muvaffaqiyatning 

katta qismi aynan yumshoq ko‘nikma-

lar bilan bog‘liq. Texnik bilimlar ishga 

kirishda muhim bo‘lsa-da, lavozimda 

ko‘tarilish, yetakchilikka erishish va 

uzoq muddatli faoliyatda muvaffaqiyat 

qozonish soft skills darajasiga bevosita 

bog‘liqdir. 

Garvard universiteti, Karnegi 

jamg‘armasi va Stenford tadqiqot 

markazlari tomonidan o‘tkazilgan qator 

tadqiqotlar natijasida aniqlanishicha, 

insonning kasbiy muvaffaqiyatining 

taxminan 85 foizi soft skills hissasiga, 

faqat 15 foizi esa hard skills, ya’ni 

texnik bilim va kasbiy mahorati 

hissasiga to‘g‘ri keladi. Ushbu statistik 

ko‘rsatkich shuni anglatadiki, inson 

qanchalik yuqori bilimga ega bo‘lmasin, 

agar u jamoada ishlay olmasa, sama-

rali muloqot qila olmasa yoki o‘zini 

boshqara olmasa, uning kasbiy o‘sishi 

cheklanib qoladi [1]. 

LinkedIn kompaniyasining Global 

Talent Trends hisobotlariga ko‘ra, ish 

beruvchilarning 92 foizi soft skillsni 

hard skills bilan teng yoki undan ham 

muhim deb hisoblaydi. Shuningdek, 

rahbarlarning 89 foizi o‘z amaliyotida 

aynan soft skills yetishmasligi sababli 

xodimlar ishda muvaffaqiyatsizlikka 

uchraganini tan olgan. Bu holat soft 

skills ishga qabul qilish va kadrlarni 

saqlab qolishda hal qiluvchi omilga 

aylanganini ko‘rsatadi [2]. 

McKinsey & Company tahlillariga 

ko‘ra, soft skills yaxshi rivojlangan ja-

moalarda mehnat unumdorligi 20–25 

foizga yuqori, xodimlar almashinuvi 

esa 30 foizga kam bo‘ladi. Bu esa tash-

kilot uchun moliyaviy barqarorlik va 

kadrlar bilan bog‘liq xarajatlarni qis-

qartirish imkonini yaratadi [3]. 

Soft skills’ning muhim tarkibiy 

qismlaridan biri kommunikativ kompe-

tensiyadir. Muloqot jarayonida fikrni 

aniq va ravon ifodalash, faol tinglash, 

bahs-munozaralarda konstruktiv yon-

dashuvni saqlash va turli ijtimoiy 

guruhlar bilan samarali aloqa o‘rnatish 

professional muhitda muhim hisobla-

nadi. Ayniqsa, xizmat ko‘rsatish, ta’lim, 

boshqaruv va sog‘liqni saqlash so-

halarida kommunikativ ko‘nikmalar mu-

taxassis faoliyatining asosini tashkil 

etadi. 

Yumshoq ko‘nikmalarning yana 

bir muhim elementi — emotsional intel-

lektdir. Emotsional intellekt insonning 

o‘z his-tuyg‘ularini anglash, boshqarish 

va boshqalarning emotsional holatini 

tushunish qobiliyatini ifodalaydi. 

Emotsional intellekti rivojlangan shaxs 

stressli vaziyatlarda muvozanatni 

saqlay oladi, nizolarni keskinlashtir-

masdan hal qiladi va sog‘lom psixologik 

muhit yaratishga hissa qo‘shadi. Bu ji-

hat, ayniqsa, jamoaviy faoliyatda va 

yetakchilik lavozimlarida muhim 

ahamiyat kasb etadi. 
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Amerikalik psixolog Deniel Gol-

manning tadqiqotlariga ko‘ra, rahbar 

faoliyatidagi umumiy muvaffaqiyatning 

70 foizdan ortig‘i emotsional intellekt, 

ya’ni soft skills tarkibiga kiruvchi qobili-

yatlar bilan bog‘liq. Emotsional intellekt 

yuqori bo‘lgan rahbarlar jamoada 

sog‘lom psixologik muhit yarata oladi, 

konfliktlarni konstruktiv hal qiladi va xo-

dimlarni rag‘batlantirishda samarali 

bo‘ladi [4]. 

Soft skills shaxsning muammo-

larni hal qilish va tanqidiy fikrlash qobili-

yatini ham rivojlantiradi. Zamonaviy ja-

miyatda tayyor yechimlar kam 

uchraydi, aksariyat holatlarda mu-

rakkab va noaniq vaziyatlarda qaror 

qabul qilish talab etiladi. Tanqidiy 

fikrlash, tahlil qilish, muqobil variant-

larni solishtirish va oqilona xulosa 

chiqarish qobiliyatlari shaxsning pro-

fessional kompetentligini oshiradi. Bu 

ko‘nikmalar nafaqat ish faoliyatida, 

balki kundalik hayotda ham muhim 

ahamiyatga ega. 

Ta’lim jarayonida soft skills’ni 

shakllantirish masalasi alohida e’tiborni 

talab qiladi. Zamonaviy pedagogik yon-

dashuvlar — kompetensiyaga 

asoslangan ta’lim, andragogika, inter-

faol metodlar va loyiha asosida o‘qitish 

soft skills’ni rivojlantirishga xizmat qi-

ladi. Jamoaviy ishlanmalar, munozara-

lar, muammoli vaziyatlar, rolli o‘yinlar 

va treninglar orqali talabalarda yetak-

chilik, mas’uliyat, tashabbuskorlik va 

hamkorlik ko‘nikmalari shakllanadi. 

Shu tariqa ta’lim jarayoni faqat bilim 

berish bilan cheklanmay, shaxsni 

hayotga tayyorlash vazifasini ham ba-

jaradi. 

Ta’lim sohasida olib borilgan 

tadqiqotlar ham soft skillsning samara-

dorligini tasdiqlaydi. OECD ma’lu-

motlariga ko‘ra, soft skillsga yo‘naltiril-

gan ta’lim dasturlarida qatnashgan 

talabalarning o‘zlashtirish darajasi 

o‘rtacha 15–20 foizga, o‘quv jarayon-

idagi faolligi esa 25 foizga oshgan. 

Loyiha asosida va jamoaviy ish 

shakllariga asoslangan ta’limda tala-

balarning jamoada ishlash ko‘nikmalari 

30 foizga yaxshilangani qayd etilgan. 

Bu esa soft skills bilimlarni amaliyotga 

tatbiq etishda muhim vosita ekanini 

ko‘rsatadi [5]. 

Soft skills’ning ahamiyati raqamli 

transformatsiya sharoitida yanada 

ortmoqda. Sun’iy intellekt va avtomat-

lashtirish ko‘plab texnik vazifalarni ba-

jarishga qodir bo‘lsa-da, insoniy omil — 

ijodkorlik, empatiya, axloqiy qaror 

qabul qilish va ijtimoiy mas’uliyat 

texnologiyalar bilan to‘liq almashtiril-

maydi. Shu sababli kelajak mutaxassisi 

texnik bilimlar bilan bir qatorda yuqori 

darajadagi soft skills’ga ham ega 

bo‘lishi zarur.  

Raqamli iqtisodiyot va sun’iy 

intellekt rivojlanayotgan sharoitda soft 

skillsning ahamiyati yanada ortmoqda. 

Jahon iqtisodiy forumi ma’lumotlariga 

ko‘ra, texnik vazifalarning 40–50 foizi 

avtomatlashtirilishi mumkin. Ammo 

empatiya, ijodiy fikrlash, axloqiy qaror 

qabul qilish kabi soft skills 

elementlarining 0 foizi to‘liq 

avtomatlashtirilishi mumkin emas. Bu 

esa kelajakda insonning mehnat 
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bozoridagi qiymati aynan soft skills 

orqali belgilanishini anglatadi [6]. 

METODOLOGIYA (Methods).  

Hozirgi globallashuv va 

raqamlashuv sharoitida mehnat 

bozoridagi talablar keskin o‘zgarib 

bormoqda. Zamonaviy ish beruvchilar 

mutaxassislarning faqat kasbiy bilim va 

texnik ko‘nikmalariga (hard skills) 

emas, balki ularning shaxsiy, ijtimoiy va 

kommunikativ qobiliyatlari, jumladan, 

hayotiy sifatlariga ham katta e’tibor 

qaratmoqda. Shu bois, soft skills 

kompetensiyalarini shakllantirish oliy 

ta’lim tizimining ustuvor vazifalaridan 

biriga aylanmoqda. 

Ayniqsa, raqamli texnologiyalar, 

kompyuter injenering va kiberxavfsizlik 

sohalarida faoliyat yurituvchi 

mutaxassislar uchun jamoada ishlash, 

samarali muloqot, emotsional intellekt, 

stressga bardoshlilik va o‘z-o‘zini 

rivojlantirish qobiliyatlari muhim 

ahamiyat kasb etadi. Mazkur 

kompetensiyalarni maqsadli 

shakllantirishga qaratilgan o‘quv 

dasturlarini ta’lim jarayoniga joriy etish 

ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb 

hisoblanadi. 

Ayni paytda ta’lim sohasidagi 

nufuzli Xalqaro ekspertlar tomonidan 

ta’lim tarbiya jarayoniga ikki xil 

kompetensiyalarni uyg‘un joriy etish 

taklif etilmoqda. Bular: “Hard skills - 

(ingliz. “qattiq” malaka) kasbiy 

kompotensiyalar hamda “Soft skills” - 

(ingliz. “yumshoq”, “moslashuvchan” 

malaka) universal (umumiy) 

kompetensiyalar. 

Hard skills (ingl. «kattiq 

ko‘nikmalar») — texnik tomoni bilan 

bog‘liq bo‘lgan professional bilim, 

ko‘nikma va mahoratlar yig‘indisidir. 

Ularni  mavjudligi topshirilgan ishni 

muvaffaqiyatli bajarish imkonini beradi. 

Shuning uchun ish beruvchi o‘z 

talabnomasida ularga bo‘lgan ehtiyojini 

ko‘rsatadi, ishga talabgor esa o‘z 

rezyumesini «Professional 

ko‘nikmalari» qismiga shu 

ko‘nikmalarini ko‘rsatadi. 

“Hard” - “qattiq” 

kompetensiyalarga ega bo‘lish uchun 

muayyan kasb bo‘yicha aniq bilim zarur 

bo‘ladi va bu kompetensiyalarning 

mavjudligi imtihon o‘tkazish orqali 

aniqlanadi. 

“Soft” - “yumshoq” 

kompetensiyalar (ijodkorlik, muloqotga 

kirishishi layoqati, jamoada ishlash 

qobiliyati, qat’iyatlilik, tanqidiy fikrlash 

va hok.) esa ko‘p hollarda inson 

xarakteri va hayotiy tajribasiga 

bevosita bog‘liq bo‘lganligi sababli 

shaxsiy fazilat, xislat, qobiliyat sifatida 

ham talqin etiladi.  

“Soft skills” tushunchasi tadqiqot 

predmeti (obyekti) sifatida ilmiy 

muomalaga kirishi ilk marta 1959—

1972 yillarda AQSh armiyasi shaxsiy 

tarkibini tayyorlash jarayonidagi 

islohotlar bilan bog‘liq. Askarlarning 

shaxsiy va jangovor kompetensiyalarini 

shakllantirish bo‘yicha tadqiqotlarga 

rahbarlik qilgan psixolog, ehtiyojlar 

nazariyasi muallifi, mavzular bo‘yicha 

apperseptiv testlarni baholashning 

yangi metodikasini ishlab chiqqan 

professor Devid Makkleland AQSh 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
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davlat departamenti ximatiga 

xodimlarni tanlash jarayonida ilk marta 

“yumshoq” (soft) kompetensiyalar va 

ularni baholash tushunchasini qo‘llaydi. 

Zamonaviy dunyoda va yaqin 

kelajakda ta’lim olish, hayotiy muhim 

ehtiyojlar uchun zarur daromadga ega 

bo‘lish va xizmat pillapoyalaridan 

yuqorilab borish (o‘sish) uchun avvalo 

mehnat bozorida raqobatbardosh kadr 

bo‘lishning asosiy sharti bo‘lgan 

kelajak kompetensiyalarini egallashi 

talab etiladi. 

 “Soft” kompetensiyalar ishchi 

kasbning o‘ziga emas, hayotiy tajriba 

va bilimlarga taalluqli shaxsiy 

ko‘nikmalardir. Shaxslararo muloqot 

ko‘nikmalari, hayotiy tajribalar, ijtimoiy 

bilimlar, XXI asrning zamonaviy 

bilimlari majmuidir”. 

TADQIQOT NATIJASI 

Tadqiqot jarayonida ilmiy-

pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish 

asosida Alfraganus universiteti Soft 

skills markazi tomonidan 120 soatga 

mo‘ljallangan “Soft skills 

kompetensiyalarini shakllantirish” 

o‘quv dasturi ishlab chiqilib, universitet 

uslubiy kengashida tasdiqlangan (2025 

yil 27 martdagi 3-son qarori). 

Dastur tajriba-sinov tariqasida 

“Raqamli texnologiyalar” fakultetining 

“Kompyuter injenering” va 

“Kiberxavfsizlik injenering” 

yo‘nalishlarida tahsil olayotgan 3-kurs 

talabalari o‘rtasida joriy etildi. Tajribada 

jami 78 nafar talaba ishtirok etib, o‘quv 

jarayoni 2025 yil 9–13 dekabr kunlari 

mobaynida modulli tizim asosida 

tashkil etildi. O‘quv jarayoni besh kunlik 

modulli dastur asosida amalga 

oshirildi. 

Birinchi kuni soft skills 

kompetensiyalarining mohiyati, turlari 

va kasbiy faoliyatdagi ahamiyati 

yoritildi. Bunda talabalar o‘z-o‘zini 

diagnostika qilish orqali shaxsiy 

imkoniyatlari va rivojlanish nuqtalarini 

aniqladilar. 

Ikkinchi kuni emotsional intellekt 

tushunchasi, uning tarkibiy qismlari 

hamda IQ va EQ o‘rtasidagi farqlar 

o‘rganildi. Amaliy mashg‘ulotlar 

davomida talabalarda stress holatlarini 

boshqarish va his-tuyg‘ularni nazorat 

qilish ko‘nikmalari rivojlantirildi. 

Uchinchi kuni samarali muloqot va 

komunikatsiya,  faol tinglash va 

jamoada ishlash kompetensiyalariga 

e’tibor qaratildi. 

To‘rtinchi kuni talabalarning 

hayotiy maqsadlari va qadriyatlari tahlil 

qilinib, shaxsiy rivojlanish strategiyasini 

ishlab chiqish ko‘nikmalari 

shakllantirildi. 

Beshinchi kuni esa har bir 

ishtirokchi individual rivojlanish rejasini 

ishlab chiqib, taqdim qildi. 

Besh kun davomida modulli 

texnologiya asosida tashkil etilgan 

kursning samaradorligini aniqlash 

maqsadida ishtirokchi talabalar 

o‘rtasida yakuniy so‘rovnoma va 

baholash ishlari o‘tkazildi. 

So‘rovnomada jami 78 nafar talaba 

qatnashib, olingan natijalar tahlil qilindi. 

“Dars jarayonlaridan umumiy 

qoniqish darajasi” bo‘yicha tahlil 

natijalariga ko‘ra, ishtirokchilarning 

94,9%i (74 nafar) o‘quv jarayonini 5 ball 
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(yuqori ko‘rsatikich) bilan baholagan. 

3,8% ishtirokchi (3 nafar) 4 ball (o‘rta)  

bergan bo‘lib, faqat 1 nafar ishtirokchi 

(1,3%) past baholashni qayd etgan. Bu 

natijalar o‘quv jarayonidan umumiy 

qoniqish darajasi juda yuqori ekanini 

ko‘rsatadi. 

“Har bir kunning mavzularini 

qanday baholaysiz?” savoliga berilgan 

javoblar tahlili ham yuqori natijalarni 

namoyon etdi: 73 nafar (93,6%) 

ishtirokchi 5 ball (a’lo); 4 nafar (5,1%) 

ishtirokchi 4 ball; 1 nafar (1,3%) 

ishtirokchi 1 ball bilan baholadilar.  

Bu natijalar o‘quv dasturining 

mavzulari ilmiy-nazariy jihatdan puxta 

ishlab chiqilgani, amaliyot bilan 

uyg‘unlashgani va talabalar uchun 

tushunarli hamda qiziqarli ekanini 

ko‘rsatadi. Ayniqsa, 5 ball bilan 

baholashning 90% dan yuqori bo‘lishi 

dastur mazmunining yuqori sifatda 

ekanini tasdiqlaydi. 

Tadqiqot natijalari Alfraganus 

universitetida joriy etilgan “Soft skills 

kompetensiyalarini shakllantirish” 

o‘quv dasturi talabalarning kasbiy va 

shaxsiy rivojlanishida samarali ekanini 

ko‘rsatdi. 

XULOSA 

Soft skills shaxsning ijtimoiy fa-

rovonligi va hayot sifati bilan ham 

chambarchas bog‘liq. O‘zini 

boshqarish, vaqtni rejalashtirish, 

maqsad qo‘yish va o‘z-o‘zini rivojlan-

tirish ko‘nikmalari insonning shaxsiy 

hayotida muvozanatni ta’minlaydi. 

Ijtimoiy munosabatlarda empatiya va 

tolerantlikning mavjudligi esa jamiyatda 

ijtimoiy barqarorlik va hamjihatlikni 

mustahkamlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, soft skills 

zamonaviy jamiyat va mehnat bozorin-

ing ajralmas talabi hisoblanadi. Ular 

shaxsning kasbiy bilimlarini samarali 

qo‘llashga, ijtimoiy muhitga moslash-

ishga va uzluksiz rivojlanishga imkon 

yaratadi. Yumshoq ko‘nikmalar nafaqat 

professional muvaffaqiyatni, balki 

shaxsiy farovonlik va ijtimoiy barqaror-

likni ham ta’minlaydi. 

Demak, ta’lim tizimida soft skills’ni 

rivojlantirishga qaratilgan tizimli yon-

dashuv barkamol, mas’uliyatli va raqo-

batbardosh kadrlarni tayyorlashning 

muhim sharti hisoblanadi. Shu bois, za-

monaviy ta’lim va kasbiy tayyorgarlik 

jarayonida soft skills’ni shakllantirish va 

baholash mexanizmlarini takomil-

lashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa 

bo‘lib qolmoqda. 
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HUDUDIY BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY TAMOYILLARI, 

TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARI VA JAHON TAJRIBASI 

 

Annotatsiya.  Hududiy biznesni rivojlantirish hududning iqtisodiy o’sish 

nuqtalarini aniqlash, resurslardan samarali foydalanish va mahalliy infratuzilmani 

yaxshilashga asoslanadi. 2017-2024-yillarda amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar, 

davlat dasturlari va raqamli texnologiyalarni joriy etish natijasida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning iqtisodiyotdagi ulushi sezilarli darajada kengaygani ilmiy 

asosda ko’rsatib beriladi. Ushbu maqolada O’zbekiston Respublikasida tadbirkorlik 

faoliyatini rivojlantirishning institutsional asoslari hamda uning aholi farovonligiga 

ko’rsatayotgan ta’siri chuqur tahlil etiladi.  

Kalit so’zlar   Hududiy iqtisodiyot, tadbirkorlik, klaster tizimi, tashkiliy-huquqiy 

asoslar, innovatsion korxona, davlat qo‘llab-quvvatlovi, raqobatbardoshlik, erkin iqti-

sodiy zonalar, Yalpi Hududiy Mahsulot (YAHM), institutsional asoslar, aglomeratsiya 

samarasi, raqamli iqtisodiyot. 

Аннотация. Региональное развитие бизнеса основано на выявлении  то-

чек экономического роста региона, эффективном использовании  ресурсов и 

улучшении местной инфраструктуры. На научной основе  показано, что в ре-

зультате экономических реформ, государственных  программ и внедрения циф-

ровых технологий, реализованных в 2017-2024 

 годах, значительно возросла доля малого бизнеса и частного  предпринима-

тельства в экономике. В статье подробно анализируются  институциональные 

основы развития предпринимательской деятельности  в Республике Узбеки-

стан и ее влияние на благосостояние населения.  

Ключевые слова. Территориальная экономика, предпринимательство, 

кластерная система, организационно-правовые  основы, инновационное пред-

приятие, Государственная поддержка,  конкурентоспособность, свободные 
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экономические зоны, валовой  региональный продукт (ВРП), институциональ-

ные основы,  агломерационный эффект, Цифровая экономика. 

Abstract. Regional business development is based on identifying the  region's 

economic growth points, efficient use of resources, and improving  local infrastruc-

ture. The scientific basis is provided for the significant  expansion of the share of 

small businesses and private entrepreneurship in the  economy as a result of eco-

nomic reforms, state programs, and the introduction of digital technologies imple-

mented in 2017-2024. This article provides a detailed analysis of the institutional 

foundations of the development of  entrepreneurial activity in the Republic of Uzbek-

istan and its impact on the well-being of the population.  

Keywords. Regional economy, entrepreneurship, cluster system, organiza-

tional and legal framework, innovative enterprise, state support, competitiveness, 

free economic zones, Gross Regional Product (GDP), institutional framework, ag-

glomeration effect, digital economy. 

Kirish. Zamonaviy iqtisodiyotda 

hududlarning barqaror rivojlanishi 

bevosita tadbirkorlik muhitining sama-

radorligiga bog‘liq. Hududiy biznes 

nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratadi, 

balki mahalliy infratuzilmani yaxshi-

lash, innovatsiyalarni joriy etish va aholi 

turmush darajasini oshirishning asosiy 

drayveri hisoblanadi. Hududiy biznesni 

rivojlantirish — mahalliy resurslar-

dan samarali foydalanish, ish o‘rinlari 

yaratish va iqtisodiy o‘sishni ta’min-

lashga qaratilgan tizimli yondashuvdir. 

Asosiy tamoyillar: mahalliy xo-

mashyoga tayanish, tadbirkorlik 

tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, in-

fratuzilmani yaxshilash va raqobatbar-

doshlikni oshirishdir. Huquqiy asoslar 

qonunchilik bilan tartibga solinadi.  

Hududiy biznesni rivojlantirish 

quyidagi tamoyillarga asoslanadi:  

• Mahalliy resurslardan samarali foyda-

lanish: Hududning xomashyo, mehnat 

va tabiiy imkoniyatlarini maksimal jalb 

etish. 

• Tadbirkorlik tashabbuslarini rag‘batlan-

tirish: Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-

quvvatlash orqali iqtisodiy faollikni 

oshirish. 

• Infratuzilmani rivojlantirish: Transport, 

energetika va axborot texnologiyalari 

tarmoqlarini yaxshilash. 

• Ixtisoslashuv va kooperasiya: Hudud-

larning o‘ziga xos tarmoqlarga ixti-

soslashuvi va o‘zaro hamkorligi.  

           O‘zbekiston  Respublikamizda  

biznes  sub’ektlarining  tashkiliy  aso-

slari  korxona  va tashkilotlarning ish-

chilari soniga ko‘ra farqlanadi. O‘zbek-

iston Respublikasi Prezidentining 

1998-yil 9-apreldagi “Xususiy tad-

birkorlik, kichik biznesni rivojlantiris-hni 

yanada rag‘batlantirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risidagi PF–1987- sonli farmoni im-

zolandi[1]. 

Garvard universiteti professori 

M. Porter hududiy biznesning raqobat-

bardoshligini uning geografik joy-

lashuvi va klasterlashuvi bilan 

bog'laydi. "Mintaqalarning boyligi ularn-

ing tabiiy resurslarida emas, balki 
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korxonalarning o‘zaro hamkorligi va in-

novatsion muhit yaratuvchi klasterlarda 

to'planganidadir. Hududiy biznes 

klaster orqali resurslarga osonroq 

kirish imkoniga ega bo'ladi va 

mahsuldorlikni oshiradi" Pol Krugman 

(Yangi iqtisodiy geografiya yo'nalishi) 

[2]. 

Nobel mukofoti sovrindori P. 

Krugman biznesning ma'lum bir 

hududda to'planishini "Agregatsiya sa-

marasi" (Agglomeration economies) bi-

lan tushuntiradi. "Biznes nima uchun 

ma'lum bir hududda rivojlanadi? 

Chunki o'sha yerda malakali ishchi ku-

chi, yetkazib beruvchilar va bozor 

markazlashgan. Bu 'qor ko'chkisi' 

effektini beradi: biznes qancha ko'p 

bo'lsa, xarajatlar shuncha kamayadi va 

yangi bizneslar o'sha yerga intilave-

radi"[3]. 

Alfred Veber (Sanoat joylashuvi nazari-

yasi). Nemis iqtisodchisi A. Veber 

hududiy biznes rivojida minimal xa-

rajatlar tamoyilini ilgari surgan. 

"Tadbirkor o‘z biznesini tashkil 

etishda uchta asosiy omilni: transport 

xarajatlari, mehnat xarajatlari va 

aglomeratsiya (boshqa korxonalar bi-

lan yaqinlik) foydasini hisobga olishi 

shart. Biznes o'sha uchburchakning 

eng arzon nuqtasida gullab-yashnaydi" 

O‘zbekistonlik olimlarning fikrlari 

O‘zbekistonda hududiy iqtisodiyot va 

tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari 

akademik S.S. G‘ulomov, iqtisodchi 

olimlar D. Qosimov, B. Berkinov kabi 

mutaxassislar tomonidan o‘rganilgan. 

S.S. G‘ulomov, akademik G‘ulomov 

hududiy biznesni rivojlantirishda 

raqamli iqtisodiyot va innovatsiyalarn-

ing rolini yuqori baholaydi. 

1-jadval 

Hududlarda kichik biznesning iqtisodiy ulushi (2025-yil yanvar-sentabr)[5] 

Hudud nomi 

Kichik biznesning 

YAHM dagi ulushi 

(%) 

Har 1000 aholiga 

to‘g‘ri keladigan 

subyektlar (birlik) 

Yetakchi iqtisodiy 

tarmoq 

Surxondaryo 76,5% 22,4 
Qishloq xo‘jaligi, 

Savdo 

Namangan 72,8% 24,1 
To‘qimachilik, 

Hunarmandchilik 

Buxoro 72,2% 37,5 
Turizm, Xizmat 

ko‘rsatish 

Toshkent 

viloyati 
52,1% 34,2 Sanoat, Logistika 

Navoiy 22,4% 17,7 
Tog‘-kon sanoati 

(Yirik biznes) 

Toshkent 

shahri 
50,3% 43,4 IT, Moliya, Savdo 
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Hudud nomi 

Kichik biznesning 

YAHM dagi ulushi 

(%) 

Har 1000 aholiga 

to‘g‘ri keladigan 

subyektlar (birlik) 

Yetakchi iqtisodiy 

tarmoq 

O‘zbekiston 

(O‘rtacha) 
51,5% 32,1 - 

 
Ushbu jadvalda hududlar kesimida tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi 

(YAHM) hissasi va aholi faolligi ko‘rsatilgan. 

2-jadval 

Tadbirkorlik subyektlarining tarmoqlar bo‘yicha taqsimlanishi (2025-yil holati 

2024 yilga nisbatan) [6] 

Iqtisodiy faoliyat turi Subyektlar ulushi (%) O‘sish sur’ati  

Savdo (Chakana va ulgurji) 38,0% +11,0% 

Sanoat (Ishlab chiqarish) 15,2% +7,3% 

Qishloq, o‘rmon va baliqchilik 9,1% +5,4% 

Qurilish 8,0% +18,3% 

Yashash va ovqatlanish (Turizm) 7,1% +12,1% 

3-jadval 

Jahon tajribasi: Mintaqaviy o‘sish prognozlari (2025–2026)[7] 

Mintaqa 
2025-yil o‘sish 

prognozi (%) 

2026-yil o‘sish 

prognozi (%) 

Rivojlanish 

drayveri 

Janubiy Osiyo 6,6% 5,8% 
Raqamli 

infratuzilma 

Markaziy Osiyo 3,9% 4,2% 
Logistika va 

Energetika 

Sharqiy Osiyo va Tinch 

okeani 
4,5% 4,3% 

Yuqori 

texnologiyalar 

Yevropa 

(Rivojlanayotgan) 
2,4% 2,7% Yashil iqtisodiyot 

 

Jahon banki ma’lumotlariga 

ko‘ra, hududiy biznes rivojlanishi global 

iqtisodiy o‘sishning asosiy 

drayveridir.Jahon iqtisodiyotida global 

raqobatning kuchayishi, iqtisodiy o‘sish 

sur’atlarining pasayishi hamda xalqaro 

bozorlarda yuzaga kelayotgan 

noaniqliklar sharoitida kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 

strategik ahamiyat kasb etmoqda. 

Jahon Bankining 2023-yilgi hisobotiga 

ko‘ra, rivojlanayotgan davlatlarda 

kichik biznes subyektlari YaIMning 50-

55 foizini shakllantirib, bandlikni 
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ta’minlashda asosiy rol o‘ynamoqda. 

Xalqaro Mehnat Tashkilotining (XMT) 

tahlillarida aytilishicha, dunyo 

miqyosida yangi yaratilayotgan ish 

o‘rinlarining 70 foizdan ortig‘i  aynan 

kichik biznes va tadbirkorlik 

subyektlariga to‘g‘ri kelmoqda[8]. 

Bugungi kunda hududiy 

biznesning rivojlanishi faqat yer yoki 

xomashyoga bog'liq emas. Intellektual 

kapital va axborot texnologiyalarini ma-

halliy boshqaruvga joriy etish mint-

aqaning investitsion jozibadorligini bel-

gilovchi asosiy omildir.  

Xulosa. Xulosa qilib aytganda,  

hududiy biznesni rivojlantirish — bu fa-

qat iqtisodiy ko‘rsatkich emas, balki 

ijtimoiy barqarorlik garovidir. Jahon 

tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat 

aralashuvi kamaygan, ammo qo‘llab-

quvvatlash tizimi (infratuzilma va 

qonun ustuvorligi orqali) kuchli bo‘lgan 

hududlar eng tez rivojlanadi. O‘zbek-

iston sharoitida klaster tizimini takomil-

lashtirish va "mahallabay" ishlash tiz-

imini raqamlashtirish hududiy 

biznesning yangi bosqichga chiqishiga 

xizmat qiladi. Hududiy biznesni 

rivojlantirish tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

O‘zbekistonda 2017–2024-yillar 

oralig‘ida tadbirkorlik subyektlari uchun 

yaratilgan institutsional muhit sifat ji-

hatidan yangi bosqichga ko‘tarildi. 

Maqolada keltirilgan statistik ma’lu-

motlar va olimlarning ilmiy qarashlari 

asosida quyidagi xulosalarga kelish 

mumkin: 

1.Raqamlashtirish va Inno-

vatsiya: Akademik S.S. G‘ulomov 

ta’kidlaganidek, hududiy biznesning 

kelajagi faqat xomashyoga emas, balki 

IT va innovatsiyalarga bog‘liq. IT xiz-

matlarining Toshkent shahrida yetakchi 

ekanligi buni isbotlaydi. 

  2.Tizimli muammolar: Sohadagi 

o‘sishga qaramay, moliyaviy resurs-

larga kirish va infratuzilmaviy che-

klovlar hamon asosiy to‘siq bo‘lib 

qolmoqda. Buni hal etish uchun davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexaniz-

mlarini yanada takomillashtirish zarur. 
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