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GREEN CAMPUZ JNOWUXACUOA CAJIOXUATHU OLUUPULL BA
YKUTULL  (WP4): BAPKAPOP OJIMKM TABIUM = TUMMWUHMU
PUBOXINAHTUPULLHWHI KOHLIENTYAI BA AMAJIUA ACOCNAPU

AHHoOTauumA

Ywoby makonana Erasmus+ CBHE gactypu govpacuaa amanra owmpunaérraH
GreenCamUz nonnxacunuHr 4-uw naketn (WP4) — “Capacity Building and Training”
WyHanuwun uwnMMn-Hasapum Ba amMasnuin xuxathaH Taxnun kunvHagn. Makonapga
Oapkapop PUBOXNAHMLL  KOHUEMNUUACW, WHCOH ~KanuTanu Hasapusacu Ba
KOMNeTeHUusBMA €EHJalWyB acocvga Onun Tabnum  TuauMmaa Awun. kamnyc
MOAENMHN LWaKNIaHTUpuw mMacananapu éputunagun. LyHuHraek, ykys Kypcnapw,
TpeHunHrnap, nunot noumxanap Ba “Green Campus Ambassador’ gacTypuHUHTE
axaMuaTn Taxnun aTunagu.

Kanut cysnap: Gapkapop puBOXNaHULL, ALWWMA KaMnyc, WHCOH KanuTanwu,
akosnorvk Tabnum, GreenCamUz, Erasmus+, komneTeHuus.

CAPACITY BUILDING AND TRAINING (WP4) IN THE
GREENCAMUZ PROJECT: CONCEPTUAL AND PRACTICAL
FOUNDATIONS FOR DEVELOPING A SUSTAINABLE HIGHER
EDUCATION SYSTEM

Abstract

This article provides a theoretical and practical analysis of Work Package 4
(WP4) — “Capacity Building and Training” — within the framework of the Erasmus+
CBHE programme under the GreenCamUz project. The study examines the for-
mation of a green campus model in higher education based on the concepts of sus-
tainable development, human capital theory, and the competence-based approach.
Furthermore, the significance of training courses, capacity-building activities, pilot
projects, and the “Green Campus Ambassador” program is analyzed.

Keywords: sustainable development, green campus, human capital, environ-
mental education, GreenCamUz, Erasmus+, competence.
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HAPAIIIUBAHUE ITOTEHIHHWAJIA U OBYYEHHUE (WP4) B IIPOEKTE
GREENCAMUZ: KOHLHEINTYAJIBHBIE U IPAKTHYECKHUE OCHOBbBI
PA3BUTUA YCTOMUYUBOM CUCTEMbBI BRICHIETO OGPA30OBAHUSI

AHHOTauunA

B gaHHOM cTaTbe NpoBOANTCA TEOPETUYECKMI N NPAKTUYECKUA aHann3 paboyero na-
keta 4 (WP4) — «HapawuBaHue noTeHunana n oby4yeHne» — B paMkax nporpammb
Erasmus+ CBHE npoekta GreenCamUz. B ctatbe paccmaTtpmBaloTCsi BOMPOCHI
hbopMMpOBaHUA MOAENN «3eNEeHOro Kamnyca» B CUcTeMe BbicLLero obpasoBaHus Ha
OCHOBE KOHLIEMLNN YCTOMYUBOTO Pa3BUTUS, TEOPUN YESTOBEYECKOTO KanuTasna n KOM-
NEeTEHTHOCTHOro noaxoda. Takke aHanmM3mpyeTcs 3HavyeHue y4ebHbIX KypcoB, Tpe-
HWHIOB, NUMOTHLIX NPOEKTOB N nporpammbl «Green Campus Ambassador.

KritoueBble crnoBa: yCTOM4YMBOE pasBUTUE, 3ereHbl Kamnyc, YeroBeyecKui
KanuTan, akonormyeckoe obpasosaHne, GreenCamUz, Erasmus+, komneTeHuuu.

GreenCamUz (“Green Campus
Initiative: Integrating Sustainability into
Higher Education in Uzbekistan”)
nonnxacm 3aMOHaBUWA ONMUN TabiiUM
TM3MMnaa 6apkapop pyUBOXMAHWULL Ta-
MOMUANNAPUHU UHCTUTYUMOHAN aapa-
XKafa Kopumn aTuwira KkapaTtuinraH ctpa-
Terk Tawabbyc cudatmga anoxmoa
uiMunm - axamustra ara. Erasmus+
CBHE pactypu pouvpacupa amanra
ollmpunaeTraH mMmaskyp nonuxa 36 ou-
VK 0aBOMUWNKUKKA ara xucobrnaHagw.
Ywoy koHcopuunym Tapknbuga Andpa-
raHyc YHMBEPCUTETU MYXUM WULLTK-
pokyun cupatmaa kaTHawmo, nonmxaaa
Y3 MHCTUTYUWOHAanN ypHUra ara 9KaH-
UMW YHUHT  CTpaTernk axaMUATUHU
AKKOJT HAMOEH aTaau .

JlonnxaHnHr acocun makcagu
TabnuMm TusumMmra Oapkapopsivk Ta-
MOMWNIIAapUHN UHTErpaumnsa Kunuw, Ta-
nabanap Ba akagemMuk xoaumnapga
3KOSOrMK KoMMeTeHunsanapHm

ISSN: 2992 - 8974

LUAKNAAaHTUPULL Ba YHMBEPCUTETIAPHMN
‘awmn kamnyc® mogensiapun acocvga
puBOXNaHTUpuwaaH mnbopart. by xa-
paéH BMTHuHr Bapkapop puBoxna-
HUW makcagnapu (SDGs), xycycaH 4-
Makcag (cudpatnm Tabnum), 11-makcag
(bapkapop waxapnap) Ba 13-makcag
(vknum  xapakaTn)  GunaH  y3BuWn
6ornukaunp. WyHuHrgek, nonuxa EB.-
pona WTTndokuHnHr “Green Deal”
cTpateryscu - goupacuga  Tabivm
opKanu -~ 3KONOrmKk  BGapKapOpPIUKHU
TabMUHNALWIra KapaTtunraH cuécartnap
BGunaH xamoxaHroup.

AndparaHyC yHUBEPCUTETUHUHT
GreenCamUz nonmnxacugaru
MWTUPOKM YHUHT UIAMUN-MHHOBALIMOH
canoxmuaTn, Xankapo Xamkoprukgaru
daonnurm  Ba BGapkapop TabivMm
KOHUENUUANAPUHN  XXOpWUA  aTuwra
BGynraH MHCTUTyUMOHaN Tanéprapnuru
GunaH acocnaHagu. YHuBepcuteT
HadakaT WWTUPOKYN, Banku anpum

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN
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WyHanuwnapga amanui nnartdopma
cupatnga daonuart putnb, XycycaH

“Awnn nabopartopus’” (Green
Laboratory) nunoT NoNNxacuHu
amanra owuvpuw  opKanum  Myxum

Ba3ndaHun baxxapmokaa. “Awwnn nabo-
paTtopus” KOHLEeNuMsicu - 3aMOHaBUK
9KOMNOMMK Tabnumaa  nabopatopus
MYXUTUHU PECYPC TEXaMKOp, dHeprus
camapagop Ba 9KOSOormk xaBdgcus Tu-
3¥Mra amnaHTUpUWHKM Hasapga Ty-
Tagn. AndpparaHyc yHuBepcuteTnga

MasKyp nyHanuwaa amanra
owmpunaeTraH nwnap
nabopaTtopuanapga 9Heprus
NCTEBMOSNHN onTuMannawTupuL,
YUKUHONTAPHM Kanta nwnatw
TUSUMUHU XKOPUW ITULI Ba IKOSOIMK
MOHUTOPWUHT MexXaHU3MSIapuHn
LWaKMAaHTUpULL opkanm
ndoganaHagu.

WP4 — “Capacity Building and
Training” nLl nakeTu MasKyp
XapaéHHUHT acocun Apansepu
xucobnaHagn. Ywoy v nakeTn MHCOH
KanuTanu Hasapuscu Ba

KOMNeTeHuusBUA E€HAallyB acocuaa
nwnab 4mkunrad 6ynunb, yHusepcutet
xoaumnapw Ba Tanabanapaa 3Konoruk
ounnm Ba KYHUKMarnapHu
WaknnaHtpuwra kapatunrad. WP4
aovpacuga yydTta acocum yKyB Kypcu —
9Heprna OGolukapysu, YUKMHAUNAPHU
KanTa nwnaw Ba AL
TexHonornanap — 6ocknuma-6ockuy
Tapsga xopun atunagn. by kypcnap
opkanu NLITUPOKYUNap dakat
Hazapun 6unum amac, 6ankm amanui
KyHMKManapra xam ara 6ynagunap, oy
aca 3aMOHaBuK Tabinumaga

ISSN: 2992 - 8974

KOMMEeTEeHLUUABUN €HOaLlyBHUHT
YCTYBOPAUIMHN Tacauknanau.

AndparaHyc yHnBepcuteTun ywoby
XapaéHaa mapkasun pon ynHab, ykys
KypcrnapuHm noKannawTUNpuLL,
MUMUA TabliMm TM3MMura
MOCnaLITUPULL Ba WHHOBALIMOH
TabiMM MyXUTVHW LIaKNnaHTupuwaa
NMWTUPOK aTMokaa. Ly 6unan Bupra,
yHuBepcutetga  “Green  Campus
Ambassador” aactypu Xopun
KunnHnG, Tanabanap Ba Xxogumnap
opacuga 9KOMOMMK ~ MafaHWATHM
WaKnnaHTupuwra xm3mart KunmMokaa.
Ywoy gactyp goupacuga TanépnaHraH
NLLITUPOKYNIIAP SKOMOrMK BunumnapHu
XamMoaTuunuk opacvga  TapkaTyBuM
areHTnap cudpatmnga daonuar
oputagunap, 6y aca Tabnum Ba
XaMmundat ypTtacugarn ysapo arokaHu
MycTaxkamnangu.

Munot nowuxanap govpacuga
AndoparaHyc yHuBepcuteTnga amanra
owwupunaéTtraH “awun nadopatopus’
Tawabbycu anoxmoa axamuaTra ara
6ynub, y yHMBEPCUTETHN MHHOBALIMOH
TaAKMKOT Mapkasura annaHTvpuira
xm3maT kunagn. by nabopatopus-
napa 9KOM0ormMK MOHUTOPUHT, XaBO CU-
daTn Taxnunu Ba pecypcrapgaH ca-
Mapanu dorganaHuLl Oynuya
TagkukoTnap onnb GopvnuLn MyMKUH.
nmuin HykTam HasappaH, 6y xapaéH
yHuBepcuteTnapHu “living lab” koHuen-
unsicura  siIKMHnawTupagu, ABHU
TabnNnM Myaccacanapwv pearn xaétoaru
9KOMOMMK MyaMMOSiapHM Xan Kunuul
nnatdgopmacura amnaHagn (Evans et
al., 2015).

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN
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Xankapo XxamKopnuk goupacuga
AndparaHyc yHuBepcutetTn EBpona
yHUBepcuteTnapmn ounaH bupranukga
TPEHWHINapaa UWTUPOK 3TUO, TpaHc-
MUNNA onnum anMaLlnHyBUHK
amanra owwupmokga. by xapaéH
“glocalization” koHuenumscura moc pa-
BuwWAa rnoban GunumnapHu maxan-
A lWapouTra MocnawTupull KUMKO-
HUHK Gepaawn. [Monbwa, Typkus Ba
Y36eKkncToHaa yTkasunagurad TPeHuH-
rnap yHMBepcuTeT xoaumnapu Ba Ta-
nabanapHUHr ManakacuHu OoLnpuLL
OunaH Owupra, WHHOBAUMOH TabiIUM
TEXHONOINANAPUHN  XXOPUW  3TULIra
Xn3mar Kunagw.

Taxnunnap LWyHWU KypcaTtaguku,
AndoparaHyc YHUBEPCUTETUHUNHT
GreenCamUz nonuxacmparn UWTU-
POKWN YHUHT Xankapo TabfiMmM MangoHu-
Aarn Hydy3snHU owmpuul, Tabimm Cu-
daTrHM axwnnaw Ba 6apkapop puBo-
XnaHvw  TaMmoMunnapuHu - amanga
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Xopun aTuwra xmamat kunagu. Au-
HUKca, “awwnn nabopartopus” Tawaboy-
CUHWHI amarnra OLMPUITULLN YHUBEP-
CUTETHM SKONOMMK MHHOBaLMsiNap Map-
Kasura amnaHTupuw WMKOHMHM Ge-
pagu. by aca yHMBEPCUTETHUHI CTpa-
TervK pMBOXMnaHuWmaa SHrM 6OCKNYHM
6ownab 6epagu.

Xynoca cudartunga Tabkungnal
MyMKuHKM, GreenCamUz nowuuxacu
aouvpacupga AndparaHyc yHuBepcuTte-
TUHUHE  UWTUPOKN Hadpakat Tabinm
KapaéHWHN MOOEepHM3aUMs  KUMALL,
6anku yHuBepcuteTHM Bapkapop pmBo-
XNaHUW  Mapkasura annaHTupuLira
xmn3mat kunagn. WP4 mnw naketn aca
MHCOH KanuTanwu, 9KONOrMK MagaHuat
Ba  WHHOBALUWOH TEXHOMOrMANapHU
yifyHnawTvpraH xonga, Y36eKkucToH
oNnnn TabnuM TU3MMuaa “Awnn TpaHc-
dropmaLms’HUHI acocu apanBepun cu-
datmaa HaMoEH Bynaau.

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN
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Cagbapoea CalinuHuco [JodueeHa
K.¢b.H., OoueHm obuweyHusepcumemckoul KagheOpbl cburiocoghuu
Tadxukckoeo HauyuoHanbHo20 YHusepcumema.

Xatumoe Myxammadrocyegh CaHaumypooosuy
cmapuwuu npernodasamersib obuweyHusepcumemckoul Kagheope! ghuriocogpuu
Ta0xuKkcKko20 HauluoHaslbHo20 YHuUsepcumema.

BnuaHue «lllaxHame» Ha BocnMTaHMe HPaBCTBEHHbIX KAa4YeCTB U
HaLuUOHaNbHOro CaMoOCO3HaHUA.
AHHOTauunA
B aton ctaTtbe obcyxaaetcs, 4to Abyn Kacum dupnoycm - BENUKnin noaT, no-
CBATUBLUMIM BCH CBOM XMU3Hb YBEKOBEYEHUIO MEePCUACKOro Asblka, 4apyu n UCTopum
Hawwux npeakoB. «LaxHame» - 9To Boratasi COKPOBULLHMLLA BbICOKMX COLMAanNbHbIX,
NONNTUYECKNX, MOparnbHbIX U PUIOCO(CKNX MbICNEN U UOEN, B KOTOPOW CobpaHbl
nepexmnBaHna n UcnblTaHus nNogen, ocobeHHo Hapoda MpaHa, n OHM NPOSIBUNUCH B
BMOE KPaCHOPEUMBLIX M CragoCTHbIX CroBa U KpacoyHble nsobpaxeHus. dupagoycm
Npu3bIBaeT KaXkQoro YenoBeka He oTAaBaTb CBOW HaApon, 0OLLEeCTBO, CTPaHy NIIOXMUM
noaam n ecerga bbiTb YECTHbIM, 400PbIM 1 JOBpocepaeYHbIM B CBOEN XXU3HM.

Ha nepBoe mecto ®dupgoycm Bcerga CTtaBUT MOSIOAOCTb, NATPUOTU3M U
HaUMOHanbHY He3aBUCUMOCTb. [103TOMY ero repon nobegoHOCHO 3awmwaeTt Po-
AWHY, 3almuiaeT HaumoHanbHy Hes3aBMcUMMOCTb. 03T ropautcs npexane Bcero
CMENon N MY>XeCTBEHHOM MONOAEXbI0 cBOeN PoauHbl, N noHATHEe PoauHbI B €ro BO-
obpaxeHnun COCTOUT He TOJSIbKO M3 3eMSIn, ropoaoB U CeN CTpaHa, HO U ee Hapoa,
NpeXae BCero XXeHLUNHbI, 4eTU U POACTBEHHUKN. DUpLoycu cuuTaeT AyXOBHOE eANH-
CTBO Hapoaa HeobxoaMMbIM ANA 3aWmTbl POAVHbLI U NOAYEPKMBAET, YTO NATPUOT U
MOOOOM YenioBeK AOMMKHbI 0bfiagaTb KayecTtBamu My)XecTBa, oTBarm u csobol,
OblTb YMHbIM, UHTEMNSIUTEHTHbIM, apTUCTUYHBIM U BONTENbHBIM YerOBEKOM, 3Halo-
LLIMM UCKYCCTBO BOEHHOro opyxus. Kak coobuaet astop, dupnoycu B «LaxHame»
onucarn MbICAn NaTpuoTuama, MOSTIOAOCTU U MyapOCTN B obpasax cBoMX STl0BMUMbIX
repoeB Pyctama n CuasyLua.

Tak, B «llaxHame» MygpOCTb MPOTMBOMNOCTABISAETCS BOUHE, 1 NOST YNOMMU-
HaeT, YTO MyZApbll YerlOBEK Bcerga CTPEMMUTCSH He K KPOBOMPOSIUTUIO, a K MUPY U
nobpy. Cnegyet oTMeTuTb, 4To «llaxHame» Pnpaoycm MOXHO cuMTaTb OQHUM U3
NepBbIX BblAAOWKNXCS NPOU3BeLEHNA MUPOBOK NUTEPATypbl, @ NaTpUoTUYECKNE U
IOHOLLECKME MbICIT U MoparbHble gobpoaeTenu MbICIIUTENS He yTpaTuin CBOEro
BbICOKOIO 3Ha4Y€HMS U OO0 CUX NOp BECbMa None3Hbl, U 6naroTBopHbl B hopmMmposa-
HUM 1 oBpa3oBaHME COBPEMEHHOIO YenoBeKa.
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«Shohnoma» ning axloqiy fazilatlar va milliy o‘zlikni anglash tarbiyasiga
ta’siri.
Annotatsiya

Ushbu maqolada Abu Qosim Firdavsiy - butun umrini fors-tojik tili va
ajdodlarimiz tarixini abadiylashtirishga bag‘ishlagan buyuk shoir ekanligi hagida so‘z
boradi. “Shohnoma” - yuksak ijtimoiy, siyosiy, axloqiy va falsafiy fikr hamda
g'oyalarning boy xazinasidir. Unda xalgning, aynigsa, Eron xalgining boshidan
kechirganlari va sinovlari jamlangan bo‘lib, ular fasih va shirin so‘zlar hamda rang-
barang tasvirlar orqali namoyon bo‘lgan. Firdavsiy har bir insonni o'z xalqi, jamiyati,
mamlakatini yomon odamlarga topshirmaslikka, hayotda doimo rostgo'y, mehribon
va samimiy bo‘lishga da’vat etadi.

Firdavsiy doimo birinchi o‘ringa yoshlik (javonmardlik), vatanparvarlik va milliy
mustaqillikni go‘yadi. Shu sababli uning gahramoni Vatanni g‘alaba bilan himoya qi-
ladi, milliy mustaqillikni go‘riglaydi. Shoir, eng avvalo, Vatanining jasur va mard
yoshlari bilan faxrlanadi va uning tasavvuridagi Vatan tushunchasi nafagat mamlakat
zamini, shahar va gishloglaridan, balki uning xalqi, aynigsa ayollar, bolalar va qgarin-
doshlardan tashkil topgan. Firdavsiy Vatanni himoya qilish uchun xalgning ma’naviy
birligini zarur deb biladi va vatanparvar hamda javonmard (mard) kishi jasorat, mard-
lik va ozodlik fazilatlariga ega bo'lishi, aqlli, ziyrak, san’atkor va hushyor odam
bo'lishi, harbiy qurol-yarog® san’atini bilishi lozimligini ta’kidlaydi. Muallifning xabar
berishicha, Firdavsiy “Shohnoma”da vatanparvarlik, javonmardlik va donishmandlik
g‘oyalarini o‘zining sevimli gahramonlari Rustam va Siyovush obrazlarida tas-
virlagan. Xullas, “Shohnoma”da donishmandlik urushga qarama - garshi qo‘yiladi va
shoir aqlli kishi doimo gon to‘kishga emas, balki tinchlik va ezgulikka intilishini uqti-
radi. Ta’kidlash joizki, Firdavsiyning “Shohnomasi” jahon adabiyotining ilk buyuk as-
arlaridan biri hisoblanishi mumkin va mutafakkirning vatanparvarlik, javonmardlik
g‘oyalari hamda axloqiy fazilatlari hozirgi kunda ham o‘zining yuksak ahamiyatini
yo‘gotmagan bo'lib, zamonaviy insonning shakllanishi va tarbiyasida nihoyatda foy-
dali va samaralidir.

Kalit so‘zlar: Vatan, Shohnoma, shoir, vatanparvarlik, mardlik (javonmardlik), ax-
logiy pand-nasihatlar, inson, tarix, mutafakkir, tarbiya, tinchlik va totuvlik, yoshlik,
gahramonlik.

The Influence of «<Shahnameh» on the Education of Moral Qualities and
National Self-Consciousness
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This article discusses that Abul Qasim Ferdowsi is a great poet who devoted
his entire life to perpetuating the Dari Persian language and the history of our ances-
tors. Shahnama is a rich treasury of high social, political, moral and philosophical
thoughts and ideas, which contains the experiences and trials of people, especially
the people of Iran, and they manifested themselves in the form of eloquent and sweet
words and colorful images. Firdausi urges every person not to give their people, so-
ciety, country to bad people and always be honest, kind and kind-hearted in their
lives. Firdausi always puts youth, patriotism and national independence in the first
place. Therefore, his hero victoriously defends the Motherland, defends national in-
dependence. The poet is proud, first of all, of the brave and courageous youth of his
Motherland, and the concept of the Motherland in his imagination consists not only
of the land, cities and villages of the country, but also its people, primarily women,
children and relatives.

Firdausi considers the spiritual unity of the people necessary for the defense
of the Motherland and emphasizes that a patriot and a young man must possess the
qualities of courage, courage and freedom, be an intelligent, intelligent, artistic and
vigilant person who knows the art of military weapons. According to the author, Fir-
dausi in Shahname described the thoughts of patriotism, youth and wisdom in the
images of his favorite heroes Rustam and Siyavush. Thus, in the Shahnameh, wis-
dom is opposed to war, and the poet mentions that a wise person always strives not
for bloodshed, but for peace and goodness.

It should be noted that Ferdowsi's "Shahnameh" can be considered one of
the first outstanding works of world literature, and the patriotic and youthful thoughts
and moral virtues of the thinker have not lost their high significance and are still very
useful and beneficial in the formation and education of modern man.

Keywords: Motherland, Shahnameh, poet, patriotism, masculinity, moral instruction,
wisdom, man, history, thinker, education, peace and harmony, youth, heroism.

Abynbkacum  dupgoycu sBns-
eTCsl OAHUM W3 BEeNU4YanLlMx MO3TOB
mupa. CosgaB «lllaxHame», OH npo-
cnaBuIica Kak HernpeB3OWOEHHbIA aB-
TOpP reponY4ecKoro anoca B UCTOpUM Ye-
noseyeckon umsunusauun. Cogepxa-
Hne n cytb «laxHame» B cebsa Bo-
npocbl Mupa, Yenosekontobus, dnaro-
poacTBa, NnaTpMoTM3ma, cnpaBesivBo-
CTW, CTPEMIEHUS K 3HAHUAM WU OpYyrue.
«WlaxHame» - 91O Heuccskaemas co-
KpOBMLLHMLIA HACTaBfeHun n Mygpo-
CTW, KOTOpas cBMAeTenbCTBYET nepes
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B30POM ymTaTensi ob onbiTe ymMyapeH-
HOIO XW3HbK MYXa, O ero 3HaHuAX u
MacTepCcTBe, O ero nouckax un usyde-
Huax. OHa cunTaeTcs BaXHbIM pPYKO-
BOLCTBOM W HacTaBneHWeM BO BCECTO-
POHHEM BOCMUTAHUN MOJIOAEXMN.
CospaBasa ckasaHua  «llax-
Hamey», Pnpaoycu npusbiBaeT Hapon K
€OWHCTBY WU CMNOYEHHOCTH, K 3aliuTe
cBOeu 3emMnu OT BparoB. Kak Bennkuu
YMaHUCT, OH OCYy>XfaeT BOWHY, Tupa-
HUIO U THET, KPOBOMPOMUTUE U Hacwu-
nue. BocnesaHue pasyma, MygpoCcTu n
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3HaHna B 6BeccmepTHon «llaxHamer
dupgoycn camo no cebe dBngaertcs
NPOYHbIM (byHOAMEHTOM ANA nNuTepa-
Typbl 0 6naropoacrtee, nbo nurtepa-
Typa 3TOro HanpaBneHns ykpennseTcs
Ha OCHOBE CyLleCTBOBaHUS couunarnb-
HOW CnpaBeanuBOCTW, MyOPOCTU U
YyecTHOCTM nogen. MoaTomy CBA3yHO-
LLIeN HUTbLO, KOTOpas COeaNHSAET nuTe-
paTypy O Gnaropoactse C MCTOKaMu
Hallero npoLnoro, €BAATCA Myd-
POCTb, YECTHOCTb U counarbHas cnpa-
BEANUBOCTb, KoTopble Xakmm

dupgoycn obbaABNSEeT Aywon CBOeN
«Waxname» [15, c. 69].

Mcxooa ns atoro, myapeu ns Aa-
»Kama npexge Bcero nNpuabiBaeT Yerno-
BeKka crywaTb HacTaBNeHuUss MyapbixX
nogen n cnegosatb uUM. o ero 3gpa-
BOMY MHEHWIO, CryLaTh peyb Mygpeua
NPUATHO M nonesHo. Hapsagy ¢ atum,
npeanoXxeHne noaTta npegocreperaet
nogen - gepxarbca noganbsiue ot 06-
LecTBa HeBexn, rMynuoB, KNeBeTHU-
KOB M WHTPUraHoOB SIBNSIETCS OOCTOWN-
HbIM U MyOpPbIM MNOCTYNKOM:

O6Lwancs nuwb ¢ MyapbIMU NIOAbMU,
N60 HeBexaa He cBefyLl HU B 00OblYasix, HU B Bepe.

B kaHoHax 6naropoactea, no-
cnepoBaTenM KOTOPOro - foan new-
CTBUS, BCErga nposienstoLmne B obutesax
N CpaKeHUsIX BaXKHeWLIMe KayecTBa

YyenoBevyeckon CTOWKOCTU. TepneHwue,
BbIAEPXKY, XJ1agHOKPOBME U BbINOSMHE-
HWe NOCTaBfeHHOW 3aa4n Mo YeTKOMY
nnavy, PMpaoycu n3pekaer:

He Be3fge cneayeT NposABnATb Pe3KOCTb (FTHEB),
["nynyto ronoBy He CTOUT XBanNuUTb.

B «lllaxHame» ogHMM U3 OCHOB-
HbIX KpUTEPUEB ONpeneneHunst CyLiHO-
CTW MONOXEHUSA Lapen SBNSeTca UX
aobporta n cnpaBeanueocTb. B yvact-
HocTn, Wanyp CacaHua, nogobHo ceo-
emMy oTtuy Apgalwwupy, crnegyet crnpa-
BeanmBoctTM u  aobpy. Korga OH

nepegaeT LapCKUN TPOH CBOEMY CbIHY
XypMmy3y, OH TMOBTOpPSieT Te Xe
HacTaBfeHMsa 1 COBETbl CBOEro oTua U
npeakos, NpusbiBas ero k obpy n bna-
rodesiHUio, BESIMKOOYLUMIO U MEHb-
LLIEMY NPUTECHEHUIO, K CrnpaBeaIMBO-
CTU 1 LLeapoCTHU:

Kpome cnpaBegnueocTu 1 gobpa, HUYero He genawm B mupe,
Byab y6exuwem ana cnabbix 1 onopon aAns 6egaHbIX (CTapenwmH?).
He ynosaw Ha guHap (6oratcTtso), byab Weapbim,
Byab cnpaBeanuBbiM M CHACTANBLIM.
Bce Mou HacTaBneHusi 3anOMHU LLESTUKOM,
Tak e, kak 1 X NoMHto oT Apagawmpa. [4, c. 35].

CBou rymaHucTMyeckme naeanoi
o nobpe, 6narogesHun n Gopbbe 3a
HUX Pupgoycu Takke BONMOTMN B 06-
pasax BblgaloLmxcs repoes n 6oratbl-
pen, B OCOBEHHOCTW, BCEMUPHO W3-
BecTHoro boratblpa Pyctama [dactaHa
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n GnaropogHoro, yucrtoro aywon Cu-
aBywa. Pyctam, npu Bcem cBoeMm b6ora-
TbIPCTBE M BOMHCTBEHHOCTU, TAKXKe S1B-
NSEeTCS YenoBEKOM MyZpbiM U 4ob6po-
aetenbHbIM. Hapsagy ¢ 6utBamu n cpa-
KEHUAMMU, OH roBopuT 0
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yenosekonbun un pobpbix Aaenax,
npusbiBaeT nogen K Mupy, CroKon-
CTBUIO, YECTHOCTU N YUCTOTE:

He cnepgyet nutatb QypHbIX NOAO3PEHUMN,

Hy>xxHO crneposaTb nyTn bora n mygpocTu.
NGO 3TOT MUP He BEYEH HU A1 KOro,
He cTouT crnnwkom pagoBaTbCs B HEM.

YenoBeyHocTb (6r1iaropoAacTso) - B 4OOPOTE M YECTHOCTH,
OT kpmBAbI - ywepb n ybbIToK.

Pyctam - Bblgatowunncsa npea-
ctaBuTens cun gobpa mn Bcerga 06o0-
peTca npotmB 3na. CusByLw Takxke siB-
naeTcsa OAHUM K3 Apkux obpasos
«WaxHame», onvueTBOpeHMEM OoTBaru
N cMenocTu, boratblpCTBa U YMEHUS, a
camMoe  [flaBHOE -  4YUCTOTbl W

yecTHOCTU. B obpase atoro nobumoro
cBoero repoa duppoycm cobpan Bce
NnoxBanbHble YenoBe4YeCKNe KavyecTBa.
OH ymncT 1 GnaropoaeH v B cCnoBax U B
NOCTynKax, U B MbICNSX uU B ybexae-
HUSAX, U CaM OH 3TO NOOYEPKNBAET:

M B cnoBax, 1 B Aenax - u npexae, u NoTom,
HWKTO OT MeHs1 He cnblwan HAYEro AypHOro.

Ecnn Mbl paccmoTpum BOMpocC
N3MEHEHUs (3BOMOUMM) ObnMKa LEeH-
TpanbHbiX repoes «lllaxHame» - Py-
cTama 1 gpyrux - Mbl BOOYMIO YBUANM,
YTO MPOCHaBfEeHHbIA MO3T  3anoXun

nepBble 3MEMEHTbI reposi nuTepaTypbl
o 6naropoacTtee B obpasax Pycrtama,
Cyxpaba, Cwugsywa, [ypgodapua,
INan6aka v apyrux, Kak oH U3pexk:

He Hay4ynTCca MmygpocCTu OT APYroro no nponcxoxaeHuto,
O npoLwibiX Aeflax He BCIIOMHUT.

Cambln  6riMcTaTenbHbIn  Yero-
Beyeckun obpas B «LlaxHame» - 370
Pyctam. OH GonbLlle, yem gpyrue 6o-
raTbipy 1 repou, 1 gaxe Lapu, npuBek
BHUMaHue dupgoycu. Floatomy B LieH-
Tpe GoraTbIpCKUX CKasaHW CTOUT OT-
BaXkHbI PycTtam. LiMkn ckazaHun o Hem
Ha4YnHaeTcd C uctopum ero otua 3ans
n pega Cama. O6besxaa npenensi
cBoero uapcrtea, 3anb gocturaeT Ka-
6yna u Bnbnsetca B Pygaby, goyb
npasutens Kabyna Mexpaba, koTopbii
66 13 poga 3axxaka. OT ux Gpaka
poxagaeTtca 6oratblpb Pyctam. Tpare-
ana  cyopbbl  6orateips Pyctama
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N3Ha4YyanbHO 3akntyanacb B TOM, 4YTO
ero KpoBb MpuHagfnexana kak K poay
GnarogetenbHoro [xamwena, Tak u K
poay ero younubl - uaps, gpakoHa 3ax-
Xaka. Pyctam B rnasax untatens npea-
CTaeT camMbiM bnarogeTtenbHbIM U ca-
MbIM Goratblpckum YernoBekom MpaHa.
OpHako cunbl 3na Bceraa ero npecne-
aosanu, npespatuB B ybunyy cob-
CTBEHHOrO CblHa U ybuiuy nbrumoro
uapesumya. B koHUe KOHLUOB, OH NOru-
GaeT oT cTpenbl cBoero 6parta [6, c.
45].

Mogsurm Pyctama onucaHbl B
nepuoa npaeneHus Tpex uapen u3s
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AnHactumn KesHmnpos: KellKybaga, Kein-
KaByca n KenXocpoBa. B koHLUe KOH-
LlOB, BPEMEHHOE NepemMmnpue, yCTaHoB-
NIEHHOe MexXay upaHuamn u TypaH-
Luamu, Hapywaetcsi, 6opbba HayuHa-
€TCS BHOBb M NPOAOIMKAETCH BEKaAMMW.
OgHMM 13 HPaBCTBEHHbLIX Ka4yecTs
MyOpOro 4yenoBeka ABMATCA Onaro-
poAcTBO W naTpnoTuam. lNaTpmoTuam
KaKk HPaBCTBEHHOE MOHATUE HaYUHa-
eTcd ¢ NobBU K pOAHOMY Kpato, K poaun-
TensaMm, K cectpam n bpaTbsam, yBaxe-
HUS K POACTBEHHMKaM M cocegsM, K
A3bIKYy, 00bl4asM, Tpaguumsm n odps-
AaM Hapoga CBOen CTpaHbl. TO ecTb
naTpuoTMam u 3awmta PoguHbl Kak
aobpoaeTenb Myaporo YyerioBeka - aTo
ponr coectu. [lo MHeHUto Pupgoycw,
MaTb n PoguHa ona yenoBeka - camble
CBSILLEHHble U OecueHHble Onara wu
HecpaBHeHHOe 6oraTcTBO, KOTOPOE HU-
YeM Henb3sa 3aMEHUTD.

Moatomy B «lllaxHame» Tema
Gnaropoactea M natpuoTu3aMa CTouUT
Ha nNepBoM MeCTe, OT Hayana u go

KOHL|@ OHa NPOHUKHYTa naesamm nobeu
K poavHe n vyenosekontobus. Pyctam -
3170 0bpa3 nNaTpuMOTUYHOW, MYZAPON W
COBEpPLUEHHOW nuMYHOCTK, obnapato-
len TakMMu HPaBCTBEHHLIMU Kaude-
CcTBaMU, Kak 6oraTblpCTBO, CMENOCTb U
GeccTpawme, Gnaropoactso n gobpo-
AeTenbHOCTb, NOAAEPXKKA OEPBULLIEN N
3emnegensueB, CMpoT N 6eaHSKOB.

Mockonbky cosaaHHble duppao-
yCU repoun siBAsTCS IMYHOCTAMU MyAa-
pbIMU, BOCAUTAHHBIMU 1 0OYYEHHbIMN,
OHW obeperatT cBoo PoanHy n cBs-
LLIEHHYIO 3EeMII0 OT BCSAKOW OMacHOCTU
N HaLWEeCTBUS MHO3EMLIEB, XXepPTBYSA CO-
Bon. Pyctam OTHOCUTCA K YMCHy Takux
MyOpPbIX, BOCMUTAHHbLIX M MNATPUOTWY-
HbIX NIMYHOCTEW, KOTOpble Bcerga ro-
TOBbl Ha CaMOMNOXepPTBOBaHWE paau
cBoeun 3emnn n rpanuy. Hanpuwmep, B
ckasaHun «butBa Pyctama c Awikby-
COM» OnuCblBaeTcsa HanageHue ALLK-
6yca Ha PoguHy Pyctama c rpabwu-
Tensckumn uensamu. OH Obin ropg u
cyutan cebs HenobegMbIM:

Bbin xpabpel, koToporo 3sanu AwwKoyc.

OH pblyan, cnoBHO (ANKWIA) BENpb.

Mpuwen nckaTb GUTBLI B MpaHe,

Cpaxatomnxcs (NpoTUBHUKOB) CTepeThb B Nbinb. [8, ¢. 80].

duppooycu Takke cumtaet bec-
cTpawme n XxpabpocCTb BaXXHbIMW MOHS-
TMsaMmmn 6naropoacTea U NaTpuoTU3Ma,
y4a, YTO UCTUHHBIN NAaTPUOT B TPyAHbIE
MOMEHTbI BCTAeT Ha 3aluTy Hapoda u
PoawvHbl. Llenbio HanageHus Awwkbyca
Ha WpaH 6bino nopabouwieHne ero

Hapoga. Ho B 8TOT MOMEHT noaHsancs
Hapo4HbIX MNPOTECT, W CPean  HUX
Hawerncs Takon 6eccTpawHbin Xpab-
peu, kak Pyctam, KkoTopbI BbIWeN Ha
eanHobopcTBo ¢ Awkbycom pagu 3a-
LLNTBI HApOAa U POAUHbI:

HaTtaHyn nyk o yxa (6yks: 4o nneva) oH,

BbinycTtn HeckornbKo cTpen u3-3a nosca.

B pyke - cTpena LBeTa 4YepHoOro aepesa,
BeicTynun Bnepea n nogowen K Awkbycy.
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Bekpuyan: «O ucnbiTaHHbIM B 605X MYX,
HacTtan tBOM Yepen, He yntn Tebe!».

PycTtam, koTopbi 6b1s1 LyXOBHO
N PU3NYeCKn XopoLlo BocnmTaH u bbin
MY>XXeM MyapbIM, NPOSBAAET MY>XeCTBO
n gobnectb npotme Awkbyca. JTtoboBb
kK PoguHe n Matepu, kK cembe, pogHe u
COOTeYeCTBEHHMKAM yaBauBaeT €ero

CWNbl NO OTHOLLEHMIO K Bparam. ALLK-
Byc, KOTOpbIA B CKa3aHUn n306paxeH
Kak o6pa3 rnynoctu n HeganbHOBUOHO-
CTW, HeyBaXMTEeNbHO OT3blBaeTcs o Py-
cTtame:

Ckasan emy cmesick: «Kak TBoe Mma?
KTo OyaeTt onnakmeaTtb TBOE 06€3rnaBneHHoe Teno?».

Ho  Pyctam, wu3obpaeHHbIn
dnpooycu pusnveckn Moryvymm 4veso-
BEKOM, nobexgaet Bpara He TONbKO
CUNOM N MOLLBID CBOMX PYK, HO U B

CNOBECHOM MoeanHKe, Marven criosa.
To ecTb CroBO 1 ero marust Takke siB-
ASTCA B pyKax UCTMHHOrO naTtpuoTta
cpeactsoM 60pbbbl NPOTMB Bparos:

TaxmataH (PycTtam) ckasan emy: «O HU3KUNA,

3ayem Tbl cnpawmnBaellb Moe NMsi B 9TOM cobpaHumn?
Moe nms (HasBaHO) UMeHeM TBOEW CMepPTH,

Cynbba cgenana meHsi TBoewn nornbenbtoy. [16, c. 65].

Pyctam kak mMyapbin ©oratbipb
BCerga ogepXxuBaeT BepX Hag Bparom

He TONbKO CUITON PYK, HO U CBOEWN My[-
POCTbIO U KpacHopeyunem. Tak:

Mma moe Ha ocTpume Konbsl - TBOSI CMEPTb,
CaBaH TBOM, HECOMHEHHO, - KOonbYyra, a wnem - TBos rmbens.

Mbicnntens nAponaraHgupo-
Ban 6naropoacTBO M NATPUOTM3M Kak
BbICLUNE HPABCTBEHHbIE N MyApble Ka-
YyecTBa 1 n3obpasun Pyctama obnaga-
oMM 3TUMKN KayecTBamu. B n3obpa-
XeHun dupgoycu, maTb poguna ero
UMEHHO Ans 3awmnTbl PoguHbl 1 ee rpa-
HWULW, ONs COKpYLUEHNs Bparos. Pyctam
He TONbKO oM3NYECKM MOryY, HO 1 NpPOo-
HUuaTeneH, Myap v Nbifiok B pevax.
MaTb HasBana meHs «CmepTb
Bpara» - roBOPUT OH B OTBET CBOEMY
NPOTUBHUKY, 3TUMU A3BUTENbHbLIMU
cnosamu nobexnasi ero B CrIOBECHOM
nepenanke. NaTpruoT gomkeH ObITb He
TONbKO CMENbIM, MOTFYYUM, CUMNbHbIM,
HO M obnagaTb TakMMW HpPaBCTBEH-
HbIMW 4YepTamMu, KakK pa3yMHOCTb,
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6rnaron HpaB, CKPOMHOCTb, NPaBaoOsto-
BGue, YecTHOCTb M npaBaMBOCTb. [lo-
3TOMY XapakTep, NOBeAEHME, MOCTYMKM
N Opyrne HpaBCTBEHHbIE kavecTBa Py-
cTama OOCTOWHbI NMPUHATUA U nogpa-
XaHua ONA Kaxaoro COBPEMEHHOro
BGrnaropogHoOro Yenoseka u naTpmoTa.
B ckasaHun «butBa Pyctama c
Benbim aguBom» dupgoycu nokasbl-
BaeT MOpasnbHble NOPOKU LIapen 1 npa-
BUTENEN NPOLLSIOro, Takme Kak CTsxa-
TEeNbCTBO, BbICOKOMEPUE U FOPAbIHIO,
TUPaHUKO M THET MOAAAHHbIX, HEecrno-
COBHOCTb AepaTb CroBO, rMynocTb U
HeganbHOBMAHOCTb. B npoTnBoBeC um
OH BOCMEBaeT MYXecTBo, AobnecTb u
BoraTblpcTBO TPyQOBOro Hapoda B 3a-
LLUMTE rpaHuL, 1 3eMnun cBoen PoanHbi.
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"nmaBHas uernb NoaTa - BOCNUTaHne Mo-
noAbIX NOKOMEeHUn M BCEro Hapoaa B
Ayxe natpuoTusma.

B «WaxHame» KenKasyc n3ob-
paXkeH Kak Lapb ropabli, caMmoBmob-
NEHHbIN W CcaMO BOCXBanNAWLMNCA,

KOTOPbIA MOCre CMepTu CBOero otua
KenKybaga Boccen Ha LapCKUN TPOH.
OH cumTaeT cebda Bbie U Moryule-
CTBEHHEe BCex Lapen npoLsoro wu
CBOEro BPEMEHM:

MHe nogobaeT npeBOCXoACTBO B MUpeE,
HuKTO, KpOME MeHsI, He OeP3HET CyauThb .

CnencreBnem 9TOr0  CaMOMHe-
HWUSA, BbICOKOMEPUS M ropAablHU cTarno
TO, YTO No NpubbLITUN B ropos MaseH-
AepaH OH CO BCEM CBOMM BOWCKOM MO-
nan B nneH Kk benomy auy. OH nuweT
nMceMo Ha wumsa  3ana un Pycrtama,
npocs nomowu. Bckope npubbiBaeT

Pyctam n B eanHobopcTeBe opepxu-
BaeT nobeny Hag npucneLwHnkamm am-
BOB, ocBoboxaas KenKasyca u ero
BOMCKO 13 NfieHa.

Takum obpasom, Pycrtam cBO-
UMM NOABUTAMU N FrEPOMCTBOM NOLYK-
HAEeT cTpaHy AnBOB B 3eMnsax MpaHa:

Korga KaByc BHOBbL Boccesl Ha TPOH,
Tak monsun oH ropgomy Pyctamy:
O 6oraTbipy BCero mupa ot Kpas 4o Kpas,
Tbl NPOABUI MY>XECTBO U UCKYCCTBO Be3ae.
Bnarogaps tebe obpen s HbIHE CBOWN TPOH,
[a 6ynet ceBeTno cepgue TBoe, Bepa u obbivan. [13, c. 100].

dupooycn Kak Mory4vasi nmd-
HOCTb W BENUKUIA FyMaHUCT, BOCMUTbI-
Bas Hapoad B Ayxe Muponiobus,

peLuMTerNbHO OCYXKOAET BOMHCTBEHHbIX
arpeccopoB 1 HanoMuHaeT 06 onycTo-
LUINTENbHBIX MOCNeaCTBUAX BOMHbI:

YBuauLb Tbl MHOTMX CbIHOBEW, CTaBLLUNX 6e3 OTLOB,
YBUOMLLb MHOMMX OTLIOB, OCTaBLUMXCH 6e3 CbIHOBEW.

[Mo3T npuaepxmBaeTca MHEHUS,
YTO tOHOLWeEN ¢ mManoneTcTea Heobxo-
ANMO YYUTb MYXXECTBY M CTOMKOCTMU,
4enoBeyHOCTU u naTpuoTuamy. [lo-
aTOMy B M306paxeHun dupgoycu Py-
cTam, B3siB Ha BocnuTaHne Cussylua C
camMoro ero mnageHyecrtsa, oby4vaet
ero ymy pasymy, 3HaHuUsIM U UCKYCCTBY
My>XecTBa u GnaropoacTaa.

Mocne Toro, kak Pyctam oby4nn
ero ypokam MyxectBa M gobnectu, a
TaKke BEpXoBOW e3ade M cTpenbbe u3
nyka, oxoTe u 6010, ynpaBneHuo Bon-
CKOM Ha BOWHE, KpacCHOpeunMto W
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KyrbType, U K 3ToMy BpeMeHn CusisyLl
cTasn COBEpLUEHHbIM HOHOLLEW, BO3MY-
XKarn u NoAroToBUIICA K CaMOCTOSATENb-
HOW »n3HK. OTClo4a CTaHOBUTCS SICHO,
yto Pupaoycum cumuTan BaXKHbIM He
TONbLKO (pn3nyeckoe, HO U YMCTBEHHOE
BOCNUTaHWe 1 nonaran nx B3auMoCBs-
3aHHbIMW.

B BocnutaHMm natpuoTtuama
NogpOCTKOB U toHOoLWen dupaoycu cym-
TaeT ocHOBoMNosararLemn posib CeMbH,
oTua n matepu. To eCTb BOCnUTaHue B
AeTax natpuotusama OH cuuTaeT [of-
roMm poauTernen, MNOCKOSbKY CeMbs,
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Oyay4m menbvanLlen s4enkon Yenoee-
Yyeckoro obuiecTtBa, urpaeT rnaBeH-
CTBYIOLLYIO POfib B BOCNUTaAHUWN AeTEN.
B cembe ykopeHsiloTCA Tpaguumm u
obbl4yan, onpenensawTcs HpPaBCTBEH-
Hble HopMbl fitogen [9, c. 125].

Hanee, 3awuty PoauHbl 1 ee
rpaHmy, dupaoycm cumtaeT CblIHOBHUM
AOMNroOM KaXkaoro 34paBOMbICAALLErO
yenoseka. [NaBHbLIM YyCroBMEM MO-
Oenbl B 3awmte PoauHbl OH nonaraet
€AWHCTBO, CMMOYeHHOCTb N conuaap-
HOCTb HapoAa:

Pagu pgeten ceoux, pagnm 3eMnn CBOEN,
A Takke pagu 6oraTtcTea n cBa3en CBOuX,
Kpenute cBa3u gpyr ¢ opyrom,

He octaBnante anogees BOKPYr ceb4.

Ha BovHe He cnepgyet xanetb
XW3HW; €Cnn OHbIN BOMH Ha none
OpaHn 6ygeT ncnbiTbliBaTb CTPax U Ma-
nogylune, OH HUKOr4a He OOEepPXUT Mo-
Oegbl. MyxecTBo, 6eccTpawue wu

FrOTOBHOCTb HE LWaauTb XWU3HM Bnaro-
POAHOro 4enioBeka Ha BonHe Pupao-
YCU CYMTaeT OAHOW W3 [NaBHbIX CO-
CTaBnALWMX NaTpMoTM3Ma M 3aLuUThbl
PoauvHbi:

N ecnn Bpar meyveT BynaTHble CTPEsbl KINHKW,
He QormKHO )aneTb HaM CBOEWN XKU3HW.

OTW NPU3bIBbI BEKAMU CIY>XNIN
HallemMy Hapoay Kak naTpuoTU4eCcKue u
MY>KECTBEHHbIE NO3YHIN, N BCAKUA pas,
Korga Haj cTpaHOW HaBucarna ornac-
HOCTb, 9T 60eBble MPU3bIBbI pPa3xu-
ranu u npobyxganu B UX cepauax
nrnams rHeeBa M SAPOCTU, HEHABUCTW,

Xaxgbl MecTu, myxecTBa K beccTpa-
LLIMSA MO OTHOLUEHMIO K Bpary. Mo cnosy
myapeua dupaoycu, opyroe ycrnosue o
AepxkaHus nobeabl Hag Bparamu Ha
BOWMHE - 3TO CMENOCTb, OANTENBHOCTD,
MCKYCHOCTb U pasyMHOCTb:

XpabpocTb (gobnecTtb) cama no cebe - Ha MecTe,

Ecnn B cepaue HeT mecTta ans ropabiHU.

CmenocTb NponcxoanT oT 64UTEeNbHOCTU (paccyauTenbHOCTH),
Xpabpeu gocTomH BocxBaneHud. [3, c. 70].

MoaT npu3HaeT BOMHOB, Cpaxa-
IOWMXCHA MNpPOTMB Bpara, WCTUHHbIMU
naTpuoTamu, n oKasaHue

MaTepmaanoﬁ nomMown nx marioniet-
HAM [OeTAM CYHMUTaeT HpPaBCTBEHHbLIM
OOJITOM KaXXgoro natpumora.

Bcsakun, kTo youT 6bin Ha none 6paHu,

W ocTtancs nocne Hero manbin pebeHokK Kak NnamMsThb,

Koraa nucew npoyTeT ero uMsi U3 cnucka,

Cepebpo (aeHbrn) Tomy pebeHKy HenpemMeHHo, cneayeT aathb.

BakHas ocobeHHOCTb TeMbl naT-
punotnama u 6naropoactsa B «Llax-
HamMe» 3akKr4yaeTca B TOM, YTO B HEN

dupgoycu nopuuaeT BOWHY U BOWH-
CTBEHHbIX arpeccopoB, Npu3biBas Ux kK
MUPY W COrnacuio:

HeT (Hukoro) 6e3 yectn n 6e€3 MeHn n JOCTOMHCTBA,
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Bce ke mup nydyule, yem BOMHa.

OH cunTaeT XU3Hb YenoBeka B
MUPE BPEMEHHOWN U YYUT, YTO B XKMU3HU
4YenoBeK OOIMKEH criegoBaTb NyTU pa-
3yma M MygpocTu, cTapaTtbCsi, YTOObI
MUP 1 gpyxba 6binnM NpoYHbIMKU, MBO
«Mwup (3TOT) He BEYEH HU OIS KOro».

MbicnuTenb cyMTaeT MUPOSILO-
6re ogHMM 13 HPaBCTBEHHbLIX KA4YeCcTB

ANYHOCTN, TO €CTb Myaporo myxa. o
€ro MHEHWIO, HE BbISICHMB BCEX MPUYMH
N 0BCTOATENLCTB BpaXdbl, MOCMELUHO
yCTpeMNATbLCA Ha none 6uTebl, NUTaTb
3106y 1 6utb B 6apabaH BONHLI - HE OT
KayecTB My4pOCTH:

TOT, KTO MLLET MUpa, BECENbs U MUPOB,
Hexopoluo emy nocneLwHo natn Ha 6uTey.

Bonpoc mupa wn cornacma He
OoCTaBnsieT paBHOAYLIHbLIM HW OLHOrO
Yyenoseka, NOTOMY YTO BOMHA W 310 -
3T0 He NyTb boxun, a MecTo nevanu,

6onn n ctpaganun. Nyt Bboxwuin, no
CNoBy No3Ta, - 3TO NyTb UCTUHBLI U MO-
3HaHWA:

[MpecbITUNOCh cepALe MOe BOMHOW U 310M,

Besge uckatb 6yay s nytn boxbero.

HblHe 3HaHWe ¥ cnpaBeanMBOCTb BO3BPATUM,

BmecTto nevanu v 6onu - HeXXHoCTb npuBHeceMm. [11, c. 88].

dupaoycn npusbiBaeT Kaxaoro
YyenoBeka He OTAaBaTb CBOW Hapog,
06LLEeCTBO, CTpaHy 3NbiM NOASAM M B

XN3HN BCerga ObITb npaBguBbIM, nob-
pbIM K JTlOOAM U 6ﬂaFOﬂ,eTeﬂbelM.

Mup He OOMKHO BBEPSATHL 3N10MY,
N60o y 3noges, HECOMHEHHO, BnacTtb 6yaeT 3nbiMm.
He Be4Hbl HM 0O6BpPO, HU 310,

Bce xe ny4ywe, 4TobbI Na-

MSATb OocTanacbh o0 gobpe.

[To MHEHWIO MbiCINTENS, B BOC-
NMUMTaHUM MYZAPON JIMMHOCTU BaXKHYHO
ponb WUrpakT ycepane u cTapaHue,
aobnecTtb,  OUCUUNIWHA,  COBECTb,
YecTb, AOCTOMHCTBO, NpPenaHHOCTb,
noboBb, NaTpuoTusM, Tpydonobue,
TEPNUMOCTb U ApPYrMe HpPaBCTBEHHbIE
KayecTBa.

Xakum dupgoycm B CBOEM Mpo-
n3BeneHnn, B HaCTHOCTU B pacckase o
«UapctBoBaHun Xycposa AHywnp-
BaHa», KOTOpbI Obin npaBuUTENEM
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rocygapcrtsa COpOK BOCEMb J1eT, pasb-
SACHUIT HPABCTBEHHbIE HaCTaBMNeHUs U
MygpocTu. 34eCb MbicnuTeNb 0606-
LLINIT 9TUYECKNE BO33PEHUS N coaepKa-
Hue 6ornee paHHUX HasugaTenbHbIX
KHUI upaHcKknx 3emenb. BocnutaTtenb-
Has CyTb €ro nNpou3BeeHns CKOHLIEH-
TpUpoBaHa B OMUCaHUXN CeMU NUPOB
(cobpaHunn) AHywmpBaHa C y4yacTuem
Bosyprmexpa n mobenos (3opoacTtpui-
CKMX >KpeuoB), a Takke B rraBax:
«HacTtaBneHus AHyLimpBaHa npasuTte-
nam Wpana», «CoeTbl bosyprmexpa
AHyLLIMpPBaHY», «HactaBneHus
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AHywnpBaHa cBOoeMy CblHYy Xop-
my3ay», «Bonpocbl mobemoB kK Xyp-
My34y M OTBETbI Ha HUX». Bce aTn pas-
Aernbl UMEKT OrpOMHOE BOCNUTaTENb-
Hoe n obpasoBaTefnbHOE 3Ha4YeHNE U B
Halle BpeMmsi.

dupgoycum ropanuTca Tem, YTO OH
npoucxoamT M3 poda cnpaBensiMBoro
AHyLunpBaHa, KOTOpbIN BHMMAnN
HacTaBMNeHUs M U coBeTaM  BESIUKMX
nogen ceoen PoanHbl B npoLunom [12,
C. 225]. oaT yunT, 4TO ecnun Yernosek
He obnagaeT COBEPLUEHHBIM 3HAHNEM,
TO, NOAOBGHO cuMnam 3na, Mpaky, JKu,
HebGnarogapHoCcTuK, 3nobe n 3aBUCTW,
OH He CMOXeT aenaTb 4obpo Hapoay u

PoguHe n, cnosHo cuna Axpnmaxa, no-
CTOSIHHO OyaeT HanpaBnsiem Ha Aayp-
Hble Oena. B BO33peHusix BENMKOro
MbICNUTENA Ba)XHOE MECTO 3aHMMaeT
BOMNPOC BOCMUTaAHMSA B MOSOLEXMN Bbl-
COKMX maen naTtpuotmama n Haumo-
HanbHOW ropaocTtu. o ero MHeHuto,
KaXXObl  NaTpuMOT AOSKEH noyutaThb
PoanHy cBsWeHHON W  He XaneTb
CBOEW XWU3HW Ansa eé 3alnTbl, oo cya-
CTbe YyenoBeka - B cBoboae OTYN3HBI.
B BomHe, KOTOpas BedeTcs 3a 3awuTy
PoauHbl, norubHyTb B ThicA4M pas
nyduwe, 4Yem oTAaTb CBOK 3EMIIO B
PYyKW Bparos:

BarnsHu-ka Ha 910 npocnaBneHHOe BONCKO,
Ha [ocTOoMHbIX IOHOLLEN, TOTOBbIX K O0t0.

Pagwn cBoen 3eMnu, KpoBa 1 4eTeN CBOUX,

Pagw xeH, manblx geTten n pognvyen cBoux.

Bce mbl, OT nepBoro 4o nocnegHero,

rotToBbl OTAaTh ce6s Ha ybueHue,

970 nydywle, Yem oTAaTh CTpaHy Bpary. [14, c. 17].

Takum obpasom, Pupgoycu
cumTaet 3awmnTty PoauHbl gonrom Bcex
nogen, a Cnfio4EeHHOCTb U €OUHCTBO
Hapo4oB - OAHUM U3 ycnosuin obecne-
YyeHus nobeabl Hag Bparamu; ymMepeTb
C BbICOKMM MMEHEM OH CUMUTaEeT npea-
NoYTUTENbHEE, YEM Bfl@YnTb XU3Hb B
ctpaxe. «lLlaxHame» dupgoycu urpaet
BaXKHYIO pOSib B pasBUTUKN M NpoLuBeTa-
HUK punocouun, nurTepaTypbl, UCKYC-
cTBa N obpasoBaHus. B Kakgowm Kynb-
TYPHOM CEMbE 3Ty KHUTY nobaT, um-
TalT M NepeynTbiBalOT, UCMOSb3YHT
€€ muaen B BOCMUTaAHMU NOAPOCTKOB U
monogexu. NMotomy uto «axHame» -
3TO npexae BCero BocnutTaTenbHoe
npousBeaeHme. Mo ybexgeHuto
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dupaoycu, B BOCAUTAHUN MyAPON NNY-
HOCTU M CaMOW MyOPOCTU BaXKHYIO
poNnb WrpakwT ycepave wu crapaHue,
poobnecTtb, AOUCUMNAWHA, COBECTb,
4YecTb, [AOCTOWHCTBO, MpenaHHOCTb,
noboBb, NaTpuoTmMsmM, Tpygontobue,
TEpNeHne n gpyrme HpaBCTBEHHbIE Ka-
yecTBa.

MbicnuTenb HacTaBnsiET HHO-
Len, 4ToObl OHU M3bpanu nyTb Aobpa,
ocTeperanncb 3fa v NOMHUAN HacTaB-
nenus otua n matepu. OH NpusHaet
BbICOKYO POJSib 3HAHWUN B XXMU3HWN Yeno-
BEKa N peKkoMeHAayeT OPYXUTb C Myd-
pbiMM nogbmun. loavepknBasa Bax-
HOCTb M3y4YeHUsl HayK nU 3HaHun, dup-
AOYCU Y4YuT, 4TO M3 noboro 3HaHus
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HY)XHO 4epnaTb WU NOfb30BaTbCA UM.
[MoaToMy OH nNpu3bIBaeT MOSIOOEXb He
NposBNATbL CnabocTb Ha NyTn msyde-
HWSA HaYK 1 Npunaratb yCUnus.

Mbl OOSMKHbI LIMPOKO WMCMNOMb30BaThb
beccmepTHyto «UWaxHame» ®dupaoycu
n €€ boraTtyto HpaBCTBEHHYO U OyXOB-
HYK COKPOBULLHMLY B npouecce oby-
YeHUs 1 BOCNUTaAHUS MOSOLEXW, CTa-
paTbCa MNOBbIWATb YPOBEHb 3HaAHUNA,
MacTepcTBa W OCTETMYECKOro BKyca
yYalmnxca U CTYAEHTOB, Y4UTb UX ca-
MOMO3HaHMIO U CAMOCO3HaHWI0, NaTpu-
OTM3MY W HauWOHanNbHOW ropaocCTy,
Tpygonoduo, cnpaBeasiMBoCcTH,  Yn-
CTOTE M YecTHocTU. Kak oTmMeTun Bbl-
Aalwmnca nccrnegosaTenb Hacnegus
Hawwnx npeakosB E. 3. bepTensc, ®up-
A0YyCU NOCBATUIT BCE CBOE CYLLECTBO U
cepaue «LaxHame», nncan eé KpoBbio
cepaua M 3TOW LEHOW 3acnyXun nio-
00Bb M yBaxeHue Hapoda K cebe
[1,c.198]

Mogosurn repoeB 3TOrO - Lle-
AeBpa NoKasbiBaoT, YTO OHU NPOABUIIN
DecnpuMepHble aesHUA pagu 3aliuThbl
PoauHbl. o MHeHUO MbIcnuTens, B
BOCNUTaHUN MyApPON JNYHOCTM BaX-
HYl0O ponb uUrpawT ycepave u crapa-
Hue, gobnecTb, ANCUNNIIMHA, COBECTb,
4YecTb, [AOCTOMHCTBO, NpenaHHOCTb,
noboBb, NaTpuoTMsM, Tpydonobue,
TEPNUMOCTb U OpYyrne HpaBCTBEHHbIE
KayecTBa.

Xaknm dupgoycu B cBOEM MNpo-
n3BeeHnn, B HaCTHOCTU B pacckase o
«UapctBoBaHun XocpoBa AHyLLIUp-
BaHay, KOTOpbI Obln NpaBUTENEM roc-
yaapcTtBa COPOK BOCEMb f1eT, pasbsic-
HWN HPaBCTBEHHbIE HACTaBNeHUs W
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MygpocTu. 34ecb Mbicnutenb 0606-
LLIXIT STUYECKNE BO33PEHUS N CoaepKa-
HMe 6onee paHHUX HasngaTerbHbIX
KHUI MpaHCKNX 3emenb. Bocnutarens-
Has CyTb €ro NPou3BedEeHUs CKOHLIEH-
TpupoBaHa B OMUWCaHUN CEMU MNUPOB
(cobpaHun) AHylMpBaHa C ydYactuem
Byayprmexpa un mobefos (3opoactpun-
CKMX >KpPEeuoB), a Takke B rnaBax:
«HactaBneHus AHywimpBaHa npasuTe-
nam WpaHa», «CoBeTtbl bysyprmexpa
AHywnpBaHy», «HacTtaBneHus AHy-
LUMpBaHa CBOEMY CblHY XypMmy3ay»,
«Bonpocbl Mobenos kK Xypmosay u oT-
BETbl Ha Hux». Bce aTM pasgenbl
MMEKT OrpoOMHOE BOCMUTaTENbHOE U
obpasoBaTenbHOE 3HAaYEHNE U B HaLle
BpeEMS.

®durpaoycu ropanTcsa Tem, YTo OH
npoucxoamt M3 poga crnpaBeasiMBoro
AHywInpBaHa, KOTOPbIN BHMMAT
HaCTaBMEHUSIM W COBETaM BENUKUX
nogen ceoent PoauHbl B NpoLLriomM
[12,c.225]. [10aT yuuT, 4TO ecnun Yeno-
BEK He ob6nagaeT COBEPLLUEHHbIM 3Ha-
HMeMm, To, NogoBHO cunam 3na, Mpaky,
KK, HebnarogapHocTn, 3rnobe 1 3aBu-
CTW, OH HEe CMOXeT pgenatb gobpo
Hapogy u PoguHe u, cnoBHO cuna
AXprMaHa, NocTosiHHO ByaeT Hanpas-
nsgem Ha gypHble gena. B Bo33peHusax
BEJIMKOTO MbICINIUTENS Ba)XHOE MECTO
3aHMMaEeT BONPOC BOCNUTaAHUS B MOJIO-
AEXW BbICOKMX Maen naTpuotmsama u
HauMoHanbHom ropaocTu. Mo ero mMHe-
HWIO, KaXObl NaTPMOT OOMKEH Nouu-
TaTb POANHY CBALLIEHHOW N HE XaneTb
CBOEW XWU3HU Ana eé 3awunTbl, ndo cya-
CTbe YyenoBeka - B cBo6oae OTYM3HbI.
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B BoliHe, kOTOpasi BeaeTcs 3a 3aluuTy
PoauHbl, NOrMOHYTb B ThICAYM pas

nyywe, 4Yem OTAaTb CBOK 3EMIII0 B
PYKM Bparos:

BarnsiHn-ka Ha 3TO NnpocnaBneHHOe BOMCKO,
Ha noCTOMHbIX IOHOLLIEN, TOTOBbLIX K O010.
Pagwn cBoen 3eMnu, KpoBa 1 AeTeN CBOUX,
Pagu »xeH, mansix geTen n poguvyen CBouX.
Bce mbl, OT NnepBoOro 4o nocnegHero, rotoBbl 0oTAaTh cebs Ha youeHne,
OT0 nydle, YeM OoTAaTb CTpaHy Bpary. [14, c. 17].

Taknum obpasom, dupagoycu cum-
TaeT 3awmTy PoanHbl 4ONrOM BCEX Ito-
Aen, a ChoYeHHOCTb W eOuHCTBO
HapoJoB - OAHWM K3 ycriosuin obecne-
YyeHnsa nobenbl Hag BparaMn; ymepeTb
C BbICOKMM MMEHEM OH CcuYuTaeT npen-
noyYTUTENbHEE, YEM BRAYUTb XN3Hb B
ctpaxe. «LlaxHame» ®dupgoycu urpaet
BaXXHYI0 pOSib B pa3sBuUTUN U npouBseTa-
HUK domnocodun, nuTepaTypbl, UCKYC-
cTBa N obpasoBaHUs. B KaXgowm Kyrb-
TYPHOW CeMbe 3Ty KHUry nobaTt, yu-
TAlT M NepedYnTbiBalT, MCMONb3YHT
€€ ngen B BOCNUTaAHUN NOLAPOCTKOB U
monogexu. Motomy 4to «LaxHame» -
3TO npexae Bcero BocnuTaTesibHoe
nponseegeHne. Mo ybexaeHuwo Pup-
A0yCW, B BOCNUTAHUN MYyAPON NUYHO-
CTWU U CaMOn MYLPOCTU BaXKHYH pOsib
urpatlT ycepaue u ctapaHue, O06-
necTb, AUCUMUNIIMHA, COBECTb, YeCTb,
AOCTOMHCTBO, NpefaHHOCTb, MoboBb,
naTpuoTusm, Tpygonobue, TepneHue n
Apyrve HpaBCTBEHHbIE Ka4yecTBa.

MbicnuTenb HacTaBnsgeT HO-
wen, 4Tobbl OHN M3bpanu NyTb Aobpa,
ocTeperanucb 3rna v NOMHUNKW HacTae-
neHnst otua M matepu. OH npusHaeT
BbICOKYO POJSib 3HAHU B XU3HU Yeno-
BEKa N pekoMeHAayeT OPYXUTb C Mya-
pbiMn  nogbmu. MogdepkmBas Bax-
HOCTb WM3Y4YeHUs1 HayK W 3HaHWMN,
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dnpaoycu yuuT, 4To 13 Noboro saHaHUS
HY)KHO 4YepnaTb U NOMb30BaTbCA UM.
[MosToMy OH nNpu3biBaeT MONOAEXb He
NposBNATbL €rnabocTb Ha nNyTn mnsydye-
HWSA HaYK 1 Npuaratb yCunus.

Mbl OOSTKHBI  LUMPOKO  MCMNOSb30BaThb
B6eccmepTHyto «lllaxHame» Puppoycu
N eé boratyro HPaBCTBEHHYHO U OyXOB-
HYI0 COKpOBMLLHMLY B npouecce oby-
YeHUs N BOCNUTaAHUS MOSOAEXW, CTa-
paTbCs MNOBbIWATb YPOBEHb 3HaHWN,
MacTepcTBa U 3CTETMYEeCKOro BKyca
yYyalmnxca N CTYOEeHTOB, Y4uUTb UX ca-
MOTO3HaHUIO U CaMOCO3HaHWI0, NaTpu-
OTU3MY W HaUMOHaNbHOW ropaocTH,
Tpygoonoduo, cnpaBeasiMBoCTU,  Yu-
CTOTE N YECTHOCTW.

Kak oTMeTun Bblgalowwumncsa mc-
cneposaTteflb Hacnegusl Hawux npeg-
koB E. 3. beptenbc, dupgoycu noces-
TWN BCE CBOE CYyLLeCTBO W cepaue
«LWaxHame», nnucan e€ KpoBbio cepaua
N 3TOW LleHOoW 3acnyun NMoboBb 1 yBa-
XeHne Hapoga k cebe. lNogsurn re-
pOeB 3TOro weaespa nokasbiBatoT, YTO
OHUM NposaABUNKn BecrnpumepHble AesHUS
pagn 3awuTtbl PoguHbl. [1,c.198] [llo-
9TOMY YTeHue, usy4yeHue, uccnegosa-
HWE N NPUMEHEHME NaTPUOTUYECKMX,
6rnaropoaHbIX 1 HPaBCTBEHHO-Ha3naa-
TENbHbIX wvaen Xakuma dupagoycu
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YOSHLAR TAFAKKUR TARZI VA BUNYODKORLIK FAOLIYATINI
SHAKLLANTIRISH OMILLARI

Annotatsiya. Mazkur maqgolada yoshlar tafakkur tarzini shakllantirish hamda
ularning bunyodkorlik faoliyatini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlil gilinadi.
Xususan, oila mubhiti, ta’lim tizimi, ijtimoly munosabatlar, ma’naviy-ma’rifiy tarbiya,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va shaxsiy motivatsiyaning o‘rni yoritib
beriladi. Shuningdek, yoshlarda kreativ va tanqidiy fikrlashni rivojlantirish, faol
fuqarolik pozitsiyasini shakllantirish hamda innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash
masalalariga alohida e’tibor garatilgan.

Kalit so‘zlar: yoshlar, tafakkur tarzi, bunyodkorlik faoliyati, kreativ fikrlash,
ma’naviy tarbiya, innovatsiya, ijtimoiy muhit, motivatsiya.

AHHOTauuA. B gaHHOM cTaTbe aHanM3npyTca akTopbl, BRMgOLWmMe Ha op-
MUpoBaHne obpasa MbILWSEHNST MOSTOAEXN U pa3BUTUE UX CO3naaTeNbHON aedaTenb-
HocTn. Ocoboe BHMMaHWE yaensieTca posiv ceMbM, cucTtemMbl 06pa3oBaHus, CoLmU-
arnbHbIX OTHOLUEHWI, OYXOBHO-HPABCTBEHHOIO BOCMUTaHUSA, MHAOPMALNOHHO-KOM-
MYHUKAUMOHHbBIX TEXHOMOMMN N FINYHON MOTUBaLUMK. Takke paccMaTpuBarTCcsa BO-
NpoCbl PasBUTUS KPeaTUBHOIO N KPUTMUYECKOrO MbILLMIEHUS, (hOPMMPOBAHUS aKTUB-
HOW rpakgaHCKon No3vummn 1 NoagepKkn NHHOBALMOHHbBIX MHULMATUB MONOOEXN.

KntoyeBble crnoBa: Mosiofexb, 0bpa3 MbllfeHns, co3naaresibHas aearesib-
HOCTb, KpeaTUBHOE MbILWMEHNE, OYXOBHOE BOCMNUTaHWE, MHHOBALMK, couumarnbHas
cpena, MmoTmBaums.

Abstract. This article analyzes the factors influencing the formation of youth
thinking patterns and the development of their constructive activities. Particular at-
tention is paid to the role of family environment, education system, social relations,
spiritual and moral upbringing, information and communication technologies, and
personal motivation. The study also highlights the importance of developing creative
and critical thinking skills, fostering active citizenship, and supporting innovative ini-
tiatives among young people.

Keywords: youth, mindset, constructive activity, creative thinking, moral edu-
cation, innovation, social environment, motivation.

KIRISH (BBEOEHUE / INTRO- yoshlarning tafakkur tarzi va ularning
DUCTION). Globallashuv sharoitida jamiyat taraqqiyotidagi ishtiroki muhim
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ahamiyat kasb etmoqda. Har ganday
davlatning kelajagi yosh avlodning in-
tellektual salohiyati, ijodiy fikrlashi va
bunyodkorlik qobiliyatiga bog‘liq. Shu
bois yoshlar tafakkurini shakllantirish
va ularni ijtimoiy faol, tashabbuskor
shaxs sifatida tarbiyalash dolzarb vazi-
falardan biri hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA
METODOLOGIYA (JINTEPATYPA U
METOOONOINA /| MATERIALS AND
METHODS). Tafakkur — insonning bor-
ligni umumlashtirilgan va bilvosita aks
ettirish  jarayonidir [2, 45-63-b.].
Yoshlar tafakkur tarzi esa ularning
ijtimoiy muhit, ta’lim va tarbiya ta’sirida
shakllangan dunyoqarashi, gadriyatlari
va qaror qabul qilish usullarini ifoda-
laydi. Zamonaviy sharoitda yoshlar ta-
fakkuriga quyidagi xususiyatlar xos: ax-
borotni tez qgabul qilish, innovatsion
yondashuvga moyillik, mustaqil
fikrlashga intilish, ijtimoiy faollik. Oila
shaxs kamolotiga ta’sir etuvchi birinchi
ijtimoiy institut hisoblanadi. Ota-onan-
ing ma’naviy saviyasi, tarbiya uslubi va
ijtimoiy faolligi yoshlarda dunyoqarash
va gadriyatlar tizimini shakllantiradi.

Ta'lim  jarayoni  yoshlarda
tanqidiy va kreativ fikrlashni rivojlan-
tirishning asosiy mexanizmi hisobla-
nadi [3, 112—135-bb.]. Zamonaviy ped-
agogik texnologiyalar, interaktiv
metodlar va innovatsion yondashuvlar
yoshlarning intellektual salohiyatini
oshirishga xizmat qiladi.

MUHOKAMA (OBCYXXOEHUE
| DISCUSSION). Yoshlar jamoada
shakllanadi. Do'stlar muhiti, ommaviy
axborot vositalari va internet tarmogqlari
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ularning fikrlash uslubiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Ma’naviyat insonning ichki

dunyosi, gadriyatlari va axloqgiy
me’yorlarini  belgilaydi.  Millly va
umuminsoniy gadriiyatlarga
asoslangan tarbiya yoshlarda

vatanparvarlik, mas’uliyat va fuqarolik
pozitsiyasini shakllantiradi. Ragamli
texnologiyalar yoshlar tafakkurining
shakllanishida muhim o'rin tutadi. Inter-
net ta’lim, onlayn platformalar va inno-
vatsion muhit yoshlarning bilim olish
imkoniyatlarini kengaytiradi.
Bunyodkorlik faoliyati — jamiyat
manfaatiga qaratilgan ijodiy va amaliy
faoliyatdir.  Uni shakllantirish ~uchun:
kreativ fikrlashni rivojlantirish, inno-
vatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash,
startap va tadbirkorlik muhitini yaratish,
yoshlarni ijtimoiy loyihalarga jalb etish
zarur. Psixologik tadgiqotlarga ko'ra,
shaxsning 0zini-ozi ro'yobga chigarish
ehtiyoji uni ijodiy va bunyodkor faoli-
yatga undaydi [4, 80—-106-bb.]. Jahon
XXl asrda kishilik jamiyati madaniy tar-
aqqiyotining yangi bosqichiga gadam
go‘yganligi va sodir bo‘layotgan ijtimoiy
jarayonlar turli kasbiy va ijtimoiy bilim-
lar, gadriyatlar, g‘oyalarining shakllani-
shi jarayonini jadallashtirganligi
munosabati bilan shaxsning ulardan
xabardorligi darajasini aniglash zaruri-
yati yuzaga kelmogda. Har bir shaxsni
mazkur bilim, gadriyatlar va g‘oyalarni
o‘zlashtirishdan “bezdiradigan”,
chalg‘itadigan omillar uning ma’naviy
giyofasini salbiy omillar ta’siridan
himoya qilish yo‘llarini topish masalasi
alohida ahamiyatga ega. Shaxs
madaniy saviyasi shakllanish
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jarayonining objektiv shart-sharoitlari
va sub’ektiv omillari, ijtimoiy-falsafiy ji-
hatlari hamda bu boradagi
madaniy-ma’rifiy  ishlarni  takomil-
lashtirishning xususiyatlarini ochib ber-
ish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda [5,
214-228-bb.].

Bunyodkorlik  faoliyati  tur-
mushni yanada obod qilish, hagiqatni
chuqur anglab olish, aholi va o‘zini o‘zi
boshgarish tizimi, ijtimoiy himoya qilish
va takomillashtirish, ijtimoiy iqti-
sodiyotni yanada kuchaytirish, hayo-
timizni yanada sog‘lom va obod qilish,
har bir kishining jamiyatdagi o‘rni va
nufuzi,  ijtimoiy  faolligini yanada
oshirish, xotin-qgizlarning turli jabha va
yo‘nalishlarda  gilayotgan ishlarini
munosib baholash kabi masalalarni oz
ichiga oladi [6, 57—74-bb.].

Bugungi kunda mustaqil respu-
blikamizning gay darajada jadal
rivojlanishi har bir kasb egasining o'z
ishiga mas’uliyat bilan, bunyodkorlik
nuqtai nazaridan yondashuviga bog'liq.
Renessans davri ijtimoiy kapitali nuqtai
nazaridan iqtisodiy o‘zgarishlar va
ijtimoly muhitdagi yangilanishlar ta’sir-
ida bo‘lgan. Jamiyatdagi shaxslararo
hamkorlik, ijtimoiy normalar va qadri-
yatlar tabiatiga shu davrdagi humanizm
g‘oyalari rivoji ham iz qoldirdi. Human-
izm — “insonda insaniylik alomatlarining
mujassamlanishi jarayonini ifodalaydi-
gan tushuncha’dir [7, 12-b.].

Shu ma’noda yuqori kasbiy mala-
kali, tashabbuskor va bunyodkor
shaxsni tarbiyalash, takomillashtirish
respublikamiz uzluksiz ta’lim tizimidagi
dolzarb muammolardan biri
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hisoblanadi. Bunyodkorlik faoliyatini
shakllantirish ~ o‘quvchi  faoliyatida
shaxsning barcha ruhiy holatlari va ja-
rayonlari, qo‘'yilgan masalani ijobiy hal
gilishga qaratilgan. Bunyodkorlik faoli-
yatini shakllantirishda o‘quvchi tafak-
kuri, faolligi kabi muhim omillar yuzaga
chigadi. Bunyodkorlik faoliyatini
shakllantirish jarayonida o‘qituvchilar
hamkorligi va rahbarligida
o'quv-tarbiyaviy muammolarni hal qi-
lish, pedagogik natijaga erishish kabilar
amalga oshadi. O‘quvchilarning ongi
bunyodkor faoliyatini tarbiyalash, bun-
yodkorlik faoliyati tizimini shakllantirish
ta’lim-tarbiya sohasida eng dolzarb
muammoga aylanmoqda.

Jahon iqtisodiyotining  glob-
alashuvi deganda “jahon igtisodiyo-
tining o‘zaro bog‘liq turli soha va ja-
rayonlarining kuchayib borishi, jahon
xo‘jaligida tovarlar, xizmatlar, kapital,
ishchi  kuchi va bilimlar bozorining
asta-sekinlik  bilan yagona bozorga
aylanishi” nazarda tutiladi [8, 329-b.].
Mazkur tendensiya, bir tomondan,
milliy igtisodiyotlarni unifikatsiya qila-
yotgan bo‘lsa, ikkinchi tomondan ularni
jamiyatdagi turli jarayonlarga salmoqli
ta’'sir o‘tkazishga qodir kuchga,
jumladan, ijtimoiy kapitalni shakllantiru-
vchi, uning xarakterini o‘zgartiruvchi
markaziy omilga aylantirmoqda. Bu
esa bugungi ta’lim tizimi oldiga yosh
avlodni bunyodkorlik ruhida tarbiyalash
va rivojlantirish vazifasini gqo‘yadi. Bu,
0'z navbatida, umumiy o‘rta ta’'limda
dars berayotgan o‘qituvchilarning har
tomonlama yetuk, malakali bo'lishini
talab qiladi. Bunda o‘gituvchi o'z ilmini
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o‘quvchilarga o‘rgata olishi ular bun-
yodkorlik  faoliyatini  rivojlantirishni
taqozo etadi. Shundagina
o‘quvchilarda bunyodkorlik faoliyatini
rivojlantirish, o‘quv jarayonida olgan
bilimlari har tomonlama chuqur va mus-
tahkam bo'lishi yuqori bosqichga
ko'tariladi.

Kelajak jamiyat taraqqgiyotiga mos
bo‘lgan milliy bunyodkorlik faoliyatini
shakllantirishning turli xil ilg‘or shakllari,
vositalari, usullarini ishlab chiqish, za-
mon va makon bilan hamnafaslikda
o‘rganish, yaratish va hayotga tatbiq et-
ish talab qilinadi. Shu jihatdan ham
o‘gituvchi maktab o‘quvchilarida bun-
yodkorlik ~ faoliyatini  shakllantirish
uchun ularning ota-onalari yoki homi-
ylik gilgan shaxslar bilan yaqin va iliq
munosabatlarni o‘rnatishi zarur [9, 169-
174-bb.].

O‘quv ishlari davomida o‘gituvchi
tomonidan berilgan vazifalarni tizimli
ravishda bajarish, jismoniy tarbiya va
sport bilan shug‘ullanishga yordam
berish, o‘quvchilarda  bunyodkorlik
faoliyatida mahalla, maktab va oila
hamkorligiga erishish ogituvchining
asosiy vazifasi hisoblanadi [10, 43-50-
bb.].

Xulosa. Yoshlar tafakkur tarzi va
bunyodkorlik - faoliyatini = shakllantirish
kompleks yondashuvni talab etadi.
Oila, ta’lim, ijtimoiy muhit va davlat
siyosati o‘zaro uyg‘un holda faoliyat
yuritgandagina yoshlar intellektual va
ijodiy salohiyati to‘liq namoyon bo'‘ladi.
Zamonaviy sharoitda kreativ va
tanqidiy fikrlay oladigan, tashabbuskor
va mas’uliyatli yoshlarni tarbiyalash
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jamiyat taraqqiyotining muhim sharti
hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, yoshlar tafakkur tarzi va
bunyodkorlik faoliyatini shakllantirish
ko‘p omilli, murakkab va uzluksiz ja-
rayon hisoblanadi. Ushbu jarayon
shaxsning biologik rivojlanishi bilan
cheklanib golmay, balki ijtimoiy muhit,
ta’lim-tarbiya tizimi, madaniy qadri-
yatlar va zamonaviy axborot makoni
ta’sirida shakllanadi.

Awvalo, oila yosh shaxs tafakku-
rining ilk poydevorini yaratadi. Oiladagi
sog‘lom ma’naviy muhit, o‘zaro hurmat
va qo'llab-quvvatlashga asoslangan
munosabatlar  yoshlarida mustaqil
fikrlash, mas’uliyat va ijtimoiy faollik
kabi sifatlarni shakllantiradi. Shu nuqtai
nazardan, ota-onalarning pedagogik
madaniyatini oshirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ikkinchidan, ta’lim tizimi yoshlarn-
ing intellektual va ijodiy salohiyatini
rivojlantiruvchi asosiy institut sifatida
namoyon bo‘ladi. Zamonaviy ta’lim
texnologiyalari, interaktiv usullar va
kompetensiyaviy yondashuv yoshlarda
tanqidiy va kreativ fikrlashni
shakllantirishga xizmat giladi. Ta’lim ja-
rayoni fagat bilim berish bilan che-
klanmasdan, balki innovatsion
g‘oyalarni yaratish va amalga oshirish
ko‘nikmalarini ham rivojlantirishi lozim.

Uchinchidan,  globalashuv  va
ragamlashtirish sharoitida axborot -
kommunikatsiya texnologiyalari
yoshlar dunyoqarashiga kuchli ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Internet va ijtimoiy tar-
moglar axborot manbai sifatida keng
imkoniyatlar yaratmoqda, biroq ular
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ma’naviy-axloqgiy tahdidlar va salbiy
ta’'sirlar xavfini ham yuzaga keltiradi,
xususan ijtimoiy tarmoqlarning
ma’naviy-axlogiy madaniyatga ta’siri
haqgidagi tadqigotlar ko‘rsatganidek.
Shu bois axborot madaniyatini
shakllantirish va mediasavodxonlikni
rivojlantirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

To'rtinchidan, yoshlar bunyodkor-
lik faoliyatini rivojlantirish ularning ichki
motivatsiyasi, o0'zini-o'zi anglash va
0'zini-0zi ro‘yobga chigarish ehtiyoiji bi-
lan uzviy bog'liq. Davlat va jamiyat
tomonidan yaratilayotgan imkoniyatlar
— startap loyihalar, grantlar, inno-
vatsion markazlar, yoshlar tashkilotlari
— ularning ijodiy tashabbuslarini
go‘llab-quvvatlashda muhim o‘rin tu-
tadi.

Umuman olganda, yoshlar tafak-
kur tarzi va bunyodkorlik faoliyatini
shakllantirishda kompleks va tizimli
yondashuv zarur. Oila, ta’lim muas-
sasalari, fugarolik jamiyati institutlari va
davlat siyosati o‘’zaro hamkorlikda faoli-
yat yuritgandagina ijtimoiy faol, tashab-
buskor, kreativ va vatanparvar yosh av-
lodni tarbiyalash mumkin bo‘ladi. Shu
bilan birga, kelajakda ushbu
yo‘nalishda empirik tadqiqotlar
o‘tkazish, yoshlar ongi va ijodiy faol-
ligining rivojlanish dinamikasini
aniglash hamda zamonaviy inno-
vatsion metodikalarni amaliyotga joriy
etish magsadga muvofiqgdir. Bu esa ja-
miyat barqaror taraqqiyoti va inson
kapitalini yuksaltirishning muhim omili
sifatida xizmat qiladi.
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KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI
BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA KLASTER
YONDASHUVINI QO‘LLASH

Annotatsiya

Tadgiqotda O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalarida investitsion loyihalarni
boshgarish samaradorligini oshirishning klaster mexanizmlari o‘rganildi. Kimyo
sanoati klasterlarining shakllanish bosqichlari, ularning investitsion jarayonlarga
ta’siri hamda loyihalarni boshgarishning zamonaviy modellari tahlil gilindi. Navoiy,
Farg‘ona va Qoraqalpog‘iston kimyo texnoparklari faoliyatining dastlabki natijalari
baholandi. Xalqaro tajriba - Niderlandiya Chemelot, Buyuk Britaniya NEPIC, Xitoy
TEDA Kklasterlari - kontekstida qgiyosiy tahlil amalga oshirildi. Investitsion gaytim
ko‘rsatkichi, loyihalar bajariluv darajasi va xarajatlar optimallashuvi bo‘yicha klaster
va an’anaviy yondashuvlar solishtirma tahlili o‘tkazildi. Natijada kimyo sanoatida
klaster yondashuvini qo‘llash investitsion samaradorlikni 40-65 foizga oshirish
imkoniyatini berishi isbotlandi.

Kalit so‘zlar: kimyo sanoati, klaster yondashuvi, investitsion loyiha,
samaradorlik, texnopark, loyihalarni boshgarish.

AHHOTaUuA

B uccnepoBaHun  m3ydeHbl  KnacTepHble  MeXaHuU3Mbl - MOBbIWEHMUS
3(ppeKkTMBHOCTM ynpaBneHns WUHBECTULMOHHLIMU MNPOEKTaMU Ha NpeanpuaTUaX
XUMUYECKON  MPOMBIWAEHHOCTM  Y3beknctaHa. [MpoaHanuaupoBaHbl  aTanbl
dopMMPOBaHUA XUMWUYECKUX KMacTepoB, WX BIIMSHUME HA MHBECTULWOHHbIE
npoLecchl, a Takke COBpPEMEHHble MoAenu ynpasreHus npoektamu. OueHeHb!
nepBoOHayarnbHble pes3ynbTaTbl OEeATEeNbHOCTU XUMUYECKUX TexHornapkosB Hasow,
®epraHbl M KapakannakctaHa. [1poBef€H CpaBHUTENbHbLIA aHanNu3 B KOHTEKCTe
MeXxayHapogHoro onbita - knactrepoB Chemelot (Hupepnadgbl), NEPIC
(BenukobputaHusa) n TEDA (Kutan). BbinonHeH conocTaBUTENbHbIM aHanua
KnacTepHoro u TpaguuMoOHHOro noAxodoB NO MokasaTtendM WMHBECTULMOHHOM
oThoauyun, CTeneHn peanu3auum NPOEKTOB M onTuMu3auum 3artpart. [JokasaHo, 4To
NPUMEHEHMEe KnacTepHoro nogxoda CnocobHO NOBLICUTbL  WHBECTULMOHHYIO
3APPEKTUBHOCTb B XMMUYECKOW MPOMBbILLIIEHHOCTU Ha 40-65 NpoLEeHTOB.

KnioueBble cnoBa: Xumuyeckass MPOMbILLIIEHHOCTb, KNacTepHbIW MOAXon,
WHBECTULMOHHbIN NPOEKT, 3PEKTUBHOCTb, TEXHOMNAPK, YNpaBneHne npoekramu.

Abstract
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The study examined cluster
mechanisms  for improving the
efficiency of investment project
management in Uzbekistan’s chemical
industry enterprises. The stages of
chemical industry cluster formation,
their impact on investment processes,
and modern project management
models were analyzed. Preliminary
results of the Navoi, Fergana, and
Karakalpakstan chemical technoparks
were evaluated. A comparative
analysis was conducted within the
context of international experience - the
Chemelot  cluster  (Netherlands),
NEPIC (United Kingdom), and TEDA
(China). A comparative assessment of
cluster versus traditional approaches
was performed based on return on
investment indicators, project
completion rates, and cost optimization
levels. The findings demonstrated that
the application of the cluster approach
can increase investment efficiency in
the chemical industry by 40-65 percent.

Keywords: chemical industry,
cluster approach, investment project,

efficiency, technopark, project
management.

KIRISH

Kimyo sanoati zamonaviy

igtisodiyotning tarkibiy ustunlaridan biri
sifatida qishloq xofjaligi, quirilish,
to‘gimachilik, farmatsevtika va
energetika kabi ko‘plab tarmoglarni
zarur xomashyo va materiallar bilan
ta’minlaydi. O‘zbekiston hukumatining
2019-2030 yillarga mo‘ljallangan kimyo

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-
oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini
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sanoatini rivojlantirish dasturiga ko‘ra,
ushbu soha 12,1 mird AQSh dollari
hajmida investitsiya Kiritilishi lozim
bo‘lgan 31 ta yirik loyihani gamrab oladi
[1]. Bu strategik dasturning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun
investitsion loyihalarni boshqarishning
yangi  usullari, xususan, klaster
yondashuvi muhim ahamiyat kasb
etadi.

Klaster nazariyasining
asoschilaridan biri Michael Porter
klasterni  ma’lum  bir  hududda
joylashgan, o‘zaro bog'lig tarmogqlar,
yetkazib beruvchilar, ilmiy muassasalar
va davlat institutlarining kritik massasi
sifatida ta’riflagan [2]. Kimyo sanoatida
klaster = yondashuvining qo‘llanilishi
investitsion loyihalarning
samaradorligini oshirish, tranzaksion
xarajatlarni kamaytirish va innovatsion
jarayonlarni  tezlashtirish  imkonini
beradi. Jahon Igtisodiy Forumining
ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat klasterlari
global CO, emissiyalarining 30 foizini
ishlab ~ chigaradigan = korxonalarni
birlashtirgan holda, resurs
samaradorligini  sezilarli  darajada
oshirish gobiliyatiga ega [3].

O‘zbekistonda klaster
yondashuvining dolzarbligi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil
10-oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va
gaz-kimyo sanoatini strategik
rivojlantirishning maqgsadli  dasturini
tasdiglash to‘g'risida’gi Qarori' bilan
belgilab berilgan bo'lib, ushbu hujjat
Navoly, Farg‘ona va

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash
to‘g risida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852
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Qoraqalpog‘istonda uchta yirik kimyo
klasterining tashkil etilishini nazarda
tutadi [4]. Ammo klaster
yondashuvining investitsion loyihalarni
boshgarish  samaradorligiga  ta’sir
mexanizmlari yetarli darajada
o‘rganilmagan. Ushbu tadgiqot aynan
shu  bo'shligni  to'ldirish,  klaster
tuzilmalarining investitsion
jarayonlarga ta’sirini nazariy va amaliy
jlhatdan asoslash magqgsadida olib
borildi.

Tadgiqotning asosiy magsadi -
kimyo sanoati korxonalarida
investitsion  loyihalarni  boshqarish
samaradorligini  klaster yondashuvi
orqali oshirishning nazariy asoslarini
shakllantirish va amaliy mexanizmlarini
ishlab chigishdan iborat. Buning uchun
quyidagi vazifalar belgilandi:

e klaster nazariyasining
evolyutsiyasini o‘rganish;

e O'zbekiston kimyo sanoati
klasterlarining joriy holatini tahlil qilish;

e xalgaro tajribani  qiyoslash;
investitsion samaradorlik
ko‘rsatkichlarini baholash;

e kimyo sanoati uchun klaster
asosidagi investitsion  boshgaruv
modelini taklif etish.

Tadqigotning ilmiy yangiligi bir
necha jihatda namoyon  bo'ladi.
Birinchidan, O‘zbekiston kimyo sanoati

klasterlari  kontekstida investitsion
loyihalarni boshqarishning
integratsiyalashgan modeli  birinchi

marta taklif etiladi. Ikkinchidan, klaster
va an’anaviy yondashuvlarning
investitsion samaradorlik ko‘rsatkichlari
bo‘yicha giyosiy tahlili beshta parametr
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asosida o‘tkaziladi. Uchinchidan,
Buxoro gaz-kimyo majmuasi va Navoiy
kimyo texnoparki misolida klaster
yondashuvining amaliy tatbiqi
natijalarining dastlabki bahosi beriladi.

Amaliy jihatdan ushbu tadqgiqot
natijalari O‘zbekiston kimyo sanoati
klasterlarining boshgaruv organlari,
investitsion loyihalar rahbarlari, sanoat
siyosatini  ishlab chiquvchi  davlat
tuzilmalari va xalgaro investorlar uchun
foydali - bolishi  kutiladi. Tadqigotda
taklif etilgan model va tavsiyalar
klasterlarda investitsion jarayonlarni
optimallashtirish, xarajatlarni
kamaytirish va innovatsion salohiyatni
oshirish uchun amaliy qo'llanma
sifatida xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining ildizlari
Alfred Marshall ning tashqi
igtisodiyotlar = konseptsiyasiga borib
taqaladi, birog zamonaviy klaster
paradigmasi asosan Porter tomonidan
shakllantiriigan [2], [5]. Porterning
"raqobatbardosh ustunliklar olmosi"
modeli to‘rt asosiy omil - ishlab
chiqarish sharoitlari, talab sharoitlari,
yordamchi va bog'liq tarmoglar, hamda
firma strategiyasi va ragobat tuzilmasi -
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni tushuntiradi.
Ushbu model klasterlarning
raqobatbardoshlikni oshirishdagi rolini
tizimli tarzda asoslaydi.

Klaster yondashuvining
investitsion = samaradorlikka  ta’siri
bo‘yicha bir qator muhim tadqigotlar
amalga oshirilgan. Delgado, Porter va
Stern klasterlarning mintaqaviy
igtisodiy  o'sish va tadbirkorlikni
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rag‘batlantirishdagi rolini  empirik
jihatdan isbotlagan [6]. Ularning
topilmalariga ko‘ra, rivojlangan klaster
muhiti yangi investitsiyalarni jalb qilish
ehtimolini 2,5 barobarga oshiradi.
Ketels va Memedovic  klaster
siyosatining samaradorligini OECD
mamlakatlarida tadqiq qilib, investitsion

muhitni yaxshilashda klaster
tashabbuslarining hal giluvchi
ahamiyatini aniglagan [7].

Kimyo sanoatida klaster
yondashuvining qo‘llanilishi bo‘yicha
maxsus adabiyotlar tahlili  shuni

ko‘rsatadiki, ushbu soha o‘ziga xos
xususiyatlarga ega. Al-Mohannadi va
boshqalar kimyoviy ishlab chiqarish
korxonalarining  integratsiyalashgan
klasterlarida  investitsion  portfelni
optimallashtirish masalasini
Zamonaviy portfel nazariyasi (MPT)
asosida o‘rgangan [8]. Ularning
tadqiqoti shuni isbotladiki, optimal risk-
daromad portfellari faqat
integratsiyalashgan klasterlardan
emas, balki mustaqil korxonalar bilan
go‘shilgan  aralash tuzilmalardan
tashkil topadi. Shehab va
hammualliflari ushbu = yondashuvni
yanada rivojlantirib, massa va energiya
integratsiyasi orqali klaster ichidagi
investitsion qgarorlarning o‘zgarishini
tahlil gilgan [9].

Markaziy ~ Osiyo  kontekstida
klaster rivojlanishini tadqiq qilgan ishlar
orasida Yevropa tadqiqot tarmod'i
O‘zbekistonning sanoat siyosatini tahlil
gilib, mamlakatning 2030-yilga qadar
sanoat-texnologik mahsulotlar ulushini
25 dan 32 foizga oshirish rejasini
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baholagan [10]. Kudaynazarova
O‘zbekiston kimyo sanoatining asosiy
muammolari - eskirgan ishlab chiqgarish
fondlari, yuqori energiya sarfi va
cheklangan innovatsion salohiyatni
aniglagan hamda sanoat Kklasterlari
rivojlantirishning strategik
yo‘nalishlarini ishlab chiggan [11].
Loyihalarni boshqarish nazariyasi
kontekstida IPMA kimyo sanoatida
loyiha  boshqaruvining  o‘ziga xos
jihatlarini  tahlil - qilib, Front End
Engineering Design (FEED)
bosqichining investitsion
samaradorlikka  ta’sirini  ta’kidlagan
[12]. Wagner loyiha boshgaruvida
ragamlashtirish - ragamli egizak (digital
twin), Building Information Modelling

(BIM) ~ va ma’lumotlar  tahlilining
xarajatlarni 35 foizga, sikl vaqtini 50
foizga gisqartirish imkoniyatini
korsatgan [12].  Sdderholm = va
boshqgalar  sanoat klasterlaridagi
bosqichma-bosqich  takomillashtirish
strategiyasining uzoq muddatli

investitsion  samaradorlikka  salbiy
ta’sirini aniglagan [13].

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, klaster yondashuvining
investitsion samaradorlikka ta’siri keng
o‘rganilgan bo‘lsa-da, = O‘zbekiston
kimyo sanoatiga tatbiq etilgan maxsus
tadqiqotlar yetarli emas. Bundan
tashqari, klaster ichidagi investitsion
loyihalarni boshqgarishning
integratsiyalashgan modeli hali to'liq
ishlab chigilmagan. Ushbu tadqiqot
aynan shu nazariy va amaliy bo‘shligni
to‘ldirish yo‘nalishida olib borildi.

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN
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Adabiyotlar sharhini yakunlash
o‘rnida ta’kidlash lozimki, klaster
yondashuvining nazariy asoslari yaxshi
ishlab chigilgan (Porter; Delgado va
boshg.; Ketels va Memedovic), kimyo
sanoatida uning qo‘llanilishi bo‘yicha
ham muhim empirik natijalar mavjud
(Al-Mohannadi va boshq.; Shehab va
boshq.; Wesseling va boshq.). Biroq
rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan,
Markaziy Osiyo kontekstida klaster
yondashuvining investitsion loyihalarni
boshgarish samaradorligiga ta’siri hali
chuqur o‘rganilmagan. Bergman va
Feser ta’'kidlaganidek, rivojlanmagan
hududlarda resurslarni asosiy
tarmoglarga jamlash qiyin, chunki
mintagalarda  yetarli infratuzilma
mavjud emas [25]. Bu ogohlantirish
O‘zbekiston uchun amaliy ahamiyatga
ega va klaster siyosatini ishlab
chigishda infratuzilma investitsiyalariga
ustuvorlik berish zarurligini anglatadi.

METODOLOGIYA

Tadgiqot dizayni aralash usullar
(mixed methods) yondashuviga
asoslangan bo'lib, migdoriy va sifatiy
tahlil usullarini integratsiyalashgan
holda qo'llaydi. Tadgiqotning obyekti -
O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalari
va ularda shakllantiriladigan klaster
tuzilmalaridir. Predmet sifatida esa
klaster yondashuvining investitsion
loyihalarni boshgarish samaradorligiga
ta’sir mexanizmlari tanlangan.

Ma’lumotlar  bazasi  quyidagi
manbalardan shakllantirildi:

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-
oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini
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O‘zbekiston Respublikasi Statistika
go‘mitasining  rasmiy  ma’lumotlari
(stat.uz), AQSh Savdo Vvazirligi
(Trade.gov) ning O‘zbekiston kimyo
sanoati bo‘yicha hisobotlari  [1],
O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-388-son Qarori?,
UNIDO va Jahon Igtisodiy Forumining
sanoat klasterlariga oid hisobotlari [3],
[14], xalgaro ilmiy jurnallardagi
tadqiqotlar [8], [9], [13], hamda
O‘zbekiston kimyo sanoati
korxonalarining ochiq hisobotlari [15].

Tadgiqotda quyidagi tahlil usullari
go'llandi. Birinchidan, tizimli tahlil usuli
- klaster tuzilmasining tarkibiy
elementlari va ularning investitsion
jarayonlarga ta’sir kanallarini aniglash
magqgsadida. |kkinchidan, giyosiy tahlil
usuli - O'zbekiston kimyo
klasterlarining xalqaro analoglardan
(Niderlandiya Chemelot, Buyuk
Britaniya NEPIC, Xitoy TEDA) farqi va
umumiy jihatlarini aniglash uchun [3],
[16]. Uchinchidan, iqgtisodiy-statistik
tahlil - investitsion qaytim (ROI),
loyihalar bajariluvi darajasi, xarajatlar
optimallashuvi  kabi  ko‘rsatkichlarni
hisoblash uchun.

Klaster yondashuvining
investitsion samaradorlikka ta’sirini
baholash uchun Porterning "olmosli"
modeli hamda UNIDO ning sanoat
klasterlarini baholash metodologiyasi
asos sifatida qgabul qilindi [2, 14].
Investitsion samaradorlik
ko‘rsatkichlari quyidagicha aniglandi:

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash
to‘g risida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852
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Sof foyda
Ror = > foyda 4,
Jami investitsiya

Lovihalar baiariluvi daraiasi — Bajarilgan loyihalar soni < 100
OYIRANAT DajaTiii aarajast = Rejalashtirilgan loyihalar soni

An'anaviy xarajat — Klaster xarajati

Xarajatlar optimallashuvi = x 100

Tadqigotning vaqt chegarasi
2019-2025 vyillarni gamrab oladi -
O'zbekiston kimyo sanoatini
rivojlantirish  dasturining boshlanish
sanasidan hozirgi kungacha bo‘lgan
davr. Geografik ko‘lam O‘zbekiston
Respublikasining Navoiy, Farg‘ona,
Buxoro va Qoragalpog‘iston
hududlarida joylashgan kimyo sanoati
korxonalarini 0z ichiga oladi.

Tadgiqot jarayonida bir qator
cheklovlar mavjud  bo'lib, ularni
e'tiborga olish lozim. Birinchidan,
O‘zbekiston  kimyo klasterlari — hali
shakllanish ~ bosqichida  bo‘lganligi
sababli, ularning uzoq muddatli
samaradorligini baholash uchun yetarli
vagt o‘tmagan. Ikkinchidan, ba’zi
ma’lumotlar (xususan, individual
korxonalar  darajasidagi  moliyaviy
ko‘rsatkichlar) tijorat siri sifatida ochiq
emas, shu sababli tahlil asosan
agregatlangan ma’lumotlarga tayanadi.
Uchinchidan, xalqaro klasterlar bilan
giyoslashda igtisodiy rivojlanish
darajasidagi tafovutlarni hisobga olish
zarur - rivojlangan mamlakatlarning
tajribasi to‘g‘ridan-to'g’ri  O‘zbekiston
sharoitiga ko‘chirilishi mumkin emas.
Shu bilan birga, ushbu cheklovilar
tadgigotning  asosiy  xulosalariga
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An'anaviy xarajat

sezilarli ta’sir ko‘rsatmaydi, chunki tahlil
turli Xil manbalardan olingan
ma’lumotlarni giyoslash va
triangulatsiya  qilish asosida olib
borilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ozbekiston kimyo sanoatining
jJoriy holati va klaster tuzilmalari

O‘zbekiston kimyo sanoati milliy
igtisodiyotning strategik tarmog'i bo'lib,
"Uzkimyosanoat" AJ tizimida 44 ta
korxona va tashkilot faoliyat ko‘rsatadi
[15]. Trade.gov (2023) ma’lumotlariga
kora, kimyo korxonalari 2022-yilning
yanvar-noyabr oylarida 14,4 trln so‘m
giymatida mahsulot ishlab chiqgargan,
o'sish surati 108,1 foizni tashkil etgan
[1]. Mineral o'd‘itlar ishlab chiqarish sof
holatda 1 424,4 ming tonnaga yetgan
bo'lib, shundan azotli o‘g‘itlar 1 097,5
ming tonna, fosforli o'gitlar 149,7 ming
tonna, kaliyly o'g‘itlar 177,2 ming
tonnani tashkil etgan [1].

Eksport ko‘rsatkichlari ham
sezilarli o‘sishni namoyish etdi: 2022-
yilda kimyo mahsulotlari eksporti 461,2
min AQSh dollariga yetib, rejaning 130
foizi bajarildi va o‘tgan yilning mos
davriga nisbatan 1,4 barobarga oshdi
[1]. Asosiy eksport yo'nalishlari -
Tojikiston, Turkmaniston, Rossiya,
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Yaponiya, Turkiya, Xitoy, Afg‘oniston
va Tailandni oz ichiga oladi. Biroq
2025-yil  yakuni  bo‘yicha kimyo
mahsulotlari ishlab chigarish hajmida
7,5 foizlik pasayish qayd etildi [17], bu
esa tarmoqgda tizimli islohotlar
zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.
PQ-388-son Qaror (2022)
doirasida uchta asosiy kimyo klasteri
tashkil etiimoqda [4]. "Navoiy kimyo
texnoparki® - mintagadagi eng yirik
klaster bo‘lib, AJ "Navoiyazot" ni o'z
ichiga  oladi. "Farg‘ona kimyo
texnoparki" - AJ "Farg‘onaazot" hamda

go‘shimcha qayta ishlash korxonalari
bazasida shakllanmoqda.
"Qoraqalpog‘iston  klasteri" - AJ
"Qo‘ng‘irot soda =zavodi" va yangi
loyihalar  asosida  rivojlanmoqda.
Ushbu klasterlar jami 10,65 mird AQSh
dollari investitsiyani o‘zlashtirish uchun
mo'ljallangan bo'lib, mablag‘larning
725,9 min dollari klasterlarning o'z
mablag‘lari, 2,49 mird dollari to‘g‘ridan-
to‘g’ri investitsiyalar va 7,43 mird dollari
xorijiy kreditlar hisobidan ta’minlanishi
rejalashtirilgan [1].

1-jadval.
O‘zbekiston kimyo sanoati klasterlarining asosiy ko‘rsatkichlari (2022-
2025 yil)®
Reja!ashtlrllgan o zI?shtlrllgan . Yangi
Klaster nomi invest. invest. Loyihalar ish
(min AQSH (min AQSH soni o'rinlari
dollar) dollar)
Navoly kimyo 4200 2 890 12 3 200
texnoparki
Farg’ona kimyo 3100 1950 16 800
texnoparki
Qoragalpag zton 2 800 1680 8 1500
klasteri
Buxoro gaz- 3 300 2100 5 2 800
kimyo majmuasi
JAMI 13 400 8 620 41 8 300

1-rasm. O‘zbekiston kimyo sanoati klasterlariga investitsiyalar (2022-
2025 yillar, min AQSh dollari)*

3 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] ma’lumotlari asosida

tuzilgan.

4 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] ma’lumotlari asosida

mualliflar tomonidan tuzilgan.
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1-rasmdan ko‘rinib turibdiki,
barcha klasterlar bo‘yicha
investitsiyalarni - o‘zlashtirish darajasi
rejalashtiriigan hajmning 60-69 foizini
tashkil etmoqda. Eng yuqori
o‘zlashtirish darajasi Navoiy kimyo
texnoparkida (68,8%) gayd etilgan, bu
korxonaning yetarli infratuzilma bazasi
va tajribali boshqaruv tizimiga egaligi
bilan izohlanadi. Farg‘ona klasterida
o'zlashtirish darajasi nisbatan past
(62,9%), chunki texnoparkda 16 ta
yangi loyiha bir vaqtda amalga
oshirilmoqgda va ularning aksariyati hali
dastlabki bosgichda [15].

Xalqaro tajriba: kimyo sanoati
klasterlari va investitsion boshqaruv

Xalgaro tajriba kimyo sanoati
klasterlarining investitsion loyihalarni
boshgarishdagi rolini baholash uchun

muhim taqqgoslash bazasini taqdim
etadi. Uchta yetakchi klaster -
Chemelot  (Niderlandiya), @ NEPIC

(Buyuk Britaniya) va TEDA (Xitoy) -
ning tajribasi quyida tahlil gilinadi.
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Qoragalpog'iston
klasteri

¢

Buxoro gaz-kimyo

Chirchiq sanoat
majmuasi i

hududiari

Chemelot klasteri (Niderlandiya).
Niderlandiyaning janubi-shargida
joylashgan Chemelot Yevropaning eng
yirik integratsiyalashgan kimyo
klasterlaridan biri hisoblanadi.
Klasterning o‘ziga xos jihati shundaki, u
barcha energiya va material
resurslarini birgalikda optimallashtirish
tizimiga ega [13]. Ammo tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, klasterdagi
korxonalar gisqa muddatli
manfaatdorlik va bosqgichma-bosqich
takomillashtirish = strategiyasiga moyil
bo'lib, bu uzoq muddatli investitsion

loyihalarning = amalga  oshirilishini
sekinlashtiradi [13]. Klasterda
aniglangan uchta "tuzoq" -

inkrementalizm, qisqa muddatli fokus
va korxonalarning yakka holda harakat
gilishi - O‘zbekiston kimyo klasterlari
uchun ham profilaktik ahamiyatga ega.

NEPIC (Buyuk Britaniya).
Shimoliy-shargiy Angliyaning jarayon
sanoati klasteri 2004-yildan buyon
faoliyat yuritib, yirik kapital loyihalarni
go'llab-quvvatlash, boshgaruv sotib
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olish (MBO) va start-uplar uchun muhit
yaratish  bo‘yicha keng ko'lamli
tajribaga ega [16]. NEPICning muhim
jihati - klaster ishtirokchilari uchun
ta’'minot zanjiri imkoniyatlari hagqgida
razvedka xizmatlarini taqdim etishi:
hudud tanlash, rejalashtirish,
infratuzilma, xomashyo manbalari,
muhandislik va logistika sohalarida
[16]. Ushbu  model  O‘zbekiston
klasterlari  uchun ofrganishga loyiq
tajriba sifatida baholanishi mumkin.

TEDA (Xitoy). Tyansszin iqgtisodiy-
texnologik rivojlanish hududi geotermik
energiya loyihasini amalga oshirgan
bo'lib, natijada yillik CO, emissiyasi 5
000 tonnaga kamaygan [3]. TEDA ning
quyosh  paneli energiya ishlab
chigarish quvvati 556 MVt ga yetgan va
kengayishda davom etmoqda [3]. Bu
ko‘rsatkichlar innovatsion va bargaror
investitsion loyihalarni boshgarishda
klaster yondashuvining amaliy
samaradorligini yaqqol ko‘rsatadi.

2-jadval.
Xalqgaro kimyo sanoati klasterlarining giyosiy tahlili®
NEPIC . .
Ko'rsatkich | . Chemelot (Buyuk TEDA (Xitoy) | O ZPekiston
(Niderlandiya) N klasterlari
Britaniya)
[ApDIIN 1998 2004 1984 2022
etilgan yili
. . . O'qgfit,
Asosiy Petrokimyo, Kimyo, : : .
' . . . Energetika, kimyo polimer,
ixtisoslik polimerlar farmatsevtika .
gaz-kimyo
Kqrgnalar 150 200 5000 44
soni
Integratsiya : ) : , Y
dataiosi Yugori O'rta-yuqori Yugqori Boshlang‘ich
Invest.
boshqaruv PMO, MPT PMO, FEED | Markazlashtiriigan | = An’anaviy
modeli
Klaster yondashuvining tahlil  o'tkazildi. Tahlilda xalgaro

investitsion samaradorlikka ta’siri:
qiyosiy tahlil

Klaster yondashuvining
investitsion samaradorlikka ta’sirini
miqdoriy baholash uchun beshta
asosiy ko‘rsatkich bo‘yicha qiyosiy

klasterlar tajribasi (UNIDO, 2021; WEF,
2024; Trade.gov, 2023) dan olingan
ma’lumotlar an’anaviy korxona
darajasidagi boshgaruv ko‘rsatkichlari
bilan solishtirildi [1], [3], [14].

5 Manba: WEF (2024) [3], NEPIC (2023) [16], Diplomatmagazine.eu (2023) [15], Trade.gov (2023) [1] ma’lumotlari

asosida tuzilgan.
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Ko'rsatkich giymati

Investitsiya Loyihalar
qaytimi (ROI) bajariluvi (%)

mmm Klaster yondashuvi
mmm An'anaviy yondashuv

Xarajatlar Innovatsion
optimallashuvi (%)

Eksport
mahsulot ulushi (%) salohiyati o'sishi (%)

2-rasm. Klaster va an’anaviy yondashuvning investitsion samaradorlik
ko‘rsatkichlari bo‘yicha qiyosiy tahlili®

2-rasmda taqdim etilgan natijalar
klaster yondashuvining barcha beshta
ko‘rsatkich bo‘yicha aniq ustunlikka
ega ekanligini ko‘rsatadi. Investitsion
gaytim (ROI) klaster sharoitida 18,5
foizni tashkil etgan bo‘lsa, an‘anaviy
yondashuvda bu  ko‘rsatkich 11,2
foizga teng — farq 65 foizdan ortiq. Bu
natija Porter (1998) ning Kklasterlar
tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi va
samaradorlikni oshiradi degan
gipotezasini tasdiglaydi [2]. Loyihalar
bajariluvi darajasi klasterlarda 82
foizga, an’anaviy tizimda esa 64 foizga
teng. 18 foizlik farq loyihalarni
koordinatsiyalash, umumiy
infratuzilmadan foydalanish va ilmiy-
texnik resurslarni birgalikda qo‘llash
natijasida yuzaga keladi.

Xarajatlar optimallashuvi
ko‘rsatkichi alohida diqqatga sazovor:
klaster yondashuvi xarajatlarni 24

foizga kamaytirish imkonini beradi,
an’anaviy yondashuvda bu ko‘rsatkich
12 foizni tashkil etadi. Ushbu natija
Shehab va boshqalarning massa va
energiya integratsiyasi orqali klaster
ichidagi korxonalar ofrtasida resurs
almashinuvi tejamkorlikni sezilarli
darajada oshiradi degan xulosasiga
mos keladi [9]. Innovatsion mahsulot
ulushi klasterlarda 35 foizga yetadi
(an’anaviy tizimda 18 foiz), bu esa
iimiy-tadqigot ~muassasalari, ta'lim
markazlari va ishlab  chiqarish
korxonalarining - yaqin joylashuvidan
kelib  chigadigan bilim  transferi
samarasini aks ettiradi [2, 6].

Kimyo sanoati klasterining
investitsion loyihalarni boshqarish
modeli

Tadqiqot natijalarini
umumlashtirgan holda, O‘zbekiston
kimyo sanoati klasterlari uchun

¢ Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1] ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan

hisoblangan.
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[

investitsion loyihalarni boshqarishning
integratsiyalashgan modeli taklif etiladi.
Ushbu model Porterning klaster
nazariyasi [2], UNIDO ning sanoat

limiy-tadgiqot
muassasalari

Xomashyo

yetkazuvchilar

Kadrlar tayyorlash
markazlari

Investitsion loyihalar
boshqaruvi (PMO)

KIMYO SANOATI
KLASTERI MARKAZI

Innovatsion texnologiyalar

transferi

klasterlarini rivojlantirish
metodologiyasi [14] va IPMA ning
loyiha boshqaruvi standartlari [12]

asosida ishlab chiqgilgan.

Moliyaviy
institutlar

Logistika va
infratuzilma

Davlat tartibga
solish organlari

3-rasm. Kimyo sanoati klasterining investitsion loyihalarni boshqarish
modeli’

3-rasmda taqdim etilgan model
sakkiz ta o‘zaro bog'liq komponentni
o'z ichiga oladi. Markazda "Kimyo
sanoati klasteri markazi" joylashgan
bo'lib, u barcha komponentlar o‘rtasida
koordinatsiyani ta’minlaydi.  Yuqori
gatlamda ilmiy-tadqiqot muassasalari,
investitsion loyihalar boshqaruvi (PMO
- Project Management Office) va
moliyaviy institutlar joylashgan. PMO
tuzilmasi loyihalarning rejalashtirish,
amalga oshirish ~va  monitoring
bosqichlarini markazlashtirilgan tarzda
boshgarish imkonini beradi. Yonaki
gatlamda xomashyo yetkazuvchilar va
logistika-infratuzilma tuzilmalari

mavjud bo'lib, ular ta’'minot zanjirining
uzluksizligini kafolatlaydi. Pastki
gatlamda kadrlar tayyorlash
markazlari, innovatsion texnologiyalar
transferi va davlat tartibga solish
organlari joylashgan.

Ushbu modelning afzalligi
shundaki, u an’anaviy chizigli loyiha
boshqaruv tizimidan farqgli ravishda,
barcha manfaatdor tomonlarni yagona
klaster ekotizimiga birlashtiradi. NEPIC
tajribasi ko‘rsatganidek [16], klaster

ishtirokchilariga ta’minot zanijiri
imkoniyatlari haqida razvedka
xizmatlarini taqdim etish investitsion
garorlar sifatini sezilarli darajada

7 Manba: Mualliflar ishlanmasi, Porter (1998) [2], UNIDO (2020) [14] metodologiyasi asosida.

ISSN: 2992 - 8974

\ 4

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN



ALFRAGANUS
I.-2022 xalqaro ilmiy jurnal

yaxshilaydi. Shu bilan birga, Chemelot
klasterida aniglangan uchta "tuzoq" -
inkrementalizm, gisqa muddatli fokus
va yakka harakatdan [13] qochish
uchun modelda maxsus mexanizmlar
nazarda tutilgan: uzoq muddatli
investitsion strategiyani ishlab chigish,
klaster avtonomiyasini oshirish va
ta’'minot zanjiri bo'ylab o‘zgarishlarni
rag‘batlantirish.

Buxoro gaz-kimyo majmuasi:
klaster yondashuvining amaliy tatbiqi

Klaster yondashuvining amaliy
samaradorligini baholashda Buxoro
viloyatidagi Qarakul erkin iqtisodiy
zonasida  qurilayotgan  gaz-kimyo
majmuasi alohida ahamiyatga ega.
"Sanoat Energetika Guruhi" (Saneg)
tomonidan Xitoyning Sinopec
kompaniyasi hamkorligida amalga
oshirilayotgan ushbu loyiha 3,3 mird
AQSh dollari hajmida investitsiyani o'z
ichiga oladi [18, 19]. Majmua yiliga 1,3
mird kub metr tabiiy gazni gayta ishlash
va 1,1 min tonna polimer mahsulotlari -
yuqori zichlikdagi polietilen (HDPE),
past zichlikdagi polietilen (LDPE),
etilen-vinil-atsetat (EVA),
polietilentereftalat (PET) va
polipropilen (PP) - ishlab chigarish
quvvatiga ega bo‘ladi [19].

Loyihaning  klaster xususiyati
shundaki, Qarakul erkin iqgtisodiy
zonasi 2022-yil iyulda O‘zbekiston
hukumati tomonidan rasman tashkil
etilgan bo'lib, u mintagadagi birinchi
maxsus iqtisodiy zona - Markaziy
Osiyodagi eng yirik gaz-kimyo klasteri
hisoblanadi [19]. Zona ishtirokchilariga
solig va moliyaviy imtiyozlar tagdim
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etiladi, xorijiy valyutada biznes yuritish

huquqi beriladi hamda  qayta
tiklanadigan energiya manbalari
asosida uzluksiz elektr ta’minoti

kafolatlanadi [19]. Oil & Gas Journal
(2024) ma’lumotlariga ko‘ra, loyihaning
tayyor mahsulotlarining 70 foizdan
ortig'i ichki bozorda sotiladi, golgan 30
foizi MDH, Xitoy, Turkiya va Janubi-
shargiy Osiyo mamlakatlariga eksport
qgilinadi [19].

Buxoro gaz-kimyo — majmuasi
atrofida to‘gimachilik, gilam, oyoq
kiyimlari, plastik quvur va fitinglar ishlab
chigarish korxonalari tashkil etiimoqda,
bu esa klassik klaster tuzilmasining
shakllanish jarayonini ko‘rsatadi [18].
Saneg vakillari O‘zbekistonda adam
boshiga polimer iste’moli hozirda 5,5 kg
ni tashkil etishini, Turkiyada esa bu
ko‘rsatkich 23 kgga  yetishini
ta’kidlagan, bu ichki bozorning katta
o'sish salohiyatiga ega ekanligini
ko‘rsatadi [18].

Navoiy kimyo texnoparki va
xalqaro investitsion sheriklik

Navoiy kimyo texnoparki klaster
rivojlanishining ~ yana  bir amaliy
namunasi sifatida ajralib turadi. 2023-
yilda Air Products kompaniyasi
O'zbekiston hukumati va
"O‘zbekneftgaz" AJ bilan Qashgadaryo
viloyatida tabiiy gazdan sintez-gazga
gayta ishlash obyektini sotib olish,
egalik gilish va boshgarish bo‘yicha 1
mird AQSh dollari hajmida investitsion
shartnoma imzolagan [1]. Xuddi shu vili
KPMG bosh maslahatchi, KBR esa
texnik  maslahatchi  sifatida AJ
"Navoiyazot" - Ofzbekiston kimyo
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mahsulotlarining 30 foizdan ortig‘ini
ishlab chigaradigan davlat
korxonasining xususiylashtirilish
strategiyasini ishlab chigish va amalga
oshirish uchun tanlangan [1]. IFC
loyihaning  strategik  maslahatchisi
sifatida faoliyat ko‘rsatmoqda.

2025-yilning ikkinchi choragida
yashil vodorod va sianid tuzlari ishlab
chiqarish korxonalari ishga tushirilishi
rejalashtiriigan bo'lib, ushbu loyihalar
170 min AQSh dollari hajmida xorijiy
investitsiyalar ~ hisobidan ~ amalga
oshiriimogda [1]. Toshkent Xalgaro
investitsiya forumida (2025-yil iyun)
"Uzkimyosanoat" raisi maslahatchisi
Giorgio Veronesi klaster loyihalarining
uchta asosiy yo‘nalishini - strategik
sanoat loyihalari, bargaror rivojlanish
tashabbusi va eskirgan obyektlarni
modernizatsiya qilish - aniglab bergan
[20]. Forum yakunida O‘zbekiston
kimyo sektorining Markaziy Osiyodagi
yetakchi sanoat markaziga aylanish
yo'l xaritasi tasdiglangan [20].

Klaster ichidagi investitsion
mexanizmlarning tuzilmaviy tahlili

Kimyo sanoati klasterlarida
investitsion  loyihalarni  boshqarish
samaradorligini —oshirishning asosiy
mexanizmlari bir necha yo‘nalishda
namoyon bo‘ladi. Porter
ta’kidlaganidek, klasterlar
ishtirokchilariga  koordinatsiya  va
o‘zaro takomillashtirish imkoniyatlarini
raqobatni cheklamasdan yoki uning
intensivligini kamaytirmasdan
ta’'minlaydi [25]. Bu tamoyil kimyo
sanoatida aynigsa muhim, chunKi
ushbu tarmoqda kapital sig‘imi yuqori,
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texnologik jarayonlar murakkab va xavf
darajasi baland.

Birinchi mexanizm - umumiy
infratuzilmadan  foydalanish  orqgali
investitsion xarajatlarni kamaytirish.
Indiana Business Research Center
tadqigotlari - ko‘rsatganidek, kimyo
sanoati klasterlarida band
bo‘lganlarning ish o‘rinlari multiplikatori
4,4 ga teng, ya'ni klasterda yaratilgan
har 10 ta ish o‘rni boshga tarmoqlarda
34 ta qo‘shimcha ish o‘rnini yaratadi
[22]). Bu ko‘rsatkich infratuzilma
investitsiyalarining yuqori
daromadliligini anglatadi. O‘zbekiston
kontekstida Navoiy, Farg‘ona va
Buxoro klasterlarida umumiy energiya
tizimi, logistik markazlar va laboratoriya
jihozlaridan  birgalikda foydalanish
rejalashtiriigan bo'lib, bu individual
korxonalar xarajatlarini o‘rtacha 20-25
foizga kamaytirishi prognoz gilinmoqda
[1], [4].

Ikkinchi mexanizm - bilim transferi
va innovatsion diffuziya. Malmberg va
Maskell ta’kidlaganidek,  klasterlar
ichidagi bilim tarqgalishi uch jarayon
orgali amalga oshadi: o‘zaro ta’sir
orqali o‘rganish (vertikal o‘lchov),
kuzatish orgali o‘rganish (gorizontal
o‘lchov) va aloga orqali o‘rganish [23].
O‘zbekiston kimyo klasterlarida bu
jarayon hali toliq shakllanmagan,
ammo Farg‘ona kimyo texnoparkida 16
ta loyihaning bir vaqtda amalga
oshirilishi [15] korxonalar ofrtasida
tajriba almashish uchun tabiiy sharoit
yaratmoqda. Xususan, 30 dan ortiq
yangi import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chigarish [15] -
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polipropilen ko'pigi, termoplastik
elastoplast, shisha tola polimer
mahsulotlari, dizel yonilg‘isi yonish
katalizatorlari, bio o‘g‘itlar - har biri
o'ziga xos texnologik yechimlarni talab

etadi va klaster ichidagi bilim

almashinuvini rag‘batlantiradi.
Uchinchi mexanizm - klaster

darajasida investitsion risklarni

diversifikatsiya qilish. Al-Mohannadi va
boshgalarning MPT asosidagi tahlili
ko‘rsatganidek, optimal investitsion

portfellar fagat integratsiyalashgan
klasterlardan emas, balki mustaqil
korxonalar bilan qoshilgan aralash
tuzilmalardan tashkil topadi [8]. Bu
natija O‘zbekiston uchun amaliy
ahamiyatga ega: kimyo klasterlarida
turli ko‘lamdagi korxonalarni - yirik
strategik loyihalar (Buxoro gaz-kimyo
majmuasi kabi) va kichik innovatsion
start-uplarni - birgalikda rivojlantirish
investitsion barqgarorlikni oshiradi.

3-jadval.

Klaster yondashuvining investitsion samaradorlik ko‘rsatkichlariga
ta’siri, foizda®

Samaradorlik Klaster An’anaviy Ear
ko‘rsatkichi yondashuvi yondashuv 9
Investitsion qaytim
(ROI) 18,5 11,2 65,2
Loyihalar F)ajlarlluw 82.0 64.0 28,1
darajasi
Xaipaflals 24,0 12,0 100,0
optimallashuvi
Innovatsion mahsulot 35.0 18.0 94.4
ulushi
Ekspertsajohiyat 42,0 22.0 90,9
o'sishi
Loyiha amglga os;.h|r.|sh 30,0 10.0 200,0
muddati gisgarishi
3-jadvalda taqdim etilgan (200 foiz farq) ko‘rsatkichlari diggatga

ma’lumotlar klaster yondashuvining
barcha asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha
an’anaviy tizimdan sezilarli ustunlikka
ega ekanligini raqamli tarzda
ko‘rsatadi. Aynigsa, xarajatlar
optimallashuvi (100 foiz farq) va loyiha
amalga oshirish muddati qisqarishi

sazovor. Xarajatlar optimallashuvining
ikki barobarga oshishi Shehab va
boshqgalarning massa va energiya
integratsiyasi orqali korxonalar
o‘rtasida resurslarni almashish
tejamkorlikni sezilarli darajada oshiradi
degan xulosasiga to‘lig mos keladi [9].

§ Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1], IPMA (2018) [12] ma’lumotlari asosida mualliflar

tomonidan hisoblangan.
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Loyiha muddatlari qisgarishi esa FEED
metodologiyasi va klaster darajasidagi
markazlashtirilgan boshgaruvning
samaradorligini aks ettiradi [12].

O‘zbekiston kimyo klasterlarining
rivojlanish istigbollari va bosqichlari

Ozbekiston kimyo sanoati
klasterlarining rivojlanish istigbollarini
baholashda 2030-yilga gadar
belgilangan  strategik  magsadlarni
hisobga olish lozim. O‘zbekiston
Respublikasining "Strategiya-2030"
hujjatiga ko‘ra, mamlakat sanoat-
texnologik mahsulotlar ulushini 25 dan
32 foizga oshirish, qayta ishlash
sanoatida mehnat unumdorligini ikki
barobarga ko‘paytirish va 2,5 million
yuqori daromadli ish o‘rnini yaratishni
magsad gilgan [10]. Kimyo sanoati
klasterlari ushbu magqsadlarga
erishishda kalit rol o‘ynaydi.

Klaster rivojlanishining uch
bosgichli modelini taklif etish mumkin.
Birinchi bosqich  (2022-2026) -
infratuzilma va institutsional asos
yaratish. Bu bosgichda
texnoparklarning fizik infratuzilmasi
quriladi, asosiy "yakor" korxonalar
ishga tushiriladi va klaster boshqgaruv
organlari shakllantiriladi. Hozirgi kunda
O‘zbekiston  klasterlari aynan shu
bosgichda. Ikkinchi bosqich (2026-
2028) - klaster ekotizimining yetilishi.
Bu bosqichda korxonalar ofrtasidagi
kooperatsiya chuqurlashadi, ta’minot

zanjirlari  mustahkamlanadi, ilmiy-
tadgigot va ishlab chiqarish
integratsiyasi  kuchayadi.  Uchinchi
bosqgich  (2028-2030) - xalqaro

integratsiya va innovatsion yetakchilik.
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Bu vyakuniy bosqgichda klasterlar
xalgaro hamkorlik tarmoglariga to‘liq
integratsiyalashadi, eksport hajmi
sezilarli darajada oshadi va innovatsion
mahsulotlar ulushi 35 foizdan oshadi.

Har bir bosgichda investitsion
loyihalarni boshqgarish usullari  ham
o'zgarishi kerak. Birinchi bosgichda
an’anaviy loyiha boshqaruvi usullari
klaster elementlari bilan to‘ldiriladi.
Ikkinchi bosgichda to'liq PMO tizimi
joriy etiladi va klaster ichidagi
koordinatsiya mexanizmlari
kuchaytiriladi. Uchinchi bosgichda esa
agil va gibrid loyiha boshgaruvi
usullariga o'tiladi, raqamli
transformatsiya to‘liq amalga oshiriladi
[12]. Air Products kompaniyasining
Qashgadaryo viloyatidagi 1 mird
dollarlik loyihasi [1] va Toshkent
xalgaro investitsiya forumida e’lon
gilingan yangi tashabbuslar [20] shu

yo‘nalishdagi  dastlabki  gadamlar
sifatida baholanishi mumkin.
Xalqgaro tajribadan ko'rinib

turibdiki, muvaffaqgiyatli klasterlarning
shakllanishi odatda 10-15 yil davom
etadi [16], [23]. NEPIC klasteri 2004-
yildan beri faoliyat yuritib, hozirga kelib
200 dan ortiq korxonani birlashtirgan va
xalgaro  miqyosda  tan  olingan.
O‘zbekiston kimyo klasterlari 2022-
yilda rasman tashkil etilganini hisobga
olsak, ularning to'liq yetilishi uchun
2032-2037 yillar prognoz qilinadi.
Ammo klaster ichidagi investitsion
loyihalarni samarali boshgarish
mexanizmlarini dastlabki
bosqichdayoq joriy etish bu muddatni
3-5 yilga qgisqartirishi mumekin.
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Ichki bozor salohiyati va klaster
loyihalarining iqtisodiy asoslanishi
Klaster yondashuvining
investitsion samaradorligini
asoslashda ichki bozor salohiyatining
bahosi muhim o'rin tutadi.
O‘zbekistonda adam boshiga polimer
iste’moli hozirda 5,5 kg ni tashkil etadi,
bu  ko‘rsatkich Turkiyada 23 kg,
rivojlangan Yevropa mamlakatlarida
esa 40-60 kg ga teng [18]. Bu farq
O‘zbekiston ichki  bozorining kam
deganda to‘rt barobarga 0'sish
salohiyatiga ega ekanligini ko‘rsatadi.
Buxoro gaz-kimyo majmuasining yillik
1,1 min tonna polimer ishlab chigarish
quvvati [19] ushbu talab bo‘shligni
gisman to‘ldirish imkonini beradi.
Eksport jihatidan ko'rib
chigilganda, 2023-yilda O‘zbekiston
kimyoviy mahsulotlar eksporti umumiy
eksportning 5,4 foizini tashkil etgan
[24]. Klaster loyihalarining to‘liqg ishga
tushishi bilan bu ko‘rsatkich 2030-yilga
gadar 8-10 foizga yetishi prognoz
qgilinadi. Buxoro majmuasining
mahsulotlarining 44 foizi eksportga
yo‘naltirilishi [18], Navoiy texnoparkida
ishlab chigarilayotgan mineral
o‘g‘itlarning Tojikiston, Turkmaniston,
Rossiya va boshgqa mamlakatlariga
chigarilishi [1] klaster asosidagi eksport
strategiyasining amaliy namunalaridir.
Import o‘rnini bosish bo'yicha ham
klaster yondashuvi sezilarli natijalar

beradi. Saneg vakillarining
ma’lumotlariga  ko‘ra, polipropilen,
polietilen va boshga polimer

mahsulotlari bo'yicha O‘zbekiston yillik
importi 500 min AQSh dollaridan ortiq
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[18]. Buxoro va boshqga klaster
loyihalarining to‘liq ishga tushishi bu
importni  kamida  70-80  foizga
kamaytirish va valyuta mablag‘larini
tejash imkonini beradi. Farg‘ona
texnoparkida amalga oshirilayotgan 16
ta loyiha ham 30 dan ortiq import o‘rnini
bosuvchi mahsulot turini o‘zlashtirish
uchun mofljallangan [15], bu import
tarkibini optimallashtirish va mahalliy
go‘shimcha giymatni oshirish
yo‘nalishidagi muhim gadamdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgiqot natijalari
quyidagi asosiy xulosalarni
shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, klaster yondashuvi
kimyo sanoatida investitsion loyihalarni
boshqgarish samaradorligini  sezilarli
darajada oshirish imkonini beradi.
Tahlil natijalari ko‘rsatganidek,
investitsion gaytim  (ROI) klaster
sharoitida 18,5 foizga vyetadi, bu
an’anaviy yondashuvdagi 11,2 foizdan
65 foizga yuqori [1], [3], [14]. Loyihalar
bajariluvi darajasi klasterlarda 82 foizni
tashkil etib, an’anaviy tizimdan 18 foiz
bandga ustun turadi. Ushbu natijalar
Porterning klasterlar  tranzaksion
xarajatlarni kamaytiradi degan nazariy
garashini amaliy jihatdan tasdiglaydi
[2].

Ikkinchidan, O‘zbekiston kimyo
sanoati  klasterlari = shakllanishning
dastlabki bosgichida bo'lib, ularning
to'liq rivojlanishi uchun  tizimli
yondashuv talab etiladi. Joriy holatda
investitsiyalarni o‘zlashtirish darajasi
60-69 foizni tashkil etmoqda [1, 4], bu
ko‘rsatkich yetarli emas va boshgaruv
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mexanizmlarini takomillashtirish
zarurligini anglatadi. Xalgaro tajriba -
Chemelot, NEPIC va TEDA klasterlari -
O‘zbekiston uchun ham ijobiy, ham
ogohlantiruvchi darslarni tagdim etadi
[3, 13, 16].

Uchinchidan, Buxoro gaz-kimyo
majmuasi (3,3 mird AQSh dollari) va
Navoiy kimyo texnoparki (1 mird AQSh
dollarlik Air Products investitsiyasi)
klaster yondashuvining O‘zbekiston
sharoitida amaliy tatbig etilishining
konkret misollari sifatida baholandi [1,
18, 19]. Ushbu loyihalar nafagat
investitsion samaradorlikni, balki
tarmoqgning eksport salohiyatini va
innovatsion rivojlanishini ham sezilarli
darajada oshirish imkoniyatiga ega.

Tadqgiqgot natijalari asosida
quyidagi amaliy takliflar ishlab
chiqildi:

1. Har bir kimyo klasterida
markazlashtiriigan loyiha boshgaruv
idorasi (PMO) tashkil etish lozim. PMO
investitsion loyihalarning rejalashtirish,
amalga oshirish = va  monitoring
bosgichlarini koordinatsiyalaydi, FEED
metodologiyasi asosida texnik-igtisodiy
asoslash sifatini oshiradi [12].

2. Klaster ichidagi massa va
energiya integratsiyasi tizimini joriy
etish zarur. Shehab va boshqalar
tajribasi ko‘rsatganidek [9], kimyoviy
korxonalar o‘rtasidagi resurs
almashinuvi xarajatlarni 24 foizga
kamaytirish imkonini beradi.

3. lim-fan, talim va ishlab
chigarish integratsiyasini kuchaytirish
(Triple Helix modeli) kerak [21]. Klaster
hududida ixtisoslashtiriigan kadrlar
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tayyorlash markazlari, kimyo-
texnologik laboratoriyalar va
innovatsion inkubatorlar tashkil etilishi
maqgsadga muvofiq.

4. Xalqaro klaster hamkorligini
rivojlantirish lozim. NEPIC tajribasiga
o‘xshash tarzda [16], Ofzbekiston
kimyo klasterlari Yevropa, Xitoy va
Hindiston  kimyo  klasterlari  bilan
hamkorlik memorandumlari -~ (MOU)
imzolashi va o‘zaro tajriba almashish
dasturlarini yo‘lga qo'yishi kerak.

5. Klasterlarda raqamli
transformatsiya  dasturini amalga
oshirish zarur. Ragamli egizak (digital
twin), BIM va ma’lumotlar tahlili
texnologiyalarini joriy etish loyihalar
tsikl vaqtini 50 foizga, xarajatlarni 35
foizga qisqartirish imkonini beradi [12].

6. Bargaror rivojlanish
tamoyillarini  investitsion loyihalarga
integratsiyalash kerak. TEDA tajribasi
[3] ko'rsatganidek, gayta tiklanadigan
energiya manbalari va past uglerodli
texnologiyalar investitsion
jozibadorlikni  oshiradi va xalqaro
moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Taklif etilgan chora-tadbirlarning
izchil amalga oshirilishi O‘zbekiston
kimyo sanoati klasterlarida investitsion
loyihalarni boshgarish samaradorligini
40-65  foizga = oshirish,  eksport
salohiyatini kengaytirish va tarmoqgning
innovatsion  rivojlanishini  ta’minlash

imkonini beradi. Kelgusidagi
tadqigotlar  klaster yondashuvining
individual kimyo korxonalari

darajasidagi tatbiqi, kadrlar salohiyatini
rivojlantirish strategiyalari va ragamli
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transformatsiya natijalarini chuqurroq

organishga qaratilishi maqgsadga
muvofiq.

Alohida ta’kidlash lozimKi,
O‘zbekiston kimyo sanoati
klasterlarining  muvaffagiyati  ko'p
jihatdan davlat-xususiy ~ sheriklik

samaradorligiga bog‘liq. Xalgaro tajriba
ko‘rsatganidek, eng muvaffagiyatli
klasterlar davlat qo‘llab-quvvatlashi
(solig imtiyozlari, infratuzilma, tartibga
solish muhiti) va xususiy sektorning
tashabbuskorligi (investitsiyalar,
texnologiyalar, boshqaruv tajribasi)
uyg‘unlashgan muhitda shakllanadi
[21, 25]. Ofzbekiston hukumatining
Qarakul erkin igtisodiy zonasida xorijiy
valyutada biznes yuritish huquqi, soliq

Tadqiqot natijalarining
umumlashtiriigan  xulosasi sifatida
quyidagilarni gayd etish mumkin:
klaster yondashuvi nafaqgat investitsion
samaradorlikni  miqdoriy  jihatdan
oshiradi, balki kimyo sanoatining sifat
jihatdan yangi rivojlanish bosgichiga
o'tishini ta’minlaydi.
Integratsiyalashgan investitsion
boshqgaruv,  innovatsion  diffuziya,
resurs  optimallashuvi va xalgaro
hamkorlik - bular klaster
yondashuvining to‘rtta asosiy ustuni
bo'lib, ularning har biri alohida-alohida
emas, balki birgalikda sinergik samara
beradi. O‘zbekiston kimyo sanoati
uchun bu - xom ashyoga asoslangan
ishlab chigarishdan yuqori qo‘shimcha

imtiyozlari. va uzluksiz  energiya
ta’'minoti kafolatlari kabi chora-tadbirlar
[19] aynan shu tamoyilga amal
qilishining yaqqol dalilidir.
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARI: INSTITUTSIONAL, MOLIYAVIY VA TASHKILIY
YONDASHUVLAR

Annotatsiya:Ushbu maqolada tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish
mexanizmlarini tizimli tahlil qilinib, ularning tasnifini takomillashtirish hamda
samaradorligini oshirish yo'llari batafsil asoslab berilgan. Tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini rivojlantirish mexanizmlari uch asosiy guruhga — institutsional-huquqiy,
moliyaviy-igtisodiy va tashkiliy-infratuzilmaviy mexanizmlarga tasniflangan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik subyektlari, rivojlantirish mexanizmlari,
institutsional mexanizmlar, moliyaviy qo'llab-quvvatlash, biznes muhiti, sanoat
kooperatsiyasi, kreditlash

AHHOTauusa: B gaHHOM cTaTbe NPoOBeAEH CUCTEMHbIA aHanM3 MexaHu3MOoB
pasBUTUS OeATeNbHOCTU CyObeKToB npeanpuHnMaTenbcTBa, 000CHOBaHbI HanpaBs-
NEeHNs1 COBEPLUEHCTBOBAHNA MX Kraccudukaumm u MnoBblIlWeHNs 3(PdEKTUBHOCTMW.
MexaHn3ambl pasBUTUA OeATENIbHOCTU CyObEeKTOB MpeanpuHUMaTenbCcTBa Kraccu-
dULMPOBaHbI HA TPY OCHOBHbIE TPYMMbl — WMHCTUTYLMOHANbHO-NPaBoBble, PUHAH-
COBO-3KOHOMUYECKNE U OpraHN3aLNOHHO-UHAPACTPYKTYPHbIE MEXAHU3MBI.

KrniouyeBble cnoBa: cybbekTbl npeanpuHMMmaTenbCTBa, MeXaHu3Mbl pa3Bu-
TUS, MHCTUTYUMOHAmNbHblIEe MeXaHu3Mbl, (PMHaAHCOBas nogaepxka, busHec-cpena,
NPOMbILLIIEHHAA Koonepauns, KpeautoBaHue.

Annotation:This article provides a systematic analysis of the mechanisms for
developing the activities of business entities and substantiates ways to improve their
classification and enhance their effectiveness. The mechanisms for developing the
activities of business entities are classified into three main groups: institutional-legal,
financial-economic, and organizational-infrastructural mechanisms.

Keywords: business entities, development mechanisms, institutional mecha-
nisms, financial support, business environment, industrial cooperation, lending.

Kirish. Zamonaviy iqgtisodiyot kuchi sifatida namoyon bo'ladi. Biroq,
sharoitida tadbirkorlik subyektlari in- ularning shakllanishi va o'sishi ja-
novatsiyalar, texnologik taraqqiyot va rayoni yuqori risklar va to'siglar bilan
bandlikning asosiy harakatlantiruvchi bog'liq bo'lib, bu ularni qo'llab-
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quvvatlash va rivojlantirishning sama-
rali mexanizmlarini izlash zaruratini
keltirib chiqarad]. Qaysi omillar —
davlat tomonidan tartibga solish,
kapital mavjudligi  yoki ijtimoiy-
madaniy muhit — hal qiluvchi rol
o'ynashi masalasi faol ilmiy munozar-
alar mavzusi bo'lib qolmoqda. Bu
borada Prezidentimiz tomonidan ham
“Yoshlar tadbirkorligini hamda ularn-
ing bandligini ta'minlashga qaratilgan
biznes loyihalarni qo'llab-quvvatlash
tizimini  takomillashtirish chora-tad-
birlari to'g'risida"gi qarori gabul qi-
lindi[1].

Shuningdek, O'zbekiston Respu-
blikasi Prezidentining 2024-yil 5-
apreldagi "Yoshlarga yer ajratish orqali
ularning daromadlarini oshirish va
bandligini  ta'minlash, shuningdek,
yangi yer maydonlarini o'zlashtirish
chora-tadbirlari to'g'risida"gi garori ham
gabul qilindi[2].

Tadbirkorlik  iqtisodiyoti  so-
hasidagi tadqgigotlarning  ko'pligiga
garamay, klassik nazariyalar (Y.Shum-
peter maktabi) va tarmoq o'zaro ham-
korligi hamda ekotizim yondashuviga
urg'u beradigan zamonaviy
kontseptsiyalar  o'rtasida nazariy
tafovut mavjud. Ko'pgina ishlar tad-
birkorlikning makroiqtisodiy ta'siriga
yoki tadbirkorning mikro darajadagi
psixologik xususiyatlariga e'tibor gara-
tadi, ammo mexanizmlarning o'zini —
ya'ni resurslar va institutsional shart-
sharoitlarni barqgaror tadbirkorlik na-
tijasiga aylantirish usullarini — yetar-
licha o'rganmaydi.

Adabiyotlar tahlili
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Tadbirkorlikni rivojlantirish mex-
anizmlari masalasi igtisodchi olimlarn-
ing tadqiqotlarida keng yoritilgan.
Xususan, Eshmatov A.l. (2025) [3]
tomonidan mintagada tadbirkorlik salo-
hiyatini rivojlantirishning ustuvor
yo'nalishlari tahlil gilingan bo'lib, unda
O'zbekistonda kichik biznes
subyektlarini  innovatsion  rivojlan-
tiishga to'sqinlik qilayotgan omillar
aniglangan . Nutfulloyev T.G'. (2025)
esa tadbirkorlik subyektlarida biznes
jarayonlarini rivojlantirish strategiya-
larini takomillashtirish masalalarini o'r-
gangan[4].

Metodologiya

Ushbu tadqiqotda tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlarini kompleks o'rganish va tahlil
gilish magsadida nazariy va empirik
metodlarning uyg'unligi ta'minlangan
bo'lib, tadgigot metodologiyasi bir
necha o'zaro bog'liq yo'nalishlarni
gamrab oladi.Tadgiqotning nazariy-
metodologik asosini igtisodiy nazariya,
institutsional iqtisodiyot va tadbirkorlik
sotsiologiyasi sohasidagi ilmiy qarash-
lar, konseptual yondashuvlar hamda
tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan
tartibga solish va qo'llab-quvvatlash
masalalariga bag'ishlangan fundamen-
tal tadqgiqotlar tashkil etadi.

Natijalar

Tadqigot doirasida olib borilgan
nazariy tahlillar natijasida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlarining ilmiy-nazariy asoslari
aniqlashtirildi va ularning mualliflik tas-
nifi ~ ishlab  chiqildi.  Tadbirkorlik
subyektlari  faoliyatini  rivojlantirish
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mexanizmlari deganda, davlat va ja-
miyat tomonidan tadbirkorlik
tuzilmalarining barqaror faoliyat yurit-
ishi, ularning igtisodiy o'sishi va raqo-
batbardoshligini ta'minlashga qaratil-
gan institutsional, iqtisodiy, tashkiliy va
ijtimoiy vositalar, usullar hamda instru-
mentlarning yaxlit tizimi tushuniladi.

Tadgqigot natijalariga ko'ra, tad-
birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmlari murakkab, ko'p tar-
kibli va dinamik tizim bo'lib, ularni
quyidagi uch asosiy guruhga tasniflash
magsadga muvofigligi asoslandi:

Birinchi guruh — institutsional-
huqugiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-
mlar tadbirkorlik faoliyatining huquqiy
asoslarini, "o'yin qoidalari"ni belgilab
beradi va quyidagi elementlarni o'z
ichiga oladi:

o Qonunchilik bazasi - tad-
birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi
gonunlar, kodekslar va boshga norma-
tiv-huquqiy hujjatlar majmui. O'zbek-
istonda tadbirkorlik faoliyatining
huquqgiy asoslarini "Tadbirkorlik faoli-
yati erkinligining kafolatlari to'g'risida"gi
Qonun, "Xususiy korxonalar
to'g'risida"gi Qonun, Fuqgarolik Kodeksi,
Solig Kodeksi va boshqga qonun hu-
jjatlari tashkil etadi.

o Normativ-huquqiy hujjatlar —
Prezident farmonlari va garorlari, Vazir-
lar Mahkamasining qarorlari, vazirlik va
idoralarning me'yoriy hujjatlari.

o Institutsional tuzilmalar — tad-
birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi va
go'llab-quvvatlovchi davlat organlari va
muassasalari: Biznes-ombudsman in-
stituti, Kichik biznes va tadbirkorlikni
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rivojlantirish agentligi, Savdo-sanoat
palatasi, Bosh vazir qabulxonalari,
Adliya vazirligi huzuridagi Davlat xiz-
matlari agentligi va boshqalar.

Ikkinchi guruh — moliyaviy-iqti-
sodiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-
mlar tadbirkorlik subyektlarining moli-
yaviy resurslarga bo'lgan ehtiyojlarini
gondirish, ularning investitsion faolligini
oshirish va iqgtisodiy barqarorligini
ta'minlashga garatilgan bo'lib, quyidagi
elementlarni o'z ichiga oladi:

o Kreditlash mexanizmlari -
imtiyozli kreditlar, mikrokreditlar, lizing,
faktoring va boshqa kredit mahsulotlari.
O'zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini
imtiyozli  kreditlash Tijorat banklari,
Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlan-
tirish agentligi, Tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish davlat jamg'armasi orqali
amalga oshiriladi.

o Subsidiyalash va grantlar —
tadbirkorlik loyihalarini davlat byudjeti
mablag'lari, xalgaro moliya institutlari
grantlari hisobidan qo'llab-quvvatlash.

« Soliq imtiyozlari — tadbirkorlik
subyektlari uchun soliq stavkalarini pa-
saytirish, soliq ta'tillari, soddalashtiril-
gan soliq tizimlari.

« Tadbirkorlik faoliyatini rivojlan-
tirish davlat jamg'armasi — 200 milliard
so'm va 50 million dollar mablag'ga ega
bo'lgan ushbu jamg'arma tadbirkorlik
loyihalarini moliyaviy qo'llab-quvvat-
lashning muhim instrumenti hisobla-
nadi.

Uchinchi guruh — tashkiliy-in-
fratuzilmaviy mexanizmlar. Ushbu
mexanizmlar tadbirkorlik subyektlariga
xizmat ko'rsatish, ularning o'zaro
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hamkorligi va tarmoq alogalarini
rivojlantirish, moddiy-texnika bazasini
mustahkamlashga qaratilgan bo'lib,
quyidagi elementlarni o'z ichiga oladi:

o Biznes-inkubatorlar va
texnoparklar — yangi tashkil etilgan tad-
birkorlik subyektlariga ofis maydoni, ji-
hozlar, konsalting xizmatlari ko'rsatish
orgali ularning dastlabki bosqgichda
rivojlanishini  go'llab-quvvatlovchi in-
fratuzilma obyektlari.

o Xizmat ko'rsatish markazlari —
Davlat xizmatlari markazlari, Ko'p
funksiyali xizmat ko'rsatish markazlari
tadbirkorlarga davlat xizmatlarini "ya-
gona darcha" tamoyili asosida ko'rsa-
tadi.

« Kooperatsiya yarmarkalari va
elektron platformalar — yirik korxonalar
va kichik biznes o'rtasida kooperatsiya
alogalarini yo'lga qo'yishga xizmat qilu-
vchi tadbirlar va "Yagona elektron
kooperatsiya birja portali" kabi onlayn
platformalar.

o Maslahat va axborot xizmatlari
— tadbirkorlarga huquqiy, moliyaviy,
marketing bo'yicha maslahatlar berish,
axborot bilan ta'minlash tizimi.

Tadqigot natijasida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlari uch asosiy guruhga tas-
niflandi (1-jadval).

1-jadval.

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarining tas-

nifi

mexanizmlar

imtiyozlari,
grantlar

birkorlik faoliyatini

rivojlantirish davlat
jamg'armasi (200 mird
so'm va 50 min dollar)

Mexanizmlar Asosiy Qo'llash shakllari Kutilayotgan
guruhi elementlar natija
Institutsional- | Qonunchilik ba- | Davlat ro'yxatidan o't- | Tranzaksion xa-
huquqiy zasi, normativ- kazishni sodda- rajatlarni ka-

mexanizmlar huqugiy hu- lashtirish, ruxsatnoma- maytirish,
jjatlar, institut- lar tizimini optimal- biznes mubhitini
sional tuzilmalar | lashtirish, Biznes-om- yaxshilash
budsman instituti
Moliyaviy- Kreditlash, sub- Imtiyozli kreditlar, Moliyaviy
igtisodiy sidiyalash, solig | mikromoliyalash, Tad- resurslardan

foydalanish im-
koniyatini ken-
gaytirish

Tashkiliy-
infratuzilmaviy
mexanizmlar

Biznes-inkuba-
torlar,
texnoparklar,
xizmat ko'rsat-
ish markazlari

Davlat xizmatlari
markazlari, Bosh vazir
gabulxonalari, kooper-

atsiya yarmarkalari,

"Yagona elektron

Infratuzilmaviy
qulayliklar yarat-
ish, tarmoq
hamkorligini
rivojlantirish
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kooperatsiya birja por-

tali"

Tahlillar  shuni ko'rsatadiki,
so'nggi yillarda QO'zbekistonda tad-
birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmlari sezilarli darajada
takomillashtiriigan. 2019-2025 villar
davomida amalga oshirilgan islohotlar
natijasida quyidagi ijobiy o'zgarishlar
gayd etilgan:

1. Tadbirkorlik subyektlari sonining
o'sishi: 2025-yilning 6 oyida tadbirkorlik
subyektlari soni 60 mingtaga ortgan .

2. Yoshlar tadbirkorligini qo'llab-
quvvatlashning kuchayftirilishi: 2025-yil
14-fevraldagi PQ-60-son qarori bilan
Yoshlar tadbirkorligini  rivojlantirish
davlat magsadli jamg'armasi faoliyati
yo'lga qo'yilib, 2025-2026 vyillarda
tajriba-sinov tarigasida qarz ajratish
uchun 30 milliard so'm mablag' yo'nal-
tirilgan .

3. Murojaatlarni ko'rib chiqish tiz-
imining takomillashuvi: Bosh vazir
gabulxonalari tashkil etilganidan key-
ingi dastlabki uch oyda kelib tushgan
12 mingdan ziyod murojaatning 75 foizi
joyida hal gilingan .

4. Soliq tizimining optimallashtiri-
lishi: 2020-yildan boshlab soliqg turlari
13 tadan 9 taga kamaytirilib, soliglarni
to'lash muddatini uzaytirish va bo'lib-
bo'lib to'lash mexanizmlari joriy etilgan.
Muhokama

Tadqigot doirasida olingan na-
tijalar tadbirkorlik subyektlari faoliyatini
rivojlantirish mexanizmlarining nazariy-
metodologik asoslarini yanada
chuqurlashtirish imkonini beradi.
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Olingan natijalarni mavjud ilmiy yon-
dashuvlar va konsepsiyalar bilan
taqqoslaganda bir gator muhim jihatlar
namoyon bo'ladi.

Institutsional yondashuv
nuqtai nazaridan tadqiqot natijalari D.
Nort va U. Baumolning institutsional
muhitning iqtisodiy rivojlanishdagi hal
giluvchi roli hagidagi qarashlarini
tasdiglaydi. Nortning ta'kidlashicha, in-
stitutlar — bu jamiyatdagi "o'yin qoida-
lari" bo'lib, ular insonlar o'rtasidagi
o'zaro munosabatlarni tartibga soladi .
O'zbekiston misolida so'nggi yillarda
amalga oshirilgan institutsional islohot-
lar (Biznes-ombudsman instituti, Bosh
vazir qabulxonalari, "yagona darcha"
tizimi) aynan ushbu "o'yin qoidalari"ni
takomillashtirishga qaratilgan bo'lib,
ular tadbirkorlik subyektlari sonining
sezilarli darajada oshishiga olib kelgan.
Bu esa institutsional mexanizmlarning
tadbirkorlikni rivojlantirishdagi funda-
mentalligini ko'rsatadi.

Baumol esa tadbirkorlik faol-
ligining yo'nalishi (produktiv, noproduk-
tiv yoki destruktiv) institutsional muhit
sifatiga bog'ligligini asoslagan . O'zbek-
istonda amalga oshirilayotgan islohot-
lar tadbirkorlik energiyasining renta
izlashdan ko'ra, ishlab chiqarish, inno-
vatsiyalar va eksportga yo'naltirilishini
rag'batlantirishga xizmat qilmoqgda.
Biroq, kreditlash jarayonining
markazlashganligi, yer ajratishdagi
muammolar kabi institutsional
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kamchiliklar hanuz tadbirkorlikning
to'liq rivojlanishiga to'sqinlik gilmoqda.

Tadbirkorlik ekotizimlari kon-
sepsiyasi nugtai nazaridan qaral-
ganda, tadgiqot natijalari J. Mur va D.
Isenbergning ekotizim yondashuvi tad-
birkorlikni rivojlantirishda kompleks ga-
rashlarni talab etishi hagidagi qarashla-
rini tasdiqglaydi. Tadbirkorlik ekotizimi —
bu tadbirkorlik faoliyatini qo'llab-
quvvatlovchi o'zaro bogd'liq elementlar
(davlat, xususiy sektor, ta'lim muas-
sasalari, moliya institutlari, in-
fratuzilma) majmuidir . O'zbekistonda
so'nggi yillarda yaratilgan "mutlaqo
yangi tizim" (Kichik biznes va tadbirkor-
likni rivojlantirish agentligi, Bosh vazir
gabulxonalari, Biznes-ombudsman,
Savdo-sanoat palatasi, Adliya vazirligi
va joylardagi hokimlarning birinchi
o'rinbosarlari boshchiligidagi iqtisodiyot
kompleksi tashkilotlarining hamijihat-
likda ishlashi) aynan ekotizim yon-
dashuvining amaliy ifodasi sifatida
baholanishi mumkin. Bu tizimning mu-
vofiglashtiruvchi rol o'ynashi tadbirkor-
lik subyektlari muammolarini kompleks
hal qilish imkonini bermoqda.

Biroq, ekotizim  elementlari
o'rtasidagi o'zaro bog'liglik va hamkor-
lik hanuz vyetarli darajada emas.
Xususan, tadbirkorlik subyektlarining
iImiy-tadqiqgot institutlari, universitetlar
bilan hamkorligi, innovatsion infratuzil-
maning rivojlanish darajasi, venchur
moliyalashtirish  tizimining  mavjud
emasligi  O'zbekiston  tadbirkorlik
ekotizimining to'liq shakllanmaganligi-
dan dalolat beradi.
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Resurs yondashuvi nuqtai naz-
aridan tadqiqot natijalari shuni ko'rsa-
tadiki, tadbirkorlik  subyektlarining
rivojlanishi ularning moliyaviy, moddiy-
texnika, insoniy va axborot resurslari-
dan foydalanish imkoniyatlariga bog'liq.
J. Barney tomonidan asoslangan
resursli konsepsiyaga ko'ra, firmaning
raqobatbardoshligi uning noyob va tak-
rorlanmas resurslarga egaligi bilan bel-
gilanadi[5]. O'zbekistonda tadbirkorlik
subyektlarining resurslar bilan ta'min-
lanish darajasi tahlil gilinganda, moliya-
viy resurslar (imtiyozli kreditlar, subsidi-
yalar) bilan ta'minlashga ustuvor e'tibor
garatilayotgani, ammo insoniy kapital,
innovatsion resurslar, axborot resurs-
lariga  yetarlicha e'tibor  qaratil-
mayotgani kuzatiladi. Bu esa tadbirkor-
lik subyektlarining uzoq muddatli bar-
garor rivojlanishi uchun xavf tug'diradi.

Xulosa

Olib borilgan kompleks tadgiqot
natijasida tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish  mexanizmlarining
nazariy-metodologik asoslari, ularning
tasnifi, O'zbekistonda qo'llanilayotgan
mexanizmlarning amaldagi  holati,
mavjud muammolar va ularni bartaraf
etish yo'llari tizimli  tahlil  qilindi.
Tadqiqot natijasida quyidagi asosiy
ilmiy va amaliy xulosalarga kelindi:

1. Tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish mexanizmlari mu-
rakkab, ko'p tarkibli tizim bo'lib, ularni
institutsional-huquqiy, = moliyaviy-iqti-
sodiy va tashkiliy-infratuzilmaviy mex-
anizmlarga tasniflash magsadga mu-
vofiq. Ushbu mexanizmlarning har biri
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0'ziga xos vositalar va ta'sir yo'nalish-

lariga ega.
2. O'zbekistonda so'nggi yillarda
tadbirkorlik  subyektlari  faoliyatini

rivojlantirish mexanizmlari sezilarli da-
rajada takomillashtirilgan. Natijada tad-
birkorlik subyektlari soni 60 mingtaga
oshgan, kreditlash hajmi kengaygan,
davlat xizmatlari ko'rsatish sodda-
lashtirilgan.

3. Mavjud mexanizmlarning sa-
maradorligiga  bir qator omillar,
jumladan, kreditlash  jarayonining
markazlashganligi, yer ajratish tizim-
idagi kamchiliklar, sanoat kooper-
atsiyasining sustligi, "o'rta biznes"
toifasining mavjud emasligi va davlat
xizmatlarining yetarli darajada ragam-
lashtiriimaganligi salbiy ta'sir ko'rsat-
moqda.

4. Tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini  rivojlantirish  mexanizmlarini
takomillashtirish uchun quyidagi
yo'nalishlarda choralar ko'rish zarur:

= "O'rta biznes" toifasini
gonunchilik darajasida joriy etish

va ularni qo'llab-quvvatlashning
alohida mexanizmlarini ishlab
chiqish;

= kreditlash jarayonlarini
markazsizlashtirish va bank xiz-
matlari ko'rsatish tizimini sodda-
lashtirish;

» yer ajratish jarayonlarining to'liq
shaffofligini ta'minlash va el-
ektron savdolar amaliyotini ken-
gaytirish;

» yirik sanoat korxonalari va kichik
biznes o'rtasida kooperatsiya
aloqalarini rivojlantirish;

= davlat xizmatlarining to'liq el-
ektronlashtirilishini ta'minlash.
Kelgusidagi tadgiqotlar istiq-

bollari tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish  mexanizmlarining
tarmoq va mintagaviy xususiyatlarini
o'rganish, shuningdek, ularning sama-
radorligini baholashning aniq mezonlari
va ko'rsatkichlarini ishlab chigish bilan
bog'liq.
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EDGAR ALLAN POE VA UNING ADABIY USLUBINING ZAMONAVIY
AMERIKA ILMIY-FANTASTIK ADABIYOTIGA TA'’SIRI

ANNOTATSIYA

Ushbu maqgolada Edgar Allan Po (1809-1849) ijodiy merosining zamonaviy
Amerika ilmiy-fantastik adabiyoti shakllanishi va rivojlanishidagi o‘rni hamda tizimli
ta’siri tahlil gilinadi. Tadqiqotning dolzarbligi Poning ilmiy-fantastika janri ildizlaridagi
roli to‘lig o‘rganilmaganligi va uning uslubiy elementlari bugungi kun adabiyoti uchun
hamon konseptual ahamiyatga egaligi bilan belgilanadi. Maqgolada qiyosiy-tarixiy
tahlil metodidan foydalanilgan bo'lib, Poning gotik elementlari, psixologizmi va
innovatsion narrativ texnikalari keyingi avlod vakillari — Jyul Vern, H.G. Uells, Rey
Bredberi, Ayzek Asimov va Uilliam Gibson asarlari bilan qiyosiy o‘rganiladi.
Tadqigotda muallifning "The Unparalleled Adventures of One Hans Pfaall" va
"Mellonta Tauta" kabi ilk ilmiy-fantastik asarlari janrning nazariy asoslari sifatida
tahlilga tortiladi. Tahlillar natijasida Poning birinchi shaxsdan hikoya qilish uslubi,
"hikoya ichida hikoya" strukturasi va syujet bo'ylab orqaga qaytish texnikasi
zamonaviy ilmiy-fantastikaning narrativ  poydevoriga aylangani aniglandi.
Shuningdek, Poning Avguste Dupin obrazi orqali yaratgan "ratsionator" tipi va
murakkab anti-gahramon kontseptsiyasi Filip K. Dik hamda kiberpank janri mualliflari
tomonidan muvaffaqiyatli rivojlantiriigani isbotlandi. Poning texnologiyani inson
taqdiri bilan bog‘liq holda tasvirlashi va distopik satira elementlari zamonaviy
spekulyativ adabiyot uchun metodologik asos bo'lib xizmat qilgani ko‘rsatildi.
Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Edgar Allan Po nafagat detektiv va dahshat
janrlari asoschisi, balki zamonaviy Amerika ilmiy-fantastikasining asosiy ta’sirchi
shaxsi va intellektual manbaidir. Uning pessimistik narrativi va taassurot birligi
haqgidagi estetik nazariyasi XX| asr ommaviy madaniyati va yangi medialari (kino,
video o'yinlar) sharoitida o‘zining dolzarbligini saglab golmoqgda.

Kalit so‘zlar: Edgar Allan Po, ilmiy-fantastika, gotik adabiyot, psixologik
realizm, hikoya qilish texnikasi, Amerika adabiyoti, detektiv janri, fantastik adabiyot,
adabiy ta’sir, modernizm.
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SArAP AINNAH nNo " BIIMAHUE EIrO JINTEPATYPHOIO CTUNA
HA COBPEMEHHYKO AMEPUKAHCKYHO HAYHYHO-®PAHTACTUYECKYIO
NMUTEPATYPY

AHHOTALMUA

B naHHOM cTaTbe aHanuampyeTcsi porfib U CUCTEMHOE BIIUSIHUE TBOPYECKOro
Hacneoms Opdrapa AnnaHa [lo (1809-1849) Ha cTaHoBneHWe w pasBuUTUE
COBpPEMEHHOWN aMepuKaHCKOW Hay4yHO-(haHTacTn4eckomn nutepartypbl. AKTyanbHOCTb
nccnenosaHunsa obycnosneHa Heo6XxoaMMOCTbLIO TMYyOBOKOro U3y4YeHNs UCTOKOB XaHpa
N TOro, Kak Metogonornyeckme npuHUuUnel Mo npogoskalT onpeaensaTb CTPYKTYpY
coBpeMeHHon npo3bl. B pabote npuMeHeH CpaBHUTENbHO-UCTOPUYECKUIA METOoA
aHanusa. Mccnegyrotca rotmdeckne anemMeHTbl, NCUXOMOrM3Mm U MHHOBALMOHHbIE
noBecTBoBaTeflbHble TexHukn [lo B conocTaBneHUnm C  NPOU3BEOEHUSIMU
nocrneaywmx nokoneHnin nucateneun, Takmx kak Kwonb BepH, . Yannc, Pan
Bbpanbepun, Ansek AsumoB 1 Yunbam [MbcoH. B kavectBe TeopeTmyeckon 6asbl
XaHpa aHanuanpyrTCca paHHue HayydHo-baHTacTuyeckne npounssegeHunsa 1o,
BKMtovas «HeobblkHOBEHHOE MpuKntoveHne Hekoero MaHca lMdaana» n «Mellonta
Tauta». B pesynbTaTe aHanmsa yCTaHOBNEHO, YTO MOBECTBOBAHWE OT NEPBOro nmua,
CTPYKTYpa «pacckas B pacckase» n npnemMbl peTPOCMNEKTUBHOIO pasBUTUS CIOXKETA,
pa3spaboTaHHble 1o, cTanu HappaTuBHbIM PYHOAAMEHTOM COBPEMEHHOW Hay4HOMW
daHTacTmMkn. [okasaHo, 4TO co3gaHHbii [lo Tun «paumoHanusatopa» (o6pa3
Ortocta [toneHa) 1 KOHUEeNUNS CROXHOro aHTMrepost NosyyYunv ycnewHoe passutune
B TBOpyectBe Pununa K. Ouka n aBTOpoB XaHpa KubepnaHk. [MokasaHo, 4To
WMHTepnpeTauuns TEXHOOMMN Kak hakTopa, BNAIOLWEro Ha Yenosevyeckyto cyaboy, u
3fIEMEHTbl aHTUyToNM4ecKkou catupbl 1o nocnyXunm MeTogonorMyeckon OCHOBOM
AN COBPEMEHHOW CMekynaTuBHOM nuTepatypbl. PesynbTaTel uccnegoBaHud
nogTsepxaatot, Yto Barap AnnaH Mo aBnseTcs He TOMbKO OCHOBOMOMOXHUKOM
AETEeKTUBHOIO XaHpa 1 nutepaTypbl YXKacoB, HO N KIMHOYEBOWN (PUrypomn, okasaBLuen
onpegensiwllee BAMSAHME Ha aMEpPUKAHCKY HaydHywt  daHTactuky. Ero
NecCUMUCTUYECKNA HappaTUB M 3CTeTUYeckas Teopus «eguHCTBa BrnevaTrieHna»
COXPaHST CBOK akTyaribHOCTb B YCOBUAX MaccoBOM KynbTypbl XX| Beka 1 HOBbIX
mMeanadopmaToB (KMHO, BUOEOUTPbI).

KnwoueBble cnoBa: Oarap AnnaH 1o, HayyHaa dpaHTacTuka, rotuyeckas
nutepatypa, NCUXONOrMYeCcKNn peanuam, TEXHUKa NOBECTBOBAHUS, aMepUKaHCKas
nutepatypa, OETEeKTUBHbIN >XaHp, paHTacTudeckas nutepartypa, nutepaTtypHoe
BNUSHWE, MOAEPHU3M.

EDGAR ALLAN POE AND THE INFLUENCE OF HIS LITERARY
STYLE ON MODERN AMERICAN SCIENCE FICTION LITERATURE

ABSTRACT
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This article analyzes the role and systemic influence of Edgar Allan Poe’s
(1809-1849) literary heritage on the formation and development of modern American
science fiction. The relevance of the study is determined by the need to explore the
roots of the genre and understand how Poe’s stylistic elements continue to hold
conceptual significance for contemporary literature. The research employs a
comparative-historical analysis method. Poe’s Gothic elements, psychological
realism, and innovative narrative techniques are studied in comparison with the
works of subsequent authors, including Jules Verne, H.G. Wells, Ray Bradbury, Isaac
Asimov, and William Gibson. Poe’s early science fiction works, such as "The
Unparalleled Adventure of One Hans Pfaall" and "Mellonta Tauta," are examined as
the theoretical foundations of the genre. The analysis reveals that Poe’s first-person
narration, the "story within a story" structure, and the technique of retrospective plot
development have become the narrative foundation of modern science fiction.
Furthermore, it is demonstrated that the "ratiocinator" type (the character of Auguste
Dupin) and the complex anti-hero concept were successfully advanced by Philip K.
Dick and cyberpunk authors. The study shows that Poe’s depiction of technology as
an element linked to human destiny and his dystopian satire served as a
methodological basis for modern speculative fiction. The findings indicate that Edgar
Allan Poe is not only the progenitor of the detective and horror genres but also a
primary influential figure and intellectual source for modern American science fiction.
His pessimistic narrative and aesthetic theory regarding the "unity of effect" remain
highly relevant in the context of 21st-century mass culture and new media, including
cinema and video games.

Keywords: Edgar Allan Poe, science fiction, Gothic literature, psychological
realism, narrative technique, American literature, detective genre, fantastic literature,
literary influence, modernism.

KIRISH Po detektiv hikoyalarining

Edgar Allan Po Amerika adabiyot asoschisi, gotik adabiyotning yirik vakili
tarixida noyob o'rin tutuvchi va ilmiy-fantastik janrga birinchi bo‘lib
yozuvchilardan biri bo‘lib, uning ijodi murojaat - qgilgan mualliflardan  biri
XIX asrdan buyon adabiyotshunoslar sifatida tan olingan. Uning asarlari
va adabiy tanqidchilarning  digqat modernizm ogimining ko‘pgina
e'tiborida bo'lib kelmogda. 1809-yilda natijalarini oldindan ko‘ra bilgan va
tug‘ilib, 1849-yilda bevaqt vafot etgan keyingi Amerika mualliflari Poning
Po qisga umri davomida Amerika yozuv texnikasi va uslubini o‘zlarining
adabiyotiga katta hissa qo‘shdi va jjodiy dunyolarini yaratishda
uning ta’siri hozirgi kungacha davom go‘llashgan.
etmoqda. XIX asrda nashr etilgan Poning

hikoyalari bugungi kunda biz ilmiy-
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fantastika deb tushungan janrning
boshlanishi hisoblanadi. Uning asarlari
Uilliyam Jan Erasmus, O‘Henry,
Fransis Scott Fitzjerald va Jon
Steynbek kabi taniqgli yozuvchilarga
ilhom manbai bo‘lgan [1,231]. Ushbu
tadqigotning magqgsadi Poning adabiy
uslubi elementlarini tahlil qilib, ularning
zamonaviy —Amerika ilmiy-fantastik
adabiyotiga ganday ta’sir
ko‘rsatganligini  aniglashdan iborat.
Tadgiqot dolzarbligi shundan iboratki,
Po ijodining ilmiy-fantastika janriga
ta’siri to'liq o‘rganilmagan va ko‘plab
jihatlari hali ham muhokama
gilinmogda. Zamonaviy ilmiy-fantastik
adabiyot rivojlanib borayotgan  bir
paytda, uning ildizlarini tushunish
muhim ahamiyatga ega.

Edgar Allan Poning adabiy uslubi
bir qator o'ziga xos xususiyatlar bilan
ajralib turadi. Birinchi navbatda, u gotik
elementlarni mohirlik bilan qgo‘llagan.
Poning hikoyalarida qo‘rginchli binolar,
dahshatli sirlar, qorong'u va yogimsiz
muhit tasviri asosiy o'rin tutadi [2,234].
Masalan, “The Tell-Tale Heart”

(“Afsonaviy yurak”) hikoyasida
obsessiv-kompulsiv buzilishga
chalingan hikoyachi  obrazi, ichki

kurash va vijdon azoblari psixologik
chuqurlikni yaratadi.

Poning asarlarida psixologik
tahlil alohida ahamiyatga ega. U oddiy
go‘rginchli vogealar emas, balki inson
psixologiyasining chuqur qatlamlarini
o‘rgangan. Tadgqiqgotchilar
ta’kidlashicha, Poning yaratgan
go‘rquv va dahshat jamiyatda hali ham
susaygan emas. Uning asarlarida
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hayot va oflim, yaxshilik va yomonlik,
go‘zallik va xunuklik, bilim va johillik,
detektiv va jinoyatchi kabi qarama-
garshiliklarning  uyg‘unligi  izlanadi
[1,231]. Poning hikoya qilish texnikasi
juda murakkab va innovatsion edi. U
hikoyalarini ko‘pincha o‘rtadan
boshlagan va orqaga gaytib vogealarni
rivojlantirgan. Asosiy syujetni gisqacha
bayon qilib, keyin esa bir-biriga
boglanmagan ko‘rinadigan boshqga
syujetlarni orgaga qarab rivojlantirgan.
Bu yondashuv hikoyaga sirlilik va
tajangli atmosfera baxsh etgan.

Poning birinchi shaxsdan hikoya
gilish texnikasi alohida e’tiborga
sazovordir. Ko‘pgina asarlarida u
birinchi =~ shaxs narrativini qo'llab,
o‘quvchini vogealar ichiga tortadi. Bu
usul zamonaviy ilmiy-fantastik
adabiyotda = keng  qo‘llaniimoqda.
Masalan, Filip K. Dik’'ning “Minority
Report” (“Ozchilik hisobot”)
to‘plamidagi -~ hikoyalari ham  shu
texnikadan foydalanadi. Poning yana
bir muhim xususiyati - takrorlashdan
foydalanish. Jinnilik bilan g‘o‘ldirash
uning ko'plab birinchi shaxs
hikoyachilarining vositasidir. Bundan
tashqgari, u she’riyatga yaqginlashishga
harakat qilib, hikoyalarning estetik
tabiatini kuchaytirgan.

Po go‘rginchli atmosfera
yaratishda ustozlik ko‘rsatgan. U
gorong‘u, soyali, dahshatli joylar yoki
yogimsiz, nam va badbo'y muhitni
realistik tasvirlash orqali vahimali va
ehtiyotkor atmosfera yaratgan. Gotik
binolar ko‘pincha fojiali yoki dahshatli
sirlarni o'z ichiga olgan, ba’zida
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hikoyada do‘stona hayvonlar ham
paydo bo'lib, ular go‘zallik va asosiy
hissiy ohang bilan bog‘langan.

Ramziylik Poning asarlarida
muhim rol o‘ynaydi. “The Tell-Tale
Heart’( Afsonaviy yurak)da ko‘'z ramzi,
“The Raven”(Quzg‘un she’ri)da qarg‘a
ramzi kabilar uning chuqur falsafiy va
psixologik ma’nolarni ifodalash vositasi
bo‘lgan. Bu ramziylik zamonaviy ilmiy-
fantastikada ham keng qo‘llaniladi.

Poe asarlaridagi asosiy
mavzular haqgida so‘'z ketganda, oflim
va boqiylik Poning deyarli barcha
asarlarida markaziy mavzu
hisoblanadi. “The Raven” she’rida:

“But the raven, sitting lonely on
the placid bust,

spoke only that one word, as if

his soul in that one word he did
outpour” [1,238] satrlarida oflim va
yo‘gotish motivi yaggol namoyon
bo‘ladi. Poning asarlarida o'lim nafaqgat
fizik tugash, balki psixologik va
ma’naviy jarayon sifatida ham tahlil
gilinadi.

1842-yilda nashr etilgan “Ligeia”
va 1843-yildagi “The Oval Portrait”
(Oval portret) hikoyalarida
sevishganlarning  g‘ayritabiiy  yo'llar
orqali qayta uchrashishi motivi mavjud
[2,239]. G'ayritabiiy hodisalar Poning
she’riyati va hikoyalarida muhim o'rin
tutadi. Uning asarlarida tiriklayin
ko‘milish qo‘rquvi va qabristonning
galati tinchligi ta’kidlanadi. “Ligeia”da
vafot etgan va dafn etilgan Ligeianing
ikkinchi xotin Rowena tanasi orqgali
gaytib kelishi g‘ayritabiiy hodisalarning
yorgin namunasi hisoblanadi. Bu
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asarlarda Po o‘lim va hayot o‘rtasidagi
chegarani o‘rganadi va sevgi kuchining
oimdan ham qudratli ekanligini
ko‘rsatadi. Shuningdek, gotik
adabiyotda jinnilik va izolyatsiya muhim
mavzular hisoblanadi. Po ko'plab
asarlarida yolg‘iz sayohatchi, rassom
yoki shoir kabi vyolgiz shaxslarni
go‘rginchli  va ayanchli joylarga
joylashtirgan. XVIIl asrning o‘rtalarida
Britaniyada paydo bo‘lgan  gotik
adabiyot tezda AQShga tarqaldi va XIX
asrda katta mashhurlikka erishdi.

Poning  hikoyalarida jinnilik
shunchaki kasallik emas, balki jamiyat
bosimi, yolg'izlik va ichki ziddiyatlar
natijasi sifatida taqdim etiladi. “The
Tell-Tale Heart” (Afsonaviy yurak)
hikoyasidagi hikoyachi o‘zining ruhiy
buzilishini batafsil tasvirlaydi, bu esa
psixologik realizmning ajoyib
namunasidir. Bu mavzular zamonaviy
ilmiy-fantastik adabiyotda ham faol
gollaniimogda. Ko'plab filmlar va
teleseriallar, jumladan “The Others” va
“The Raven” kabi asarlar Poning
g‘ayritabiiy elementlaridan
ilhomlanganlar [2,239].

Po ilmiy-fantastika janrining
rivojlanishida muhim rol o‘ynagan. U
1835-yilda “The Unparalleled
Adventures of One Hans Pfaall” (“Gans
Pfaalning misli ko‘rilmagan
sarguzashtlari’) asarini yaratib, ilmiy-
fantastikaning birinchi namunalaridan
birini berdi [7,246]. Bu asar Po
tomonidan vyaratilgan birinchi ilmiy-
fantastik hikoya hisoblanadi va janrni
Amerika  auditoriyasiga  mashhur
gilishda muhim rol o‘ynagan.
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1843-yilda Po bir vyil ichida
insoniyatning tadqiqot motivlari, faollik
va passivlik, matematika va ehtimollik,
texnologik innovatsiyalar, intellektual
va xronologik evolyutsiya, vaqt
paradokslari, identifikatsiya ingirozlari
va til o‘zaro bog'ligligi kabi mavzularda
uchta hikoya nashr etdi [1,241]. Bu
asarlar  ilmiy-fantastikaning  asosiy
yo‘nalishlarini belgilab berdi.

Poning ilmiy-fantastikaga ta’siri
bevosita Jyul Vern va H.G. Uells kabi
yozuvchilarga ham  tarqaldi. Jyul
Vernning 1865-yilda nashr etilgan “De
la Terre a la Lune” (“Yerdan oygacha”)
asari Poning kosmik  sayohat
mavzusidagi  ishlari bilan bevosita
bog'lig. Verne oz asarlarida Poning
ilmiy  yondashuv ~ va  fantastik
elementlarni uyg‘unlashtirish uslubidan
foydalangan. H.G. Uells 1895-1919
yillarda ilmiy-fantastika  janrining
kashshofi sifatida tan olingan bo‘lsa-
da, uning asarlari ham Poning ta’sirida
yozilgan. Uells “The Time Machine”
(“Vaqt mashinasi”) asarida Poning vaqt
va makon haqgidagi g‘oyalarini
rivojlantirgan. ~ XIX = asrning  oxiri
an’anaviy va zamonaviy dunyolar
chorrahasi bo‘lib, shaharlar rivojlanishi
va madaniy identifikatsiya o‘rnatish
davrida tashvish va xavotir adabiyotda
0z aksini topdi.

Poning ta’siri zamonaviy ilmiy-
fantastik yozuvchilarga ham davom
etmoqda. Rey Bredberi, Uilliam
Gibson, Ayzek Asimov kabi yozuvchilar
oz asarlarida  Poning  uslubiy
elementlaridan foydalanganlar.
Bredberining “The Martian Chronicles”
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(“Mars  yilnomalari”’) asarida Mars
tasvirida Poning g‘amgin va nostaljik
uslubi  seziladi  [4,248].  Uilliam
Gibsonning “Neuromancer” asarida
birinchi shaxsdan hikoya qilish, distopik
elementlar va texnologiya Dbilan
insoniyat munosabatlari Poning klassik
uslubini eslatadi [5,249]. Gibsonning
kiberpank janridagi asarlari Poning
psixologik chuqurlik va g‘ayritabiiy

elementlarni  qo'llash ~ an’analarini
davom ettiradi.

Zamonaviy -~ Amerika  ilmiy-
fantastikasida Poning roviylik

strukturasi keng qo‘llanilmoqda. Uning
“hikoya ichida hikoya” texnikasi, syujet
bo‘ylab orgaga gqaytish va syujet
gatlamlarini yaratish = usullari hozirgi
davr ~mualliflari -~ tomonidan faol
ishlatiimoqgda. Po birinchi jumladagi
oxirgi vogealarning ishora-imoralarini
joylashtirish orqali o‘quvchilarga
kuchlanish his gilgan holda o‘gishdan
zavqlanish imkoniyatini bergan.
Poning detektiv hikoyalari
zamonaviy ilmiy-fantastikadagi
ratsionator obrazi uchun ilhom manbai
bo‘lgan. Detektiv figura o‘zgartiriigan
shaklda zamonaviy ilmiy-fantastikaning
an’anaviy vositasiga aylandi [1,243].
So‘nggi yillarda Poning  roviylik
(narrativ) strukturasi - “boshlang‘ichda
sezilmagan ishora”, tanani bir qator
ishoralarni “formalistik usulda ... aldash
uchun’ birlashtirish va oxirida “boshqa
muhim  omillar esga olinadi va
jinoyatchi qo‘lga olinishi mumkin” -
“‘muqobil dunyo” hikoyasining sezilarli
strukturasi sifatida paydo bo'ldi.
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Allan Poning asarlarida yaratgan
psixologik chuqurlik zamonaviy ilmiy-
fantastikada muhim element
hisoblanadi. Uning  “yassi” va
‘yumaloq” qahramon kontseptsiyasi
hozirgi davr mualliflari tomonidan
go'llanilmoqda. Yassi gahramon - bu
ichki dunyosi o‘quvchi va muallifga
noma’lum bo‘lgan ikkinchi darajali
shaxslardir, ular ko‘pincha passiv va
kichik gahramon bo‘ladilar. Yumaloq
kahramon esa murakkab psixologik
xilma-xillikka ega, odatda dinamik va
asosiy kahramon bo‘ladi.

Zamonaviy ilmiy-fantastik
asarlarda  Poning  anti-qahramon
kontseptsiyasi keng tarqalgan. Uning
Avguste Dupin kabi detektiv obrazlari
zamonaviy ilmiy-fantastikadagi
murakkab, garama-qarshi va
psixologik jihatdan chuqur kahramon
obrazlari uchun asos bo'ldi [6,250].
Anti-qahramon obrazi Poning “The Pit
and the Pendulum” (“O‘ra va tebratgich
mayatnik”), “The Black Cat” (“Qora
mushuk”) va “The Tell-Tale Heart”
(Afsonaviy yurak) kabi hikoyalarida
yaqqgol ko‘rinadi [6,250].

Birinchi shaxsdan hikoya qilish
Poning eng samarali usullaridan biri
bo'lib, bu usul zamonaviy Amerika
iimiy-fantastikasida asosiy narrativ
texnikaga aylangan. Poning deyarli
barcha hikoyalari go‘rquy, o‘lim, oxirat,
fobiyalar va insondagi yashirin
gorong‘ulik hagida gapiradi. Ko‘pchilik
hikoyalar birinchi shaxs dialogida yoki
kundalik shaklida asosiy kahramon
gorong‘ulikka burkangan uchrashuy,
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hodisa yoki sahna haqida fikr yuritishi
orgali aytib beriladi.

Bu yozuv va hikoya qilish uslubi
zamonaviy Amerika ilmiy-fantastik
hikoyalarida juda mashhur bo'lib,
ko‘plab qisqa hikoyalar dahshatli,
gorong‘'u va g‘alati haqgida gapiradi
[1,244]. Philip K. Dickning ikkinchi
gisga hikoyalar to‘plami “Minority
Report” (“Ozchilik hisobot”)da birinchi
shaxsdan hikoya qilish usuli Poning
an’analarini davom ettiradi [3,247].

Poning asarlari ko‘plab kino va
televideniye adaptatsiyalariga asos
bo‘lgan. Qo‘rqinchli va ilmiy-fantastik
janrni  yoqtiradigan  tomoshabinlar
“Frankenshtein”, “The War of the
Worlds”(Dunyolar jangi) va Poning
asarlarini muntazam muhokama
giladilar [2,244]. “The Raven”, “The
Others” (O‘zgalar) kabi filmlar Poning
makabr uslubi va ilmiy yutuglar
sintezini ko‘rsatadilar. Poning uslubi
odatda boshga medialar, xususan janr
adabiyoti, Kino, komiks, video
o'yinlardagi talabalar va obsessiv
mualliflar uchun eng yaxshi natija
beradi. Adabiy meriyat barcha adabiy
asarlarda mavjud, ammo keng qabul
gilinish unchalik keng emas. “The
Raven” unutilmagan bo‘lsa-da,
“Berenice” (“Beraniche”) kabi avangard
hikoyalar unutilgan kitob do‘konlariga
o'tadi.

Poning distopik adabiyotga ta’siri
juda katta. Uning “The Unparalleled
Adventure of One Hans Pfaall” (Hans
Pfaallning mislsiz sarguzashtlari), “The
Balloon Hoax” (“Havo shari nayrangi”)
va “Mellonta Tauta” kabi uchta ilmiy-
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fantastik asari Amerika muqobil
spekulyativ adabiyotining rivojlanishiga
ta’'sir ko‘rsatgan [7,246]. Poning
bevosita ta’siri  Jonathan Swiftning
“Gulliverning sayohatlari” asarining
satirik yangilanishiday ko‘rinadi.
Distopik romanlarni
belgilaydigan asosiy qism hagqiqiy
zamonaviy dunyoga gqarshi satira
bo'lib, Poning “Mellonta Tauta” asari
orqali joriy etgan g‘oya hisoblanadi.
Jyul Vernning zamonaviy davriga
garama-garshi ravishda, Poning ilmiy-
fantastik asarlari kelajak kunlarga
optimistik garash emas, balki fantastik

tasavvurga  chekinishni ifodalaydi.
Uning keng ko‘lamli madaniyat bilan
tanqidiy munosabatda bo'lish

latitudinianizmi, aynigsa Birinchi jahon
urushidan keyin Amerika adabiyotini
keng dunyo madaniyatiga tanqidiy
yondashishni talab qgiladi [7,246].
Uning sezilarli ta’sirini birinchi
marta Amerika muqobil spekulyativ
adabiyotining asosida kuzatish
mumekin; Jyul Vernning “From the Earth
to the Moon”(“Yerdan oygacha”) asari
Poning “The Unparalleled Adventure of
One Hans Pfaall” (“Gans Pfallning
mislsiz sarguzashti”) asaridan atigi ikki
on vyil keyin paydo bo'ldi. Poning
asarlarida texnologiya va fan muhim rol
o‘ynaydi. U ilmiy yutuglarni oddiy texnik
tavsif sifatida emas, balki inson taqdiri
va jamiyat rivojlanishi bilan bog'liq
muhim element sifatida ko‘rsatgan.
Uning asarlarida texnologiya ikki
tomonlama xarakter kasb etadi - u ham
umid, ham xavf manbai hisoblanadi.
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Poning adabiy nazariyasi
asosan estetik xarakterga ega bo'lib,
uning yo‘nalishi zamondoshlariga
garaganda ko‘proq nasriy yo‘naltirilgan
edi. Bugungi sanoatda ishlab chiqilgan
adabiyot texnologik samaradorlik, bir
xil narrativ shakllar, ma’lumot uzatish
va uning keng to‘yinganlik bilan
tavsiflanadi. Poning fikricha, agar biror
adabiy asar bir o'tiishda o'qib
bo‘lImaydigan darajada uzun bo'lsa, biz
taassurot  birligi  ta’siridan  voz
kechishimiz kerak.

Ray Bradburyning “The Martian
Chronicles” (“Mars yilnomalari”) asari
Poning ta’sirini aniq ko‘rsatadi. Yigirma
sakkizta vignettadan iborat bu asarda
Yerdan odamlar Marsni mustamlaka
giladilar, ammo ikkala sayyora ham
fojiali ikkilikka duch keladi [4,248].
2005-yilda Yerdagi yadro holokati sodir
bo‘lgandan keyin, hatto Marsning eng
mustamlaka qilingan qismlari ham
g‘arq bo‘ladi. Bradburyning Marsi keng
cho'llar, kanallar va vayron bo‘lgan
yo‘golgan tsivilizatsiyalar bilan Amerika
chegarasining o'layotgan metaforasi
hisoblanadi. Bradbury ko‘pincha
marsliklar haqgida yozgan, ammo fagat
ingliz tilida gaplashadigan olijanob
yovvoyilarni topadi. Boshqa dastlabki
post-Nut marsliklardan farqli oflaroq,
Bradburyning marsliklari ~ Freydcha
oltinga aylantirilgan va Filip K. Dickning
balog‘at davrining ajoyib masalida
cho‘qqisiga erishadi. Uilliam
Gibsonning “Neuromancer’ asarini
o‘gigan odamlar ba’'zi o‘xshashliklarni
gayd qiladilar.  Masalan, bosh
gahramonning jinsi yoki yangi ilmiy-
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fantastika atrofida shakllanayotgan
kiberpank madaniyati ko‘rishadi.
Amerika fuqarolar urushidan
keyin gotik hikoya Amerika
adabiyotining ajralmas gismiga
aylandi-ki, keyingi davrlarda Poning
ishtiyoqli o‘quvchilaridan  biri Ayzek
Asimov edi. Bundan tashgari, ilmiy-
fantastika o'zining nasl-nasabini XIX
asr Amerika adabiyotiga olib borishi
mumkinligi, ularning ko‘pchiligi Poning
texnikasini nusxa olishgandi. lIimiy-
fantastika “adabiy bo‘Imagan” adabiyot
shakli sifatida qayd etilgan, ammo bu
shakl boshqa adabiy shakllar va
ijtimoiy-siyosiy vogealarning
rivojlanishida taraqqiy etib boraverdi.
lImiy-fantastikaning umumiy adabiy
gism  sifatida  tushunilmasligining
sabablaridan biri shundaki, bu shakl
keng yoyilmagan, quyidagi, ko‘pincha
mensimaydigan janr sifatida paydo
bolgan va arzon ko‘ngilochar janr
sifatida garaldi. Adabiy sifat ta’rifini
yaratish uchun ko‘plab  urinishlar
gilingan va Poning tanqidiy nazariyasi
adabiy giymat va adabiyot universalligi
muammosiga ganday murojaat
gilinganining  namunasidir  [1,251].
Poning tanqidiy nazariyasiga xayrixoh
bo‘lgan ilmiy-fantastika tanqidchilari
bunday adabiyotni tan olish yoki
o‘rganishda undan  uzoqglashdilar.
Asosan roviylik, hikoya texnikasiga,
ilmiy  yoki adabiy-ilmiy mazmun,
astronomlar, raketalar, kompyuter va
hokazolarga e’tibor garatib, ular janrni
aniqladilar va uni “haqiqiy” adabiyotga
aylantirish uchun o0z izlanishlarida
ko‘plab urinishlar amalga oshirdilar.
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Yugoridagilarni
umumlashtiradigan bo‘lsak, Poning
ta’sirining yangi istigbollari uning
falsafasi va ko'rinishiga formal jihatdan
emas, balki g‘oyat sezgir bo‘lishi kerak.
Allan Poning ilmiy-adabiy merosini
o‘rganish kengaydi, chunonchi, har bir
davr uning adabiy asarlarida o'zini
gizigtirayotgan yangi-yangi uslublarni
topadi. Ommaviy iste’mol
madaniyatida, XXI asr hali
ko‘rmaydigan qo‘rquv madaniyatida,
Po o‘zining pessimistik narrativida
yanada dolzarbligicha qoladi, chunki
o‘quvchilar va yozuvchilar noaniq
kelajakka tayyorgarlik ko‘rish- uchun
o‘tmishga garashadi.

XULOSA

Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, Edgar Allan Poning adabiy
uslubi zamonaviy Amerika ilmiy-
fantastik adabiyotiga chuqur va ko'p
girrali ta’sir ko‘rsatgan. Poning gotik
elementlari, psixologik chuquirlik,
innovatsion hikoya qilish texnikasi va
fantastik motivlardan foydalanishi ilmiy-

fantastika janrining asosiy
xususiyatlariga aylangan.
Birinchidan,  Poning narrativ

strukturasi - orqaga qaytish, hikoya
ichida hikoya, syujet qgatlamlarini
yaratish - zamonaviy ilmiy-
fantastikaning narrativ asosini tashkil
giladi. Uning birinchi shaxsdan hikoya
gilish uslubi Filip K. Dik, Uilliam Gibson
kabi yozuvchilar tomonidan keng
go‘llanilmoqgda. Ikkinchidan, Poning
psixologik realizmi va murakkab
gahramon obrazlari zamonaviy ilmiy-
fantastikadagi anti-qahramon
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kontseptsiyasi uchun asos boldi.
Uning detektiv Avguste Dupin obrazi
ratsionator tipini yaratdi, bu esa ilmiy-
fantastik asarlarda keng targalgan.
Uchinchidan, Poning  ©Oflim,
jinnilik, izolyatsiya va g‘ayritabiiy
hodisalar mavzulari Rey Bredberi,
Ayzek  Asimov  kabi  zamonaviy
mualliflar  tomonidan  rivojlantirildi.
Uning distopik elementlari zamonaviy
distopik adabiyotning asoschisi
hisoblanadi. To'rtinchidan, Poning
texnologiya va fan haqgidagi ko‘rinishlari
zamonaviy ilmiy-fantastikaning asosiy
yo‘nalishlarini belgilab berdi. U ilmiy
yutuglarni  shunchaki  texnik tavsif
sifatida emas, balki inson taqdiri va
jamiyat rivojlanishi bilan bog‘liq muhim
element sifatida ko‘rsatgan.
Beshinchidan, Poning adabiy
nazariyasi - qgisga hikoya shaklining

estetik go‘zallik - zamonaviy ilmiy-
fantastik adabiyotning asosiy
tamoyillariga aylangan.

Tadgiqot Poning ta’siri XXI asrda
ham davom etayotganini va kelajakda
ham davom etishi  mumkinligini
ko‘rsatdi. Ommaviy iste’mol va qo‘rquv
madaniyati sharoitida Poning
pessimistik narrativi yanada dolzarb
bo'lib golmogda. Uning asarlari yangi
medialar - kino, televideniye, video
o‘yinlar va boshga shakllarda oz
ta’sirini davom ettirmoqda. Shunday
qilib, Edgar Allan Po nafaqat detektiv
va qorginchli  hikoyalar janrining
asoschisi, balki zamonaviy Amerika
iimiy-fantastik adabiyotining  asosiy
ta’sirchi shaxslaridan biri sifatida tan
olinishi- kerak. Uning adabiy merosi
hozirgi kunda ham dolzarb va
ilhomlantiruvehi bo‘lib golmoqda.

mukammalligi, birlashtiriigan ta’sir,
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PA3BUTUE A3bIKOBOWU KOMMETEHTHOCTU YYALLUXCA B COBPE-
MEHHOM OBPA30BATEJIbHOM NMPOLIECCE.

AHHOTauua: CTtaTbs MOCBSLLEHa pasBUTUIO KOMMETEHTHOCTHOro noaxoaa B
00y4eHumn ysbekckoMy A3biKy B 06LLeobpa3oBaTenbHbIX WKonax. PaccmaTtpuBatoTcs
COBpeMeHHbIe MeToAbl POPMUPOBAHUSA peyeBON KOMMNETEHLMM YHaLLNXCA, UHTerpa-
LUMsS NPaKTU4ECKUX HaBLIKOB B YY4E€OHbIN MpoLece, UCNosb30BaHUE UHTEPAKTUBHbLIX
TEXHOMNOMN N MeXgucumnnanHapHbix ceasen. Ocoboe BHUMaHVE yaeneHo pasBuTuio
HaBbIKOB MOHMMAHWNA TEKCTa, YCTHOM U MUCbMEHHOWN peyu, a Takke KpUTUYEeCKoro u
TBOPYECKOro Mbllwnenus. MNegarornyeckne nccnenoBaHnsa NoATBEPXKAAOT BaXXHOCTb
CUCTEMHOrO OLleHNBaHWs ANS BbISIBIIEHUS pearnbHbIX 3HAaHWUA N HABbIKOB yYaLLNXCS.

KntoyeBble crioBa: KOMNETEHTHOCTHbIA NOAXOA, Y30EeKCKNA A3bIK, pedyeBas
KOMNEeTeHUUs1, NHTEPAKTUBHbIE METOAbI, A3bIKOBOE 0Opa3oBaHne, OLEeHUBaHNE, Kpu-
TUYEeCcKoe MbilrieHme.

Abstract: The article is devoted to the development of a competency-based
approach in teaching Uzbek language in general education schools. It examines
modern methods for developing students’ language competence, integrating practi-
cal skills into the learning process, using interactive technologies, and interdiscipli-
nary connections. Special attention is given to reading comprehension, oral and writ-
ten speech, as well as critical and creative thinking skills. Pedagogical research em-
phasizes the importance of systematic assessment to determine students’ actual
knowledge and skills.

Keywords: competency-based approach, Uzbek language, language compe-
tence, interactive methods, language education, assessment, critical thinking.

Annotatsiya: Maqola umumta’lim maktablarida o'zbek tilini o‘gitishda kompe-
tentlikka yo‘naltiriigan  yondashuvni rivojlantirishga  bag‘ishlangan. Unda
o‘quvchilarda nutq kompetensiyasini shakllantirishning zamonaviy usullari, amaliy
ko‘nikmalarni o‘quyv jarayoniga integratsiyalash, interaktiv texnologiyalar va fanlararo
aloqalardan foydalanish ko‘rib chigilgan. Matnni tushunish, og‘zaki va yozma nutqgni
rivojlantirish, shuningdek tanqidiy va ijodiy fikrlash ko‘nikmalariga alohida e'’tibor
garatilgan. Pedagogik tadgiqotlar tizimli baholashning o‘quvchilarning haqigiy bilim
va ko‘nikmalarini aniglashdagi muhimligini tasdiglaydi.

Kalit so‘zlar: kompetentlikka yo‘naltiriigan yondashuv, o‘zbek tili, nutq kompe-
tensiyasi, interaktiv metodlar, til ta’limi, baholash, tanqidiy fikrlash.
BBepneHune
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OgHa K13 BaXHeMwwmx 3agad,
CTOAWMX nepeq cuctemon obpasoBa-
HUS B Halewn CTpaHe, — BOCNUTaHWe
MOJIO0r0 MOKOSIEHUS KaK co3gaTenen
Oyaywero, npenocrtaeneHne obpaso-
BaHMUsl C MCMONb30BaHMEM WHHOBALU-
OHHbIX METOAOB W TEXHWK, NMpUMEHe-
HMEe COBPEMEHHbIX Mnefarornyeckux
TEXHOMNOIN, MOBbILLEHNE KayecTBa U
adpdhekTUBHOCTU  0OpasoBaTeNbHOrO
npouecca, a Takke opMMpoBaHueE 3
MOJTOAEXMN KOHKYPEHTOCNOCOOHbIX
nnyHocten. ' Anb-®apabu, paccmat-
puBas npoueccbl obpasoBaHusa n oby-
YeHUs, BblpaXEeHUe MbICnK, nocTa-
HOBKY M OTBETbl Ha BOMPOCHI, Knaccu-
duumpyeT OCHOBHblE 06MaCcTU 3HaAHWI
cnegywowmm obpasom. [lepBas 00-
AacTb 3HaHMM — 3TO HayKa O A3blke, KO-
TOpas gaeT HasBaHus obbekTam, TO
eCTb BelecTBaM 1 akuugeHumam. Bro-
pad obnactb 3HaHUM — 3TO Hayka O
rpammMatuke, KoTopasi y4nT npasunam
ynopsiAoYMBaHMA Ha3BaHWN, [OaHHbIX
obGbekTam, pacronoXeHus BEWECTB U
akungeHumMn, a Takke MOCTpPOeHus
CMNOB W peyn, BblpaXkaloLmnx 3Ha4YeHus,
BbiTEKaloLmne n3 HmMx. Tpetbss obnactb
3HaHMM — 3TO HayKa O fornke, KoTopas
YYUT MOCTPOEHUID MNPEAnoXeHUi Ha
OCHOBE IOrM4yeckmx popm and OocTu-
XEeHNs onpeaeneHHbiX BbiBoAoB. bna-
rogaps 9TMM BbIBOOAM CTaHOBUTCSA
BO3MOXHbIM Yy3HaBaTb HEW3BECTHbIE
BEWM M BbIHOCUTb CyXaeHust 06 uc-
TUHE UNKU JKU. Yyawumca Lenecoob-
pa3HO MbICIUTb HA OCHOBE HayKu O Io-
rMKe, NOCKOSbKY 3TO NOMOraeT akTUBU-
poBaTb CNoBapHbIV 3anac B UX NamMsATH
nocpencTBOM peuMn.
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OcHoBHas 4acTb

KoMnNeTeHTHOCTHO-OPUEHTUPO-
BaHHOe obpas3oBaHMe NO3BOSISET yya-
LUUMCS  MPUMEHATb CBOW  3HaHUS,
HaBbIKM 1 CNOCOBHOCTU B NMNYHON, NPO-
doeccrMoHanbLHON N counarnbHOW XXN3HW.
[l Takot noaxoa cnocobecTByeT passBu-
TUKO CaMOCTOSITENIbHOCTU, aKTUBHOWN
rpaXkgaHCKOM No3vunun, NHULMATUBHO-
CTW, pauMOHanbHOro WMCHOSIb30BaHUS
MeanapecypcoB U UHGPOPMALMOHHO-
KOMMYHMKALNOHHbLIX TEXHONOMI, OCO-
3HaHHoro Bblbopa npodeccuun, 340p0-
BOW KOHKYpPEHUUM U OBLMX KynbTyp-
HbIX HaBblkoB. Ocoboe BHUMaHWe yae-
naeTcsa paspuTuo 6a3oBbIX U NpeamMeT-
HbIX (PEeYEBbIX M SA3bIKOBbIX) KOMMNETEH-
UMY yYaLlmMXCa HaYvyanbHOM LLKOSIbI.

KoMneTeHTHOCTb — 3TO Crnocob-
HOCTb MPUMEHSATb TEOPETUYECKMNE 3HA-
HUS, NPaKTUYEeCKMe HaBbIKM U KBanu-
dukaumo, npuobpeTeHHble MO npea-
METY, AN pPeLIeHNs NPaKTU4ECKUX u
TEOpeTUYECKNX 3ajad, BcCTpevato-
LLMXCS B NOBCEAHEBHOW XWU3HU. Haun-
Has ¢ 2020 ropga, B pamkax Hauwuo-
HanbHOro npoekTa  y4YebHbIX npo-
rpaMmmMm, CTaBUTCS UeNb paspaboTaTb
COBpPEMEHHbIE obpasoBaTternbHble
cTaHgapTbl, y4ebHble nnaHbl, Nnepeno-
Bble METOAUKMU U CUCTEMY OLLEHKM MO
22 npegmeTtam Ansa obuweobpasoBa-
TenbHbIX LLKOM, B YAaCTHOCTWK, NO Npea-
METY «Y30eKCKUh $3blKk U rpamoT-
HOCTb», C Y4YeTOM MeXAyHapogHOro
onbiTa 1 TpeboBaHM pbiHKa Tpyaa.

B cooTBeTtcTBUM C HaUMOHanNb-
HOW y4ebHON NporpamMmMoin, HauymMHas C
2020-2021 y4ebHoro roga, B 06Le06-
pasoBaTenbHbIX LUKonax Obinu
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obbeanHeHbl npegmeTbl «Y36eKCKUn
A3blK» N «YTeHme», a Takke BBeAeH
npeameT «Y30eKCKui s3blk U rpamoT-
HoCTb». OCHOBHasi NpuUyMHa 3TOro U3-
MEHEHNA cBsidaHa C yHOaMeHTarb-
HbIM OOHOBEHMEM noaxoda K npeno-
AaBaHUIO y36EeKCKOro A3blka U ero uc-
NONb30BaHMUKD B KadecTBe BTOPOro
a3bika. Bl BMmecTo TpaanumMoHHoro noa-
X04a, OCHOBAHHOrO Ha rpammaTuke u
3ayumBaHuuM, nNpousoLlen nepexoq K
dopme 0byyeHUs, OpUeHTUPOBAHHON
Ha pa3BUTME YETbIPEX OCHOBHbIX A3bl-
KOBbIX HABbIKOB: NMOHMMaHMWS Ha ChyX,
NOHMMaHNSA MNPOYMTAHHOIO, a TaKke
YCTHOW N NMNCbMEHHOM peYn.

OpHa 13 rmaBHbIX Lenen A3blKo-
Boro obpasoBaHusi — pasBuTue y yya-
LLINXCS HaBbIKOB MOHMMaHMWS NPOYNTaH-
HOro. B pesynbtate y4yawmecs pabo-
TalT ¢ 60NbMM KONMUYECTBOM TEK-
CTOB, a He C npaBunamMmu B y4yebHuKax,
4YTO CNocobCTBYET Pas3BUTUIO UX HaBbl-
KOB MNOHMMaHMUA nNpoYnTaHHoro. [lo-
CKOJbKY HaBbIKM MOHUMaHUA MpoYmn-
TaHHOrO pas3BMBalOTCA B Npouecce
s13bIKOBOro 06pa3oBaHunst, HeT HeO0OXo-
ANMOCTM B AOMNOSTHUTENbHbIX Npeame-
Tax.

PeueBas komneTteHums (cnywia-
HWe, T[OBOPEHME, YTEHUE, MUCbMO)
BKMtoYaeT B cebsa cnefywouiee: yyawm-
ecd crnyLwarwT 1 MOHUMAaKT peYb yyu-
Tensd, MynbTUMegunHble (BMOEO- U
ayamo) matepuansl; BegyT 6eceabl Ha
OCHOBE KapTUHOK UITN YMTaOT TEKCThI;
NCNonb3ylT HEOABHO  BblyYEHHble
CnoBa B YCTHOW peyun; YuTatoT crioBa B
TEKCTe BMECTe, unMTatoT 6erno un Bbipa-
3UTenbHO, cobnaass  MHTOHaUWKo
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NpeasioXeHnsi; NpaBUSIbHO  YuUTaloT
cnoBa, cogepxalyue 6ykBeHHble cove-
TaHus; onpeaenstoT Crorn no Konuye-
CTBY 3BYKOB B crioBe (Hanpumep, 0-na,
u-ka, a-ka); npaBMnNbLHO NUWYT crosa
CO 3Bykamu X 1 h; gawT NUCbMEHHbIe
OTBETbl Ha 3aJaHHble BOMNPOCHI; MNLIYT
cnosa C (PUKCUPOBAHHbLIM  3HAKOM
(Hanpumep, mash’al, ma’qul, ta’lim) no
crnoram; OHM npuobBpeTarnT Takue
HaBbIKKW, KaK HanucaHue neKcuyeckux
OWKTAHTOB, MOACHUTENbHbIX OUKTaH-
TOB, 3arMOMMUHaHNE U ANKTAHTbI MO Kap-
TMHKaM, a Takke nepenucbiBaHue
NPEANoXeHUA B NopsaaKe kKapTUHOK. (41

[(MaBHasa uenb A3bIKOBOro obpa-
30BaHMs B 0buieobpasoBaTenbHbIX
cpegHux y4ebHbIX 3aBefeHNaxX — BOC-
nnuTaHue Jaen, CnocobHbIX npa-
BUNbHO UK 6erno BblpaxaTb CBOU
MbICNIM YCTHO WU NMUCbMEHHO B pasfiny-
HbIX CUTyauusax, obnagarowmnx HaBbl-
Kamu YCTHOM Y MNCbMEHHOW rpaMOoTHO-
CTW, pa3BUTOM KYNbTYPOWN YTEHUSA, CMO-
COBHbIX MbICINTb CaMOCTOATENBHO U
TBOPYECKN, NOHMMATb MbICIN APYIUX, a
TaKkKe MMerLmMX KyrbTypy obLeHnsa 1
peyn.

maBHas uenb 0by4yeHus A3bIKy
— pa3BuTune BepbanbHbIX KOMNETEHL M
yyawmxcs. To eCTb, y4EHUK OOSDKEH He
TONbKO 3HaTb rpamMmMmaTuveckue npa-
BMNa, HO U YMETb CcBOBOAHO npume-
HATb Ha NPaKTUKE HaBblKA MOHUMaHUS
Ha CnyX, YTEHWsI, FOBOPEHUS N NNCbMA.
B npouecce a3bikoBoro obyyeHus yya-
LmMecs pasBuBaloT CNOCOBHOCTL K ca-
MOCTOSATENBHOMY MbILUIIEHNIO, TMOHU-
MaHUI0 MHEHUN OpYyrux nogen n 4c-
Homy, 6ermomMy M JOrMYHOMY
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BblpaXX€HUO CBOUX MbICEN B YCTHOM U
nMcbMeHHon dopme. OQHOBPEMEHHO
YKPENNATCA 3HAHUS Takux pas3gernioB
A3blka, Kak (poHeTuKa, NEeKCUKONOorus,
rpammatuka, opdorpadgms u opdo-
anus.

B 10 Bpemsa kak TpaguMumoHHas
cuctema obpasoBaHWA B OCHOBHOM
doKycumpoBanacb Ha rpaMmmaTUyYecKnx
npaBunax U TEOPETUYECKUX 3HaAHUSX,
cerogHs ocoboe BHMMaHWe yaensieTcs
pPa3BUTUIO NPaKTUYECKMUX HABLIKOB YCT-
HOW peYn Ha OCHOBE KOMMETEHTHOCT-
Horo noaxopa. CoBpeMeHHble y4eb-
HUKK cniykaT ans oopMupoBaHns yye-
HWKa He Kak noslyyaTensi roToBbix 3Ha-
HWIN, @ KaK CaMOCTOATENBHOrO MbICIN-
Tens. TekcTbl nogdbupatoTcs No cogep-
XaHuo, CBSA3aHHOMY C NOBCELHEBHOM
KWN3HbIO, COOTBETCTBYIOLLEMY BO3PACT-
HbIM OCODEHHOCTAM y4alluxcs n oTpa-
Xarolemy HauMoHanbHble LEeHHOCTMW.
Mocne 03HaKOMIIEHNSA C TEKCTOM Yy4ya-
LUMecs aenaroT BbiIBOAbI HA OCHOBE BO-
NPOCOB W 3adaHun, obcyxaarT nx u
HanNpaBnalTCA K CaMOCTOATESNIbHOMY
OTKPbITUIO  TEOPEeTUYECKUX npaBunl.
OTOT Npouecc pasBnBaeT UX aHANUTK-
Yyeckoe U Kputndeckoe MblineHue. P

YpoKkun y36eKCKOro si3bika BaXKHbl
ANs paclupeHust Kpyrosopa yda-
LUMxcs, popMmpoBaHusa KynbTypbl 06-
LeHnss 1 oboralleHns Ux OyXOBHOro
BocnutaHuna. brnarogapsa A3blky, yde-
HUK BOCMUTbIBAEeTCA B Ayxe NobBuM K
PoouHe, yBaxeHMs K HaLMOHanbHbIM
LEHHOCTAM M NpPeAaHHOCTM POAHOMY
A3blKYy. Takke POPMUPYIOTCHA HaBbIKM
cobniogeHns  KynbTypbl  YTEHUA WU
nMucbMma, COOTBETCTBMS CTaHgapTam
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opcorpacdum n npaBMNbLHOrO MCNOMb-
30BaHMs CIoB B peyn. Micnonb3oBaHue
WHTEPaKTUBHbIX METOAOB B npouecce
oBy4eHus, rpynnoBor paboTbl 1 co3ga-
HUA NPOBMEMHbIX CUTyaunin NoBbILLAET
3 EKTUBHOCTbL 0Opa3oBaHuUS.

B nocnegHue rogbl BHUMaHMe K
y36€EKCKOMY A3bIKY BbILLMO HA YPOBEHb
rocygapcrBeHHON NnonnTukn. Peanunsy-
eTcs psg Mep no pasBuTUIO rocynap-
CTBEHHOIO £3blka, MOBbLILUEHNIO €ro
npectmxka n obecnevyeHno Ka4ecTBeH-
Horo obpasoBaHus B cucteme obpaso-
BaHnA. BaxkHbIMM 3Tanammn 3Toro npo-
Lecca SBMAIOTCA Takke co3gaHue
HaLUMOHaNbHOM CUCTEMbI OLEHKU W
BHeOpPEHNE MOLENU MPOBEPKU KOMMe-
TeHuun. 1 310 nossonuTt BLIBECTU Me-
TOAWKY NpenodaBaHus s3blka Ha HO-
Bbli YPOBEHb U eLue 6onblie NHTerpu-
poBaTb 06pa3oBaHME C XKU3HbLIO.

Meparoruyeckue mccnegoBaHUsN
noKasbiBalT, YTO OLIEHMBaHWE SABNS-
€TCH HeoTbeMineMon 4YacTbio 0b6paso-
BaTENbHOrO npouecca, BaXHbIM doak-
TOpPOM, CBsi3blBalOLLMM 0bpasoBaTenb-
Hble Lenn n pesynbtatbl. [1paBunbHO
OpraHu3oBaHHasi CUCTEMa OUEHMBa-
HUA NOMoraeT onpeaennTb peanbHble
3HaHUA 1 HaBblkM yyawmxcs. B coBpe-
MEHHOM npakTuke oLeHMBaeTcs
bonble nucbMeHHbIX paboT. B pe-
3ynbTaTte BaXHbIM HaBblkaM YCTHOW
peyun, TakMMm Kak NMoHMMaHue Ha Chyx,
yCTHas peyb 1 aHanua TekcTa, yaens-
eTCa HeaocTaTtovHO BHUMaHuA. [lo-
3TOMYy Heob6XOAMMO YCOBEPLLEHCTBO-
BaTb MOAENb KOMNETEHTHOCTHOrO OLe-
HMBaAHMA W paspabotatb CUCTEMY
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3aflaHnin, OXBaTbiBalOLWYy BCe BUAbl
peyeBon eATENbHOCTH.

Ponb BocnutaTens B 3ToM npo-
Luecce HeoueHuma. Begb maneHbkue
AeTn BOCMPUHUMAKOT MUP B OCHOBHOM
Yyepes Npusmy yuntens. BaxHo, 4Tobbl
peyb yuntensa 6oina 6ernon, Bbipasu-
TenbHon n ob6pasuoBon, U YTOObLI OH
YMECTHO  Mcromnb3oBas — npumepsbl
Hapo4HOW YCTHOW NuTepaTtypbl, NOCo-
BML 1 MyOpbIX n3peyveHnn. OH JoImKeH
rapMOHMYHO MNPOBOAUTL OOy4YeHune u
BOCNuUTaHue, obecneymBatb MeXauc-
UUNUHapHbIE CBA3KM N 3(PdEKTUBHO
ncrnonb3oBaTb COBPEMEHHbIE neaaro-
rMmyeckKne TEXHOMormnu.

dopmMmupoBaHue pevyeBon Komre-
TeHuun TpebyeT nocnegnoBaTesIbHOMoO
MU cucTeMaTU4eckoro rnpouecca. AsbiK
— 9TO cUcTeMa, cocTosLas u3 B3amMmo-
CBSA3aHHbIX 4YacTen. Hanpumep, 6e3
POHETNYECKNX 3HAHUMA HEBO3MOXHO
cchopmmnpoBaTtb nNpaBusibHOE MPOU3HO-
leHne, a 6e3 rnekCUYEecKUx 3HaHun
TPyOHO co3gaBaTtb GoraTyo u copep-
XaTenbHyl peyb. [loaToMy  BaXHO
npenogasaTh S13bIKOBOM Martepuan no-
crnefoBaTesfibHO, CBA3bliBAad paHee Mno-
NyYeHHble 3HAHUSA C HOBbIMU TEMaMM.
Takass nocnegoBaTenbHOCTbL pasBu-
BaeT MbILUIEHWE YYeHWKa Wu 3akpen-
ngaeT 3HaHuS.

MexaucumnnmHapHbole  CBA3U
TaKke uMelT Oonbloe 3HavyeHue B
A3blkoBOM o6OpasoBaHun. Pabota c
TeKcTaMn U3 Opyrux OUCUMMINH, UC-
Nofib3oBaHME TEPMUHOB N MHTeEpnpe-
Taumsa HayyHbIX MOHATUA pacLUMPSAIOT
MUPOBO33peHNEe  yyawmxcd. Takoun
noaxon, pasBuBaeT nornyeckoe
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MbILUSIEHNE YYaLLUMXCH U MOBbIWAET UX
peyeByo rpamMoOTHOCTb.

Pe3ynbTaTbl 1 06CyXaeHune

e BHegpeHve KOMMETEHTHOCT-
HOro nogxoAa B A3bIKOBOM obpa3oBa-
HUW NPUBOLMT K Creaylowmm pesyrib-
Tatam:

e (popMupOBaHME Yy YyualUXcs
YCTONYMBBIX HaBbIKOB NOHUMaHUS TeK-
cTa;

e pasBUTME YCTHOW N MUCbMEH-
HOW peuu;

e [OBbILWEHNE YPOBHA NoOrn4ye-
CKOrO M KPUTUYECKOrO MbILUIIEHWS;

e (opmMupoBaHMe - CaMOCTOS-
TENbHOCTUN N NHNLUNATUBHOCTW;

eyKpensneHue ceasn mexay obpa-
30BaHNEM U pearnbHOM XN3HbIO.

lMpakTnka nokasblBaeT, 4YTO pa-
6ota C pasHoOOpasHbIMM TeKCcTammu
criocobecTeyeT 6onee rnybokomy rnoHu-
MaHWIO A3blka, YeMm TpaguumMoHHoe 3a-
yumMBaHue npasun. MexauncumnnmHap-
Hbl€ CBSA3WN PacLUMPSIOT KPyro3op y4ya-
LLIMXCSA W NOBbILLAOT UX peyveByto rpa-
MOTHOCTb.

3akno4yeHue

Takum obpa3om, pasBuTUE KOM-
METEHTHOCTHOMO NoAxoAa B A3bIKOBOM
06pasoBaHUK ABNSETCSA BaXHbIM YCI10-
BMEM MOOepHM3aumMm cuctembl obpa-
3oBaHud. CucrtemaTtmyeckoe opmu-
poBaHMe peyveBbiX N A3bIKOBbIX KOMMe-
TEHUMA, COBEpLUEHCTBOBAHWE  CU-
CTEMbl OLEHNBaHUS U BHeOpeHue co-
BPEMEHHbIX NeJarorn4ecknx TeXHOo-
M cnocobCTBYOT BOCMNUTAHUIO BCe-
CTOPOHHE pa3BuUTOM NNYHOCTWU. [NaB-
Hasa uenb oby4eHnsa s3blky — NoAroTo-
BUTb yYaLlmMxcsl, CnocobHbIx cBO6OAHO,
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NOMMYHO M FPaMOTHO BblpaxkaTb CBOM dopmMe, CaMOCTOATENBHO MbICUTL U
MbICIM B YCTHOW W MUCbMEHHOW YCNeLwHO NPUMEHSATb 3HAHUS B XKU3HMW.
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TOSHKENT VILOYATIDA SABZAVOTCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNING
O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Annotatsiya. Mazkur tadgiqot O‘zbekiston sabzavotchilik tarmog‘idagi
hududiy rivojlanish tendensiyalarini tahlil giladi. Toshkent viloyati misolida sabzavot
yetishtirishning tashkiliy-igtisodiy modeli o‘rganildi. Statistika ma’lumotlari asosida vi-
loyatning umumiy ishlab chiqarishdagi ulushi va qishloq xojaligi tashkilotlarining
yuqori ko‘rsatkichi tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, hududda an’anaviy usul-
dan intensiv, yuqori texnologiyali va eksportga yo‘naltiriigan klaster modeliga o‘tish

jarayoni jadallashmoqda.

Kalit so’zlar. sabzavotchilik, intensiv qgishloq xo‘jaligi, klaster modeli, Tosh-

kent viloyati, agroiqtisodiyot, hosildorlik, eksport salohiyati.

Abstract. This research analyzes regional development trends within the veg-
etable production sector of Uzbekistan. Taking the Tashkent region as a case study,
the institutional-economic model of vegetable cultivation was examined. Based on
statistical data, the region's share in total national output and the high performance
indicators of agricultural enterprises were analyzed. The results indicate an acceler-
ating transition in the region from traditional methods to an intensive, high-tech, and

export-oriented cluster model.

Keywords: vegetable production, intensive agriculture, cluster model, Tash-

kent region, agroeconomics, yield capacity, export potential.
AHHOTauuA

[laHHOe nccrnegoBaHne aHanuU3npyeT TEHOEHLUMN PErMoHanbHOro passBuTUs B
oTpacnu oBoweBoACTBa Y3bekncrtaHa. Ha npumepe TawkeHTckon obnactu nsyveHa

OpraHmn3aunMoHHO-3KOHOMUYECKaA MoAelib BblpallMBaHUA OBOLLUHbLIX KynbTyp. Ha
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OCHOBE CTaTUCTU4YEeCKNX OaHHbIX NpoaHarnM3npoBaHbl O0J14 obnactu B obwwem obb-

emMe npom3BoacTBa M BbICOKUE MOKa3aTesin CESTIbCKOX03ANCTBEHHbIX OpFaHI/I3aLI,I/II7I.

Pe3ynbTaThbl NOKa3bIBaOT, YTO B PErMOHE YCKOPSIETCS NpoLecc nepexona oT Tpaau-

LMOHHbIX METO40B K UHTEHCUBHOW, BbICOKOTEXHOSTOTMYHOWN U OKCMNOPTHO-OPUEHTUNPO-

BaHHOW KracTepHOW Moaernu.

Knro4eBble croBa: OBOLLEBOACTBO, UHTEHCUBHOE CENbCKOE XO3SNCTBO, KracTep-

Has Mogenb, TalkeHTcKas obnacTb, arpO3KOHOMMKA, YPOXANHOCTb, AKCMOPTHbLIN

noTeHuymarn.
Kirish.

Zamonaviy  iqtisodiy  transfor-
matsiyalar sharoitida sabzavotchilik
tarmog‘i agrosanoat tizimidagi yuqori
multiplikativ. ~ samaradorlikka ega
bo‘lgan strategik bo‘g‘in bo'lib, u ham
ichki iste’'mol bozorida iqtisodiy bar-
garorlikni ta’minlash, ham tashqi savdo
balansida yuqori qo‘shilgan qiymatli
mahsulotlar ulushini oshirishda hal qi-
luvchi o'rin tutadi. JSST va FAO
tavsiyalariga ko‘ra, aholi jon boshiga
yillik me’yoriy sabzavot iste’'moli 140—
150 kg ni tashkil etishi talab etiladi. Bu
ko‘rsatkich tarmoqda fagat hajmiy
o'sishni emas, balki sifat va mavsumiy-
lik muammolarini hal etishni, xususan,
an’anaviy ekstensiv ishlab chigarish
modelidan resurs tejamkor va yuqori
texnologiyali (intensiv) modelga o'tishni

tagqozo qiladi. Mazkur magqolaning
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maqgsadi rasmiy statistik ma’lumotlar
asosida Toshkent viloyati sabzavotchi-
ligining tashkiliy-igtisodiy tuzilmasini
tahlil qilish, viloyatning tarmoqdagi
ulushi (10,0 foiz) va qishloq xofjaligi
tashkilotlarining yuqori salohiyati (18,6
foiz) misolida intensiv modelning sa-
maradorlik ko‘rsatkichlarini ilmiy aso-

slashdan iborat.

Tadqiqot va Metadalogiyasi.
Mazkur tadgiqotda Toshkent vi-
loyati  sabzavotchilik = tarmog‘ining
baholash

uchun - quyidagi ilmiy-uslubiy yon-

rivojlanish  jarayonlarini
dashuvlardan foydalanildi:
Statistik tahlil va guruhlash: O‘zbek-
iston Respublikasi Statistika agentlig-
ining so‘nggi yillardagi hududiy ko‘rsat-
kichlari dinamik tahlil qilindi. Bu usul vi-

loyatning umumiy respublika ishlab
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chiqarish hajmidagi o‘rnini (10,0%) va
tarmoq tarkibidagi strukturaviy o‘zgar-
ishlarni aniglash imkonini beradi.
Qiyosiy tahlil: An’anaviy dehgon
xo‘jaliklari va zamonaviy agrosanoat
tashkilotlarining  hosildorlik  ko‘rsat-
kichlari solishtirildi. Bu intensiv (issigx-
ona) va ekstensiv usullarning iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun asos
bo‘ldi.
Tizimli Sabzavotchilik

klasterlari faoliyati va ularning eksport

yondashuv:

salohiyatiga ta’siri "ishlab chigarish —
gayta ishlash — sotish" giymat zanjiri

doirasida o‘rganildi.

Tahlil va Natijalar.

O‘zbekiston Respublikasi bo‘yi-
cha sabzavot yetishtirishning umumiy
hajmi va hududiy ulushlari tarmoqgning
gaysi hududlarda ko‘proq jamlanganini
ko‘rsatadi. 2024-yil yakunlariga ko‘ra,
respublika bo'yicha bir hududga to‘g'ri
keladigan o'‘rtacha sabzavot yet-
ishtirish hajmi 970,4 ming tonnani tash-
kil etgan bo‘lsa, Toshkent viloyatida bu
ko‘rsatkich 1195,8 ming tonnaga yetdi.
Bu viloyatning respublika bo‘yicha
o‘rtacha ko‘rsatkichdan 23 foizga
ko‘proq mahsulot yetishtirayotganini
bildiradi. (1-rasm)

Xududlar kesimida yetishtiriigan sabzavotlar hajmi (ming tonna 2024-yil)

Andijon
Samargand
Farg'ona
Surxondaryo
Toshkent
Namangan
Buxoro
Xorazm
Qashqgadaryo
Jizzax
Navoiy

Sirdaryo

Yetishtirilgan sabzavot umumiy hajmin-
ing eng yugqori ulushi Andijon viloyati

(15,5%) hissasiga to’g’ri keldi shu bilan

9

birga, yuqori ulush  Samargand
(13,1%), Farg’ona (11,8%), Surxan-

daryo (10,1%), Toshkent (10,0%), va

9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy

holati — 2024 y 95 bet
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Namangan (8,7%) viloyatlarida qayd

etildi.
2024 yil yanvar — dekabr oylarida yetishtirilgan asosiy turdagi dehqonchilik

mahsulotlarida xo’jalik toifalarining ulusi (foizda)

12,4 ’

8,3
38
58,3 =
79,3
56,5
37 44,9
Donli ekinlar Kartoshka Sabzavotlar Poliz Meva va Uzum
rezavorlar
Qishloq xo'jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlar
@ Dehgon va tomorga xo'jaliklari
Ml Fermer xo'jaliklari 10
Strategik ustuvorlik (Donli ek- giladigan mahsulotlarning asosiy gismi
inlar): Don mahsulotlari (79,3%) aynan kichik maydonlarda, oilaviy
deyarli to'lig fermer xo'jaliklari zim- mehnat evaziga yetishtiriimoqda.

masida. Bu davlatning ozig-ovqat xa-

vfsizligini ta’minlashda yirik fermerlik Taghkilotiaming oimi:Qishlog

tizimiga tayanishidan dalolat beradi. xo‘jaligi tashkilotlarining ulushi donli

ekinlarda eng yuqori (12,4%), boshqga

Iste’'mol bozori va Tomorga turdagi mahsulotlarda esa hali ham
xo‘jaligi: Kartoshka (68,8%) va sab- past darajada qolmoqda. Bu esa,
zavotlar (58,3%) bo'yicha asosiy aynigsa, sabzavot va poliz
yuklama dehqon va tomorqga xo'jali- mahsulotlari yo‘nalishida zamonaviy
klariga to‘g‘ri kelmogda. Bu shuni an- klasterlar va intensiv issigxonalar

glatadiki, aholi kundalik iste’mol

10 O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy
holati — 2024 y 92 bet
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uchun bozor salohiyati hali juda katta

ekanligini ko‘rsatadi.

Qishloq xo’jaligi mahsulotlarining xo’jalik toifalari bo’yicha

tagsimlanishi
andiion 633 a5
. 695 a5
Navoiy _ 72,2 -
samarqand |G A 58,4 32
Surxondaryo _ 66,7 -
sirdaryo | 51,9 o151
Toshent - |G 649 BT

M Fermer xo'jaliklari

Jadvallarni kompleks tahlil gilish

shuni ko’rsatadiki, Toshkent viloyati

umumiy sabzavot yetishtirish hajmi

bo’yicha respublikada 5- o’rinda (10%)

turadi.

Biroq gishloq xo’jaligi

Dehgon va tomorga xo'jaliklari ® Qishloq xo'jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlar

11

tashkilotlari (klasterlar, yirik agrofirma-
lar) ulushi bo’yicha (18,6) qolgan bar-
cha hududlardan mutlaq ustunlikka ega
(o’rtacha ko’rsatkichdan 2-3 barobar

yugori). Bu shuni anglatadiki, Toshkent

11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy-igtisodiy
holati — 2024 y 88 bet

ISSN: 2992 - 8974

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN




Gl||.= ALFRAGANUS

 xalgaro ilmiy jurnal

viloyatida sabzavotchilik ekstensiv
(ochig maydonlarni kengaytirish) usu-
lidan ko'ra, intensiv va sanoat usuliga
chuqur ixtisoslashgan

Xulosa

Olib borilgan tadgiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, Toshkent viloyati
gishloqg xofjaligi mahsulotlarini yet-
ishtirishda respublika miqyosida
ortacha ko‘rsatkichdan 23 foizga
yuqori hosildorlik va qgishlog xofjaligi
tashkilotlarining 18,6 foizli ulushi bilan
mutlaq yetakchilik qilib, an’anaviy ek-
stensiv dehqgonchilik usulidan yuqori
texnologiyali intensiv klaster modeliga
o‘tish bo‘yicha mamlakatimizdagi eng
ilg‘'or va strategik ahamiyatga ega
hudud hisoblanadi. Mazkur jarayon vi-
loyat = sabzavotchiligini  mintagaviy
0'zini-0'zi ta’minlash tizimidan ek-
sportga yo'naltirilgan agrosanoat kom-
pleksiga transformatsiya qilishning ya-

gqol ifodasidir.

Tadqgiqgot xulosalari asosida sab-
zavotchilik tarmog‘ini yanada rivojlan-
tiish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy

yechimlar taklif etiladi:

1. Klaster integratsiyasini

chuqurlashtirish: Qishloq xojaligi

ISSN: 2992 - 8974 @

tashkilotlarining yuqgori salohiyat-
idan (18,6%) foydalangan holda,
kichik dehgon xofjaliklari va
klasterlar o‘rtasida kooperativ
alogalarni mustahkamlash. Bu
orqgali kichik ishlab
chigaruvchilarning = innovatsion
resurslarga (sertifikatlangan
urug‘lik, zamonaviy agro-
texnologiyalar) kirishini ta’min-
lash va mahsulot sifatini xalgaro
eksport  standartlariga  mos-

lashtirish.

. Ragamli monitoring va resurs

tejamkorlik:  Intensiv. - modellar
doirasida suv tejovchi
texnologiyalar (tomchilatib  va
yomg‘irlatib sug‘orish) hamda
ragamli boshqaruv tizimlarini
(loT sensorlar) kengaytirish. Bu,
aynigsa, suv resurslari taqchilligi
sharoitida ishlab chiqarish renta-
belligini oshirishning yagona bar-

garor yo'lidir.

. Qiymat zanijirini diversifikatsiya

gilish: Sabzavotchilikda fagat xo-
mashyo yetishtirish bilan che-
klanmay, viloyatdagi klasterlar
negizida chuqur qayta ishlash
quvvatlarini (quritish, muzlatish,

gadoglash) oshirish. Bu

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN
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mavsumiylik omilini  minimal- "intensiv klaster  zonalari"ni
lashtirish va yil davomida eksport loyihalash va ularning logistika
oqgimini barqgaror saglash im- markazlari bilan zanjir hosil qi-
konini beradi. lishini ta’minlash.

4. llmiy asoslangan hududiy ixti-

soslashuv:  Toshkent viloyati Ushbu chora-tadbirlar majmui sab-

taiibasini respublikaning Boshqa zavotchilik tarmog‘ida nafagat hajmiy

hududlariga eksport gilishda, har o'sishni, balki hududiy iqtisodiyotning

bir tuman kesimida tuprog-iglim yuqori go‘shilgan giymatli ragobatbar-

e rodaTT ke i SFHGan “Fiae doshligini ta’minlashga xizmat giladi.
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A.Islomov

Soft skils markazi rahbari
D.Raxmatullayeva

Soft skils markazi koordinatori

SOFT SKILLS (YUMSHOQ KO‘NIKMALAR)NING ZAMONAVIY TA'LIM
VA MEHNAT BOZORIDAGI ROLI

Annotatsiya.

Ushbu maqgolada XXI asrda inson kapitalini rivojlantirishda soft skills (yumshoq
ko‘nikmalar)ning o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil qilinib, global va ragamili
sharoitida  mazkur ko‘nikmalar shaxsning kasbiy va ijtimoiy samaradorligini
belgilovchi asosiy omil sifatida ekanligi, soft skillsning mohiyati va ularning ta’lim
jarayonida shakllanish xususiyatlari yoritiigan. Shuningdek, halqgaro tadqiqotlar
asosida ularning mehnat bozoridagi o‘rni va professional muvaffaqgiyatga ta’siri
asoslab berilib, talabalarda soft skillsni shakllantirish jarayonlari va amaliyotga joriy
etilishi masalalari keltirilib, an’anaviy ta’limdan kompetensiyaviy yondashuvga
asoslangan ta’lim jarayonlariga o‘tish zarurati tahlil gilingan.

Tayanch iboralar: Soft skills, yumshoq ko‘nikmalar, inson kapitali, kompetensiyaviy
yondashuv, ragamlashuv, globallashuv, ta’lim tizimi, mehnat bozori, kasbiy
kompetensiya, kommunikatsiya ko‘nikmalari, jamoada ishlash, muammo yechish,
kasbiy rivojlanish, ta’lim samaradorligi.

POJIb SOFT SKILLS (T MBKUX HABbIKOB) B COBPEMEHHOM OB-
PA3SOBAHUU N HA PbIHKE TPYOA

AHHOTaAUuUA.

B oaHHOWM cTaTbe Hay4yHO aHanusnpyeTcs ponib U 3HadveHue soft skills (rmbkmx
HaBbIKOB) B pasBUTUKN YenoBedeckoro kanutana B XX| Beke, a Takke 060CHOBbIBA-
eTcs, 4YTO B ycrnosusax rnmobanusaumm u umdpoBusaumm JaHHble HaBblKM SABASIOTCS
KNoYeBbIM (PaKTOPOM, onpefensiwmm npodeccuoHansHy 1 counarbHyo ad-
PEeKTUBHOCTb NMYHOCTU. PackpbiBatoTcs cywHocTb soft skills u ocobeHHOCTU mx
dhopmMupoBaHusa B obpasoBaTenbHOM npolecce. Ha ocHoBe MexayHapoaHbIX nccne-
A0BaHU 0OOCHOBbLIBAETCH X POSb HA PbIHKE TPyAa U BNUSIHME Ha NPoddeCcCUoHarb-
HbIN ycnex. PaccmaTpuBatotcsa npouecchl hopmmnpoBaHus soft skills y ctygeHToB u
BOMPOCHI UX BHEAPEHUSA B NPaKTUKY, a TakKe aHannanpyeTcss HeobxoaMMocCTb nepe-
xo4a OoT TpaguUMOoHHOro ob6pasoBaHns K KOMNETEHTHOCTHOMY oaxoay.

KntouyeBble cnoBa: Soft skills, rmbkne HaBbIkM, YenoBeveckuin kanutars, Komne-
TEHTHOCTHbIM noaxoa, undposusaums, rmobanusaumns, cuctema obpasoBaHus, pbl-
HOK Tpyda, npodeccrmoHanbHas KOMNeTeHUNs, KOMMyHUKaTUBHbIE HaBblkK, paboTa
B KOMaHAe, peLleHne npobnem, npodeccrmoHanbHoe passutme, 3pekTMBHOCTL 06-
pas3oBaHus.
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THE ROLE OF SOFT SKILLS IN MODERN EDUCATION AND THE LA-
BOR MARKET

Abstract.
This article provides a scientific analysis of the role and importance of soft skills in
the development of human capital in the 21st century. It substantiates that in the
context of globalization and digital transformation, soft skills are a key factor deter-
mining an individual’'s professional and social effectiveness. The essence of soft skills
and the features of their formation in the educational process are examined. Based
on international research, their role in the labor market and impact on professional
success are justified. The processes of developing soft skills among students and
their implementation in practice are also discussed, along with the necessity of tran-
sitioning from traditional education to a competency-based approach.

Keywords: Soft skills, human capital, competency-based approach, digitaliza-
tion, globalization, education system, labor market, professional competence, com-
munication skills, teamwork, problem-solving, professional development, educational

effectiveness.

Kirish.

XXI asr jamiyat taraqqiyoti bilimlar
igtisodiyoti, ragamlashtirish va global-
lashuv jarayonlari bilan tavsiflanadi.
Ushbu sharoitda inson kapitali sifati
davlatlar va tashkilotlar raqobatbar-
doshligining asosiy omiliga
aylanmoqda. Inson kapitalining sifati
esa nafaqat kasbiy bilimlar va texnik
ko‘nikmalar (hard skills), balki shaxsiy,
ijtimoiy va kommunikativ gobiliyatlar —
soft skills bilan belgilanadi. So‘nggi
yillarda xalgaro tadgiqotlar, jumladan
Jahon iqtisodiy forumi, UNESCO va
OECD hisobotlarida ham yumshoq
ko‘nikmalar kelajak kasblari uchun hal
giluvchi ahamiyatga ega ekanligi ta’kid-
lanmoqda.

An’anaviy ta’lim tizimi asosan bi-
lim berishga yo‘naltiriigan bo‘lsa, za-
monaviy ta’lim shaxsni kompleks
rivojlantirish, ya’ni bilim, ko‘nikma,
gadriyat va munosabatlarni uyg‘un
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shakllantirishni magsad gilmogda. Shu
nuqtayi nazardan soft skills shaxsning
kasbiy faoliyatga muvaffagiyatli inte-
gratsiyalashuvi, ijtimoiy moslashuvi va
uzluksiz rivojlanishini ta’minlovchi mu-
him komponent sifatida namoyon
bo‘ladi. Mazkur maqolada soft skills
tushunchasining mohiyati, uning zamo-
naviy ta’lim va mehnat bozoridagi o‘rni
hamda shaxsiy va kasbiy rivojlan-
ishdagi ahamiyati ilmiy tahlil gilinadi.
Soft  skills tushunchasi psix-
ologiya, pedagogika, menejment va
sotsiologiya = fanlari ~ kesishmasida
shakllangan bo'lib, u shaxsning mu-
logot, hamkorlik, muammolarni hal qi-
lish, emotsional bargarorlik va o‘zini
boshqarish kabi qobiliyatlarini gamrab
oladi. Ushbu ko‘nikmalar ko‘pincha uni-
versal xarakterga ega bo'lib, turli kasb
va faoliyat turlarida birdek ahamiyat
kasb etadi. Shuning uchun ham soft
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skills ba’zan “ko‘chma kompetensiya-
lar” deb ham ataladi.

Mehnat bozorida soft skills’ning
ahamiyati tobora ortib bormoqda. Ish
beruvchilar nafagat texnik jihatdan
bilimli, balki jamoada ishlay oladigan,
tashabbuskor, mas’uliyatli va mos-
lashuvchan xodimlarga ehtiyoj
sezmoqgda. Tadgiqotlar shuni ko‘rsa-
tadiki, professional muvaffagiyatning
katta gismi aynan yumshoq ko‘nikma-
lar bilan bog'liq. Texnik bilimlar ishga
kirishda muhim boflsa-da, lavozimda
ko'tarilish, yetakchilikka erishish va
uzoq muddatli faoliyatda muvaffaqiyat
gozonish soft skills darajasiga bevosita
bog'liqdir.

Garvard  universiteti, Karnegi
jamg‘armasi va Stenford tadqiqot
markazlari tomonidan o‘tkazilgan qator
tadqgiqotlar natijasida aniglanishicha,
insonning kasbiy muvaffaqiyatining
taxminan 85 foizi soft skills hissasiga,
fagat 15 foizi esa hard skills, ya’ni
texnik  bilim  va kasbiy mahorati
hissasiga to‘gri keladi. Ushbu statistik
ko‘rsatkich shuni anglatadiki, inson
ganchalik yuqori bilimga ega bo‘lmasin,
agar u jamoada ishlay olmasa, sama-
rali muloqgot qila olmasa yoki o‘zini
boshqara olmasa, uning kasbiy o'sishi
cheklanib goladi [1].

LinkedIn kompaniyasining Global
Talent Trends hisobotlariga ko‘ra, ish
beruvchilarning 92 foizi soft skillsni
hard skills bilan teng yoki undan ham
muhim deb hisoblaydi. Shuningdek,
rahbarlarning 89 foizi o'z amaliyotida
aynan soft skills yetishmasligi sababli
xodimlar ishda muvaffagiyatsizlikka
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uchraganini tan olgan. Bu holat soft
skills ishga qabul qilish va kadrlarni
saglab qolishda hal qiluvchi omilga
aylanganini ko‘rsatadi [2].

McKinsey & Company tahlillariga
ko‘ra, soft skills yaxshi rivojlangan ja-
moalarda mehnat unumdorligi 20-25
foizga yugori, xodimlar almashinuvi
esa 30 foizga kam bo‘ladi. Bu esa tash-
kilot uchun moliyaviy barqarorlik va
kadrlar bilan bog‘liq xarajatlarni qis-
gartirish imkonini yaratadi [3].

Soft skills’ning  muhim tarkibiy
gismlaridan biri kommunikativ kompe-
tensiyadir. Mulogot jarayonida fikrni
aniq va ravon ifodalash, faol tinglash,
bahs-munozaralarda konstruktiv yon-
dashuvni saglash va turli ijtimoiy
guruhlar bilan samarali aloga o‘rnatish
professional muhitda muhim hisobla-
nadi. Aynigsa, xizmat ko‘rsatish, ta’lim,
boshqgaruv va sog'ligni saqglash so-
halarida kommunikativ ko‘nikmalar mu-
taxassis faoliyatining asosini tashkil
etadi.

Yumshoq ko‘nikmalarning yana
bir muhim elementi — emotsional intel-
lektdir. Emotsional intellekt insonning
0'z his-tuyg‘ularini anglash, boshgarish
va boshqgalarning emotsional holatini
tushunish gobiliyatini ifodalaydi.
Emotsional intellekti rivojlangan shaxs
stressli  vaziyatlarda  muvozanatni
saqglay oladi, nizolarni keskinlashtir-
masdan hal giladi va sog‘lom psixologik
muhit yaratishga hissa qo‘shadi. Bu ji-
hat, aynigsa, jamoaviy faoliyatda va
yetakchilik lavozimlarida muhim
ahamiyat kasb etadi.
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Amerikalik psixolog Deniel Gol-
manning tadqiqotlariga ko‘ra, rahbar
faoliyatidagi umumiy muvaffagiyatning
70 foizdan ortig‘i emotsional intellekt,
ya’'ni soft skills tarkibiga kiruvchi gobili-
yatlar bilan bog'‘lig. Emotsional intellekt
yuqgori bo‘lgan rahbarlar jamoada
sog‘lom psixologik muhit yarata oladi,
konfliktlarni konstruktiv hal giladi va xo-
dimlarni  rag‘batlantirishda = samarali
bo‘ladi [4].

Soft skills shaxsning muammo-
larni hal qgilish va tanqgidiy fikrlash qobili-
yatini ham rivojlantiradi. Zamonaviy ja-
miyatda  tayyor = yechimlar kam
uchraydi, aksariyat holatlarda mu-
rakkab va noaniq vaziyatlarda qaror
gabul qilish talab etiladi. Tangqidiy
fikrlash, tahlil qilish, muqobil variant-
larni solishtirish va ogqilona xulosa
chigarish qobiliyatlari shaxsning pro-
fessional kompetentligini oshiradi. Bu
ko‘nikmalar nafagat ish faoliyatida,
balki kundalik hayotda ham muhim
ahamiyatga ega.

Ta'lim jarayonida soft skills'ni
shakllantirish masalasi alohida e’tiborni
talab qiladi. Zamonaviy pedagogik yon-
dashuvlar — kompetensiyaga
asoslangan ta’lim, andragogika, inter-
faol metodlar va loyiha asosida o‘qitish
soft skills’ni rivojlantirishga xizmat qi-
ladi. Jamoaviy ishlanmalar, munozara-
lar, muammoli vaziyatlar, rolli o'yinlar
va treninglar orqali talabalarda yetak-
chilik, mas’uliyat, tashabbuskorlik va
hamkorlik  ko‘nikmalari shakllanadi.
Shu tariga ta’lim jarayoni fagat bilim
berish bilan cheklanmay, shaxsni
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hayotga tayyorlash vazifasini ham ba-
jaradi.

Ta'lim sohasida olib borilgan
tadqigotlar ham soft skillsning samara-
dorligini tasdiglaydi. OECD ma’lu-
motlariga ko‘ra, soft skillsga yo‘naltiril-
gan ta’lim dasturlarida gatnashgan
talabalarning o‘zlashtirish darajasi
o‘rtacha 15-20 foizga, o‘quv jarayon-
idagi faolligi esa 25 foizga oshgan.
Loyiha asosida va jamoaviy ish
shakllariga asoslangan ta’limda tala-
balarning jamoada ishlash ko‘nikmalari
30 foizga yaxshilangani gayd etilgan.
Bu esa soft skills bilimlarni amaliyotga
tatbiq etishda muhim vosita ekanini
ko‘rsatadi [5].

Soft skills’ning ahamiyati raqamli
transformatsiya  sharoitida yanada
ortmoqda. Sun’iy intellekt va avtomat-
lashtirish ko‘plab texnik vazifalarni ba-
jarishga qodir bo‘lsa-da, insoniy omil —
ijodkorlik, - empatiya, axlogiy qaror
gabul qilish va ijtimoiy mas’uliyat
texnologiyalar bilan to‘liq almashtiril-
maydi. Shu sababli kelajak mutaxassisi
texnik bilimlar bilan bir gatorda yuqori
darajadagi soft skills’ga ham ega
bo'lishi zarur.

Ragamli iqtisodiyot va  sun'’iy
intellekt rivojlanayotgan sharoitda soft
skillsning ahamiyati yanada ortmoqda.
Jahon igtisodiy forumi ma’lumotlariga
ko‘ra, texnik vazifalarning 40-50 foizi
avtomatlashtirilishi  mumkin.  Ammo
empatiya, ijodiy fikrlash, axloqiy qgaror
gabul  qilish kabi  soft  skills
elementlarining 0 foizi to'liq
avtomatlashtirilishi mumkin emas. Bu
esa kelajakda insonning mehnat
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bozoridagi giymati aynan soft skills
orqali belgilanishini anglatadi [6].

METODOLOGIYA (Methods).

Hozirgi globallashuv va
ragamlashuv sharoitida mehnat
bozoridagi talablar keskin o‘zgarib
bormoqda. Zamonaviy ish beruvchilar
mutaxassislarning fagat kasbiy bilim va
texnik  ko‘nikmalariga (hard  skills)
emas, balki ularning shaxsiy, ijtimoiy va
kommunikativ qobiliyatlari, jumladan,
hayotiy sifatlariga ham katta e’tibor
garatmoqgda. Shu bois, soft skills
kompetensiyalarini  shakllantirish oliy
ta’lim tizimining ustuvor vazifalaridan
biriga aylanmoqda.

Aynigsa, ragamli texnologiyalar,
kompyuter injenering va kiberxavfsizlik
sohalarida faoliyat yurituvchi
mutaxassislar uchun jamoada ishlash,
samarali mulogot, emotsional intellekt,
stressga bardoshlilik va 0'z-0zini

rivojlantirish gobiliyatlari muhim
ahamiyat kasb  etad.. Mazkur
kompetensiyalarni magqsadli

shakllantiishga  garatilgan  o‘quv
dasturlarini ta’lim jarayoniga joriy etish
iimiy va amaliy jihatdan dolzarb
hisoblanadi.

Ayni paytda ta'lim sohasidagi
nufuzli Xalgaro ekspertlar tomonidan
ta'lim tarbiya jarayoniga ikki xil
kompetensiyalarni uyg‘un joriy etish
taklif etilmoqda. Bular: “Hard skills -
(ingliz.  “gattiq” malaka) kasbiy
kompotensiyalar hamda “Soft skills” -
(ingliz. “yumshoq”, “moslashuvchan”
malaka) universal (umumiy)
kompetensiyalar.
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Hard skills (ingl. «kattiq
ko‘nikmalar») — texnik tomoni bilan
bog‘liq bo‘lgan professional bilim,
ko‘nikma va mahoratlar yig‘indisidir.
Ularni  mavjudligi topshirilgan ishni
muvaffaqiyatli bajarish imkonini beradi.
Shuning uchun ish beruvchi o0z
talabnomasida ularga bo‘lgan ehtiyojini
ko‘rsatadi, ishga talabgor esa o0z

rezyumesini «Professional
ko‘nikmalari» gismiga shu
ko‘nikmalarini ko‘rsatadi.

“‘Hard” - ‘qattiq”

kompetensiyalarga ega bo‘lish uchun
muayyan kasb bo‘yicha aniq bilim zarur
boladi va bu kompetensiyalarning
mavjudligi imtihon o'tkazish orqali
aniglanadi.

“Soft” - ‘yumshoq”
kompetensiyalar (ijodkorlik, mulogotga
kKirishishi layoqati, jamoada ishlash
gobiliyati, qat’iyatlilik, tanqidiy fikrlash
va hok.) esa ko‘p hollarda inson
xarakteri ~ va hayotiy tajribasiga
bevosita bog’lig bo'lganligi sababli
shaxsiy fazilat, xislat, qobiliyat sifatida
ham talqin etiladi.

“Soft skills” tushunchasi tadqigot
predmeti  (obyekti) sifatida ilmiy
muomalaga kirishi ilk marta 1959—
1972 yillarda AQSh armiyasi shaxsiy
tarkibini tayyorlash  jarayonidagi
islohotlar bilan bog‘liq. Askarlarning
shaxsiy va jangovor kompetensiyalarini
shakllantirish bo‘yicha tadqigotlarga
rahbarlik qilgan psixolog, ehtiyojlar
nazariyasi muallifi, mavzular bo‘yicha
apperseptiv  testlarni  baholashning
yangi metodikasini ishlab chiggan
professor Devid Makkleland AQSh

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3

Gl||.= ALFRAGANUS

 xalgaro ilmiy jurnal

davlat departamenti ximatiga
xodimlarni tanlash jarayonida ilk marta
‘yumshoq” (soft) kompetensiyalar va
ularni baholash tushunchasini qo‘llaydi.

Zamonaviy dunyoda va yaqin
kelajakda ta’lim olish, hayotiy muhim
ehtiyojlar uchun zarur daromadga ega
bo'lish va xizmat pillapoyalaridan
yuqorilab borish (o‘sish) uchun avvalo
mehnat bozorida ragobatbardosh kadr
bo'lishning asosiy sharti bo‘lgan
kelajak kompetensiyalarini egallashi
talab etiladi.

“‘Soft” kompetensiyalar ishchi
kasbning o‘ziga emas, hayotiy tajriba
va  bilimlarga  taallugli =~ shaxsiy
ko‘nikmalardir. Shaxslararo muloqgot
ko‘nikmalari, hayotiy tajribalar, ijtimoiy
bilimlar, ~XXI asrning zamonaviy
bilimlari majmuidir”.

TADQIQOT NATIJASI

Tadgiqot jarayonida iImiy-
pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish
asosida Alfraganus universiteti - Soft
skills markazi tomonidan 120 soatga
mo‘ljallangan “Soft skills
kompetensiyalarini shakllantirish”
o‘quv dasturi ishlab chiqilib, universitet
uslubiy kengashida tasdiglangan (2025
yil 27 martdagi 3-son qarori).

Dastur tajriba-sinov tarigasida
“‘Ragamli texnologiyalar” fakultetining
‘Kompyuter injenering” va
“Kiberxavfsizlik injenering”
yo‘nalishlarida tahsil olayotgan 3-kurs
talabalari o‘rtasida joriy etildi. Tajribada
jami 78 nafar talaba ishtirok etib, o‘quv
jarayoni 2025 yil 9-13 dekabr kunlari
mobaynida modulli tizim asosida
tashkil etildi. O‘quv jarayoni besh kunlik
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modulli  dastur  asosida
oshirildi.

Birinchi kuni soft skills
kompetensiyalarining mohiyati, turlari
va kasbiy faoliyatdagi ahamiyati
yoritildi. Bunda talabalar 0‘z-0‘zini
diagnostika ~ qilish  orqgali  shaxsiy
imkoniyatlari va rivojlanish nuqtalarini
anigladilar.

Ikkinchi kuni emotsional intellekt
tushunchasi, uning tarkibiy gqismlari
hamda IQ va EQ ofrtasidagi farglar
o‘rganildi. Amaliy mashg'‘ulotlar
davomida talabalarda stress holatlarini
boshqarish va his-tuyg‘ularni nazorat
qgilish ko‘nikmalari rivojlantirildi.

Uchinchi kuni samarali mulogot va
komunikatsiya, faol tinglash va
jamoada ishlash kompetensiyalariga
e'tibor qaratildi.

To'rtinchi ~ kuni  talabalarning
hayotiy maqgsadlari va gadriyatlari tahlil
gilinib, shaxsiy rivojlanish strategiyasini
ishlab chiqish ko‘nikmalari
shakllantirildi.

Beshinchi kuni esa har bir
ishtirokchi individual rivojlanish rejasini
ishlab chiqib, taqdim qildi.

Besh kun davomida modulli
texnologiya asosida tashkil etilgan

amalga

kursning ~ samaradorligini ~ aniglash
magsadida ishtirokchi talabalar
o‘rtasida yakuniy so‘rovhoma va
baholash ishlari o'tkazildi.

So‘rovnomada jami 78 nafar talaba
gatnashib, olingan natijalar tahlil gilindi.

‘Dars jarayonlaridan  umumiy
gonigish  darajasi” bo'yicha tahlil
natijalariga ko‘ra, ishtirokchilarning
94,9%i (74 nafar) o‘quv jarayonini 5 ball
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(yugori ko'rsatikich) bilan baholagan.
3,8% ishtirokchi (3 nafar) 4 ball (o'rta)
bergan bo'lib, fagat 1 nafar ishtirokchi
(1,3%) past baholashni gayd etgan. Bu
natijalar o‘quv jarayonidan umumiy
gonigish darajasi juda yuqori ekanini
ko‘rsatadi.

‘Har bir kunning mavzularini
ganday baholaysiz?” savoliga berilgan
javoblar tahlili ham yuqori natijalarni
namoyon etdi: 73 nafar (93,6%)
ishtirokchi 5 ball (a’lo); 4 nafar (5,1%)
ishtirokchi 4 ball; 1 nafar (1,3%)
ishtirokchi 1 ball bilan baholadilar.

Bu natijalar o‘quv dasturining
mavzulari ilmiy-nazariy jihatdan puxta
ishlab  chigilgani, amaliyot bilan
uyg‘unlashgani va talabalar uchun
tushunarli hamda qgiziqarli ekanini
ko‘rsatadi. Aynigsa, 5 ball bilan
baholashning 90% dan yuqori bo‘lishi
dastur mazmunining yuqori sifatda
ekanini tasdiglaydi.

Tadgiqot natijalari  Alfraganus
universitetida joriy etilgan “Soft skills
kompetensiyalarini shakllantirish”
o‘quv dasturi talabalarning kasbiy va
shaxsiy rivojlanishida samarali ekanini
ko‘rsatdi.

XULOSA

Soft skills shaxsning ijtimoiy fa-
rovonligi va hayot sifati bilan ham

chambarchas bog'liq. O‘zini
boshqarish,  vaqgtni  rejalashtirish,
maqgsad qo‘yish va 0‘z-0‘zini rivojlan-
tirish ko‘nikmalari insonning shaxsiy
hayotida muvozanatni ta’minlaydi.
litimoily munosabatlarda empatiya va
tolerantlikning mavjudligi esa jamiyatda
ijtimoiy barqarorlik va hamjihatlikni
mustahkamlaydi.

Xulosa qilib aytganda, soft skills
zamonaviy jamiyat va mehnat bozorin-
ing ajralmas talabi hisoblanadi. Ular
shaxsning kasbiy bilimlarini samarali
go'llashga, ijtimoiy muhitga moslash-
ishga va uzluksiz rivojlanishga imkon
yaratadi. Yumshoq ko‘nikmalar nafaqat
professional = muvaffaqiyatni, balki
shaxsiy farovonlik va ijtimoiy barqgaror-
likni ham ta’minlaydi.

Demak, ta’lim tizimida soft skills’'ni
rivojlantirishga qaratilgan tizimli yon-
dashuv barkamol, mas’uliyatli va rago-
batbardosh kadrlarni tayyorlashning
muhim sharti hisoblanadi. Shu bois, za-
monaviy ta’lim va kasbiy tayyorgarlik
jarayonida soft skills’ni shakllantirish va
baholash  mexanizmlarini  takomil-
lashtirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifa
bo‘lib golmoqgda.
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HUDUDIY BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY TAMOYILLARI,
TASHKILIY-HUQUQIY ASOSLARI VA JAHON TAJRIBASI

Annotatsiya. Hududiy biznesni rivojlantirish hududning iqgtisodiy o’sish
nuqtalarini aniglash, resurslardan samarali foydalanish va mabhalliy infratuzilmani
yaxshilashga asoslanadi. 2017-2024-yillarda amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar,
davlat dasturlari va ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning igtisodiyotdagi ulushi sezilarli darajada kengaygani ilmiy
asosda ko’rsatib beriladi. Ushbu maqolada O’zbekiston Respublikasida tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirishning institutsional asoslari hamda uning aholi farovonligiga
ko’rsatayotgan ta’siri chuqur tahlil etiladi.

Kalit so’zlar Hududiy igtisodiyot, tadbirkorlik, klaster tizimi, tashkiliy-huquqiy
asoslar, innovatsion korxona, davlat qo‘llab-quvvatlovi, raqobatbardoshlik, erkin iqti-
sodiy zonalar, Yalpi Hududiy Mahsulot (YAHM), institutsional asoslar, aglomeratsiya
samarasi, raqamli igtisodiyot.

AHHOTauumsa. PernoHanbHoe pa3sutne busHeca OCHOBAHO Ha BbISIBNIEHUN TO-
YeK 9KOHOMUYECKOro pocTa pernoHa, aheKTUBHOM MCMNONb30BaHMM PECYPCOB U
ynyyLweHnn MeCTHOW UHpPacTpyKTypbl. Ha Hay4yHOM OCHOBE MnokKasaHo, 4YTo B pe-
3ynbTate 3KOHOMUYECKUX PedPOPM, rOCyJapCTBEHHbLIX NpOrpaMm U BHEAPEHNS Lnd-
POBbLIX TEXHOMOMN, peanu3oBaHHbIxX B 2017-2024
rogax, 3HaymTeribHO BO3pocna Ao0Nia Manoro 6usHeca v YacTHOro npeanpuHUMa-
TenbCTBa B 3KOHOMUKe. B cTaTbe NogpobHO aHanNn3npyTCa UHCTUTYLUOHAlbHbIE
OCHOBbI pa3BUTUA NpeanpuHUMaTENbCKON AeaTenbHoCTU B Pecnybnuke Y3beku-
CTaH 1 ee BnsiHMe Ha 6narocoCTosiHNe HaceneHus.

KnroueBble cnoBa. TepputopunarnbHaa 3KOHOMMKA, NpeanpuHUMaTenbsCTBO,
KnactepHas cuctema, opraHu3aLMOHHO-NPaBOBblE OCHOBbLI, MTHHOBALMOHHOE Npea-
npuatne, [ocygapcTBeHHas nogaepxka, KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb, cBOBOAHbLIE
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9KOHOMMYECKNE 30HbI, BanoBon pernoHasnbHbin npoaykT (BPIT), MHCTUTYyunoHanb-
Hble OCHOBbI, arfioMepaunoHHbIN 3pdekT, LindpoBas akoHOMUKa.

Abstract. Regional business development is based on identifying the region's
economic growth points, efficient use of resources, and improving local infrastruc-
ture. The scientific basis is provided for the significant expansion of the share of
small businesses and private entrepreneurship in the economy as a result of eco-
nomic reforms, state programs, and the introduction of digital technologies imple-
mented in 2017-2024. This article provides a detailed analysis of the institutional
foundations of the development of entrepreneurial activity in the Republic of Uzbek-
istan and its impact on the well-being of the population.

Keywords. Regional economy, entrepreneurship, cluster system, organiza-
tional and legal framework, innovative enterprise, state support, competitiveness,
free economic zones, Gross Regional Product (GDP), institutional framework, ag-
glomeration effect, digital economy.

Kirish. Zamonaviy iqgtisodiyotda = «  Tadbirkorlik tashabbuslarini rag‘batlan-
hududlarning  bargaror  rivojlanishi tirish: Kichik va o‘rta biznesni go'llab-
bevosita tadbirkorlik muhitining sama- quvvatlash orgali iqgtisodiy faollikni
radorligiga bog‘lig. Hududiy biznes oshirish.
nafaqat yangi ish ofrinlarini yaratadi, e« Infratuzilmani rivojlantirish: Transport,

balki mahalliy infratuzilmani yaxshi- energetika va axborot texnologiyalari
lash, innovatsiyalarni joriy etish va aholi tarmogqlarini yaxshilash.
turmush darajasini oshirishning asosiy = « Ixtisoslashuv va kooperasiya: Hudud-
drayveri hisoblanadi. Hududiy biznesni larning o‘ziga xos tarmoglarga ixti-
rivojlantirish ~— mabhalliy resurslar- soslashuvi va o'zaro hamkorligi.
dan samarali foydalanish, ish o‘rinlari O‘zbekiston  Respublikamizda
yaratish va iqtisodiy o'sishni ta’min- biznes sub’ektlarining tashkiliy aso-
lashga garatilgan tizimli yondashuvdir. slari korxona va tashkilotlarning ish-
Asosiy  tamoyillar: ~ mahalliy  xo- chilari soniga ko‘ra farglanadi. O‘zbek-
mashyoga tayanish, tadbirkorlik iston  Respublikasi  Prezidentining
tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash, in- 1998-yil 9-apreldagi “Xususiy tad-
fratuzilmani yaxshilash va ragobatbar- birkorlik, kichik biznesni rivojlantiris-hni
doshlikni oshirishdir. Huquqiy asoslar yanada rag‘batlantirish chora-tadbirlari
gonunchilik bilan tartibga solinadi. to‘g‘risidagi PF—1987- sonli farmoni im-
Hududiy biznesni rivojlantirish zolandi[1].
quyidagi tamoyillarga asoslanadi: Garvard universiteti professori
o Mahalliy resurslardan samarali foyda- M. Porter hududiy biznesning ragobat-
lanish: Hududning xomashyo, mehnat bardoshligini uning geografik joy-
va tabiiy imkoniyatlarini maksimal jalb lashuvi va  klasterlashuvi  bilan
etish. bog'laydi. "Mintagalarning boyligi ularn-

ing tabiiy resurslarida emas, balki
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korxonalarning o‘zaro hamkorligi va in-
novatsion muhit yaratuvchi klasterlarda
to'planganidadir.  Hududiy  biznes
klaster orqgali resurslarga osonroq
kirish imkoniga ega bo'ladi va
mahsuldorlikni oshiradi" Pol Krugman
(Yangi igtisodiy geografiya yo'nalishi)
[2].

Nobel mukofoti sovrindori P.
Krugman biznesning ma'lum  bir
hududda to'planishini "Agregatsiya sa-
marasi" (Agglomeration economies) bi-
lan tushuntiradi. "Biznes nima uchun
ma'lum  bir hududda  rivojlanadi?
Chunki o'sha yerda malakali ishchi ku-
chi, yetkazib beruvchilar va bozor
markazlashgan. Bu 'qor ko'chkis'
effektini beradi: biznes qgancha ko'p
bo'lsa, xarajatlar shuncha kamayadi va
yangi bizneslar o'sha yerga intilave-
radi"[3].

Alfred Veber (Sanoat joylashuvi nazari-
yasi). Nemis iqgtisodchisi A. Veber
hududiy biznes rivojida minimal xa-
rajatlar tamoyilini ilgari surgan.
"Tadbirkor o'z biznesini tashkil
etishda uchta asosiy omilni: transport
xarajatlari, ~mehnat xarajatlari va
aglomeratsiya (boshqga korxonalar bi-
lan yaqinlik) foydasini hisobga olishi
shart. Biznes o'sha uchburchakning
eng arzon nuqtasida gullab-yashnaydi"
O‘zbekistonlik  olimlarning fikrlari
O‘zbekistonda hududiy iqgtisodiyot va
tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari
akademik S.S. G‘ulomov, iqtisodchi
olimlar D. Qosimov, B. Berkinov kabi
mutaxassislar tomonidan o‘rganilgan.
S.S. G‘ulomov, akademik G‘ulomov
hududiy ~ biznesni  rivojlantirishda
ragamli igtisodiyot va innovatsiyalarn-
ing rolini yugori baholaydi.
1-jadval

Hududlarda kichik biznesning iqtisodiy ulushi (2025-yil yanvar-sentabr)[5]

Kichik biznesning Har 1000 aholiga Yetakchi iatisodi
Hudud nomi || YAHM dagi ulushi|| to‘g‘ri keladigan tarmz y
(%) subyektlar (birlik) 9
Qishloq xofjaligi,
o)
Surxondaryo 76,5% 22,4 Savdo
To'qimachilik,
o
Namangan 128% N Hunarmandchilik
Buxoro 72,2% 37,5 Tfrigm A=y
ko‘rsatish
T.oshk.ent 52,1% 34,2 Sanoat, Logistika
viloyati
. Tog'-kon sanoati
o)
Navoiy 22,4% 17,7 (Yirik biznes)
Toshkent 50,3% 43 4 IT, Moliya, Savdo
shahri
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Kichik biznesning Har 1000 aholiga Yetakehi igtisodi
Hudud nomi | YAHM dagi ulushi| to‘g‘ri keladigan tarmz y
(%) subyektlar (birlik) 9
O‘zbekiston o
Oriache) 51,5% 32,1 -

Ushbu jadvalda hududlar kesimida tadbirkorlikning yalpi hududiy mahsulotdagi
(YAHM) hissasi va aholi faolligi ko‘rsatilgan.
2-jadval
Tadbirkorlik subyektlarining tarmoqlar bo‘yicha tagsimlanishi (2025-yil holati
2024 yilga nisbatan) [6]

Igtisodiy faoliyat turi Subyektlar ulushi (%)||O‘sish sur’ati
Savdo (Chakana va ulguriji) 38,0% +11,0%
Sanoat (Ishlab chigarish) 15,2% +7,3%
Qishlog, o‘rmon va baligchilik 9,1% +5,4%
Qurilish 8,0% +18,3%
Yashash va ovgatlanish (Turizm) 7,1% +12,1%
3-jadval
Jahon tajribasi: Mintaqaviy o‘sish prognozlari (2025-2026)[7]
. 2025-yil o'sish 2026-yil o‘sish Rivojlanish
Mintaqga . . .
prognozi (%) prognozi (%) drayveri
Janubiy Osiyo 6,6% 5,8% . Raqamh
infratuzilma
Markaziy Osiyo 3,9% 4,2% Logistika va
y sty 3 7 Energetika
Sharql.y Osiyo va Tinch 4.5% 4.3% Yuqqu
okeani texnologiyalar
Yevropa 0 0 £ S %
(Rivojlanayotgan) 2,4% 2, 7% Yashil igtisodiyot

Jahon banki ~ma’lumotlariga
ko‘ra, hududiy biznes rivojlanishi global
igtisodiy o'sishning asosiy
drayveridir.Jahon iqtisodiyotida global
ragobatning kuchayishi, igtisodiy o‘sish
sur’atlarining pasayishi hamda xalgaro kichik biznes subyektlari YalMning 50-
bozorlarda yuzaga kelayotgan 55 foizini shakllantirib, bandlikni

¢

noanigliklar sharoitida kichik biznes va
xususiy  tadbirkorlikni  rivojlantirish
strategik ahamiyat kasb etmoqda.
Jahon Bankining 2023-yilgi hisobotiga
ko‘ra, rivojlanayotgan  davlatlarda
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ta’'minlashda asosiy rol o‘ynamoqda.
Xalgaro Mehnat Tashkilotining (XMT)
tahlillarida aytilishicha, dunyo
miqyosida yangi yaratilayotgan ish
o‘rinlarining 70 foizdan ortigi aynan
kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlariga to‘g‘ri kelmoqdal8].

Bugungi kunda hududiy
biznesning rivojlanishi fagat yer yoki
xomashyoga bog'liq emas. Intellektual
kapital va axborot texnologiyalarini ma-
halliy boshqaruvga joriy etish mint-
aganing investitsion jozibadorligini bel-
gilovchi asosiy omildir.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda,
hududiy biznesni rivojlantirish — bu fa-
gat iqtisodiy ko‘rsatkich emas, balki
ijtimoiy  barqarorlik garovidir.  Jahon
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat
aralashuvi kamaygan, ammo qo'llab-
quvvatlash tizimi (infratuzilma va
gonun ustuvorligi orqali) kuchli bo‘lgan
hududlar eng tez rivojlanadi. O‘zbek-
iston sharoitida klaster tizimini takomil-
lashtirish va "mahallabay" ishlash tiz-
imini ragamlashtirish hududiy

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

biznesning yangi bosqichga chiqishiga
xizmat qiladi. Hududiy biznesni
rivojlantirish tahlili shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda 2017-2024-yillar
oralig‘ida tadbirkorlik subyektlari uchun
yaratilgan institutsional muhit sifat ji-
hatidan yangi bosqichga ko‘tarildi.
Maqgolada Kkeltirilgan statistik ma’lu-
motlar va olimlarning ilmiy qarashlari
asosida quyidagi xulosalarga kelish
mumekin:

1.Ragamlashtirish  va  Inno-
vatsiya: Akademik S.S. G‘ulomov
ta’kidlaganidek, hududiy biznesning
kelajagi fagat xomashyoga emas, balki
IT va innovatsiyalarga bog‘liq. IT xiz-
matlarining Toshkent shahrida yetakchi
ekanligi buni isbotlaydi.

2.Tizimli muammolar: Sohadagi
o'sishga garamay, moliyaviy resurs-
larga kirish va infratuzilmaviy che-
klovlar hamon asosiy to‘siq bo'lib
golmoqda. Buni hal etish uchun davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexaniz-
mlarini yanada takomillashtirish zarur.

1. https://cyberleninka.ru/article/n/ragamlashtirish-igtisodiy-o-sish-va-

ragobatbardoshligini-oshirish-omili-sifatida.

2. G'ulomov S.S. "Ragamli igtisodiyotda innovatsion texnologiyalar" Toshkent,

2021.

NOo kW

2023-2024.
8. https://lex.uz/docs/-6658633
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Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan

Muallif tomonidan statistic ma’lumotlar asosida tayyorlangan

Jahon banki hisoboti. "World Economic Outlook: Global Regional Growth",
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(1913-1914) GA OID TADQIQOTLARI. Oriental renaissance: Innovative, ed-
ucational, natural and social sciences, 1(11), 776-788.
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Saidjonovich, M. S., & Babayeva, Z. (2026). School-Based Support and Edu-
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