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O‘ZBEKISTONDA FAOL TURIZM YO‘NALISHLARINI RIVOJLANTIRISH-
NING INTEGRAL MODELI

Annotatsiya: Maqgolada O‘zbekistonda faol turizm yo‘nalishlarini rivojlantirish-
ning integral modeli ishlab chigilgan va uning nazariy hamda amaliy asoslari yoritil-
gan. Faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi tabiiy-geografik, igtisodiy, infratuzil-
maviy, institutsional, ekologik va marketing omillari tizimli tahlil gilinib, ularning o‘zaro
integratsiyasi asosida hududlarning turistik salohiyatidan samarali foydalanish mex-
anizmlari taklif etilgan. Tadgiqotda faol turizmni boshgarish tizimini takomillashtirish,
hududiy turizmni barqaror rivojlantirish va mamlakatning xalqaro turizm bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirishga oid ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: faol turizm, integral model, turistik yo‘nalishlar, bargaror turizm,
turizm infratuzilmasi, turistik salohiyat, turizmni boshqarish, turistik mahsulot.

WHTErPANbHASA MOAENb PA3BUTUSA HATMPABJIEHUA AKTUBHOIO
TYPU3SMA B Y3BEKUCTAHE

AHHOTauun: B ctatbe paspaboTaHa nHTerpaneHast Mogenb pa3BuUTUs HanpasieHni
aKTUBHOIO Typu3ma B Y30eKnCTaHe 1 pacKpblTbl €€ TeopeTUYeCKNe 1 npakTnyeckmne
OCHOBbI. [lpoBeaeH CUCTEMHbLIM aHanu3 npUpPoAHO-reorpauYecknx, 3KOHOMUYe-
CKUX, MHMPPACTPYKTYPHbIX, MHCTUTYLIMOHASTbHbIX, 9KONOMMYEeCKNX N MapKETUHIOBbIX
hakTOpOB, BANAIOLMX HA pasBUTUE aKTUBHOrO Typmnama. Ha ocHoBe ux nHTerpauuun
npeanoXxeHbl MexaHn3mMbl 3PPEKTUBHOIO NCMOMb30BaHUA TYPUCTCKOro NoTeHumana
pervoHoB. B xoae nccnegosaHus paspaboTaHbl Hay4YHO-NpakTUYeckne pekoMeHna-
UMK, HarnpaBneHHble Ha COBEPLUEHCTBOBAHNE CUCTEMbI YrpaBfeHUs akTUBHbIM Ty-
pu3MomM, obecnevyeHne yCToOM4YnMBOro pasBUTUSA pPermoHasnibHoro Typmsma u rnosbiLle-
HWEe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM CTpaHbl HA MeXAyHapOAHOM TYPUCTCKOM PbIHKE.

KritoueBble crnoBa: akTUBHbLIN TYpU3M, WUHTerpanbHas Mogesib, TYPUCTCKue
HanpaBneHns, YyCTONYMBBLIN TYPU3M, TYpUCTCKas MHAPacTpyKTypa, TYPUCTCKUIA MO-
TeHuuan, ynpasneHue TypnuamoM, TYPUCTCKUA NPOAYKT.

AN INTEGRATED MODEL FOR DEVELOPING ACTIVE TOURISM DESTI-
NATIONS IN UZBEKISTAN

Abstract: This article develops an integrated model for the development of
active tourism destinations in Uzbekistan and presents its theoretical and practical
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foundations. A systematic analysis is conducted of the natural-geographical, eco-
nomic, infrastructural, institutional, environmental, and marketing factors influencing
the development of active tourism. Based on the integration of these factors, mech-
anisms for the effective utilization of regional tourism potential are proposed. The
study also provides scientific and practical recommendations for improving the active
tourism management system, ensuring the sustainable development of regional tour-
ism, and enhancing the country's competitiveness in the international tourism market.

Keywords: active tourism, integrated model, tourism destinations, sustainable
tourism, tourism infrastructure, tourism potential, tourism management, tourism prod-

uct.

Kirish. Jahon miqyosida turizm
sohasi igtisodiyotning eng jadal rivojla-
nayotgan tarmoglaridan biri sifatida
destinatsiyalarning yalpi ichki
mahsuloti, bandlik darajasi, investitsion
jozibadorligi  hamda eksport salo-
hiyatini oshirishda muhim strategik
ahamiyat kasb etmoqda. So‘nggi
yillarda turistlarning sayohat motivlari
va iste’mol xulg-atvorida kuzatila-
yotgan o‘zgarishlar natijasida tabiat
go‘ynida dam olish, jismoniy faollikni
talab etuvchi, ekologik jihatdan mas’uli-
yatli hamda autentiq tajribalarni tagdim
etuvchi faol turizm yo‘nalishlariga
bo‘lgan talab izchil ortib bormoqgda.
Ushbu tendensiya faol turizmni turizm
industriyasining = yuqgori  qo‘shilgan
giymat yaratadigan va hududlarning
barqaror rivojlanishini ta’minlaydigan
istigbolli yo'nalishlaridan biriga aylan-
tirmoqda. O‘zbekiston tabiiy-landshaft
resurslari, tog‘ tizmalari, cho'l va
ormon hududlari, daryo va ko'llari,
go‘riglanadigan tabiiy hududlari hamda
boy tarixiy-madaniy merosi bilan faol
turizmning trekking, hiking, alpinizm,
goyaga chiqish, speleoturizm, rafting,
veloturizm, ot sporti, safari va boshqga
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yo‘nalishlarini rivojlantirish uchun katta
salohiyatga ega. Mamlakatda turizmni
rivojlantirishga  qaratilgan islohotlar,
transport va turizm infratuzilmasini
modernizatsiya  qilish, vizani liber-
allashtirish, ragamli xizmatlarni joriy et-
ish hamda xususiy sektorni qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha amalga oshirila-
yotgan chora-tadbirlar faol turizmni
rivojlantirish uchun qulay institutsional
muhitni shakllantirmoqgda [1,2].

Shu bilan birga, mavjud salo-
hiyatdan to‘liq va samarali foyda-
lanishga to‘sqinlik gilayotgan gator tiz-
imli ~ muammolar ham  mavjud.
Xususan, faol turizm yo‘nalishlari ya-
gona konseptual yondashuv asosida
rivojlantiriimaganligi, turistik marsh-
rutlarning ilmiy asoslangan tasnifi va in-
tegratsiyasi yetarli darajada
shakllanmaganligi, hududlar kesimida
infratuzilma va servis sifati o‘rtasida
sezilarli tafovutlar mavjudligi, xavfsizlik
standartlari va risklarni boshqarish
mexanizmlarining to‘liq yo‘lga qo'yil-
maganligi, malakali gid-instruktorlar va
mutaxassislar yetishmasligi, marketing
va ragamli platformalardan foydalanish
samaradorligining pastligi faol
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turizmning raqobatbardoshligini che-
klayotgan asosiy omillar hisoblanadi.
Natijada, faol turizm mahsulotlarini di-
versifikatsiya qilish, turistik ogimlarni
hududlar bo‘yicha muvozanatli tagsim-
lash hamda turizm eksporti hajmini
oshirish imkoniyatlaridan to‘liq foydala-
nilmayapti.

Mazkur muammolarni bartaraf
etish faol turizmni alohida elementlar
asosida emas, balki tabiiy resurslar, in-
fratuzilma, transport, xizmatlar, xa-
vfsizlik, ekologik barqarorlik, ragamli
texnologiyalar, marketing va institut-
sional boshqaruvning o‘zaro inte-
gratsiyasiga asoslangan yaxlit tizim si-
fatida rivojlantirishni tagozo etadi. Shu
nuqtai nazardan, faol turizmni rivojlan-
tirishning integral modelini ishlab chi-
gish hududlarning turistik salohiyatidan
kompleks foydalanish, = manfaatdor
tomonlar hamkorligini kuchaytirish, in-
vestitsion jozibadorlikni oshirish va tur-
izm xizmatlari sifatini yaxshilashning
muhim ilmiy-amaliy vositasi hisobla-
nadi.

O‘zbekiston Respublikasida faol
turizmni  rivojlantirish  jarayonlarini
gamrab olib, unda faol turizm yo‘nalish-
larining resurs salohiyati, infratuzil-
maviy ta’minoti, institutsional
boshgaruvi, ekologik barqarorligi, mar-
keting faoliyati va hududiy rivojlanish
omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklar
tahlil gilinadi. Tadqiqot doirasida faol
turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi
asosiy omillar tizimlashtirilib, ularning
integratsiyasi asosida hududlar uchun
go‘llash mumkin bo‘lgan integral model
taklif etiladi. O‘zbekistonda faol turizm
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yo‘nalishlarini rivojlantirishning integral
modelini ishlab chigish hamda uning
asosida faol turizmni boshqarish tiz-
imini  takomillashtirish, hududlarning
turistik salohiyatidan samarali foyda-
lanish, turistik mahsulotlarni diversi-
fikatsiya qilish, xizmatlar sifatini
oshirish va mamlakatning xalqaro tur-
izm  bozoridagi raqgobatbardoshligini
kuchaytirishga qaratilgan ilmiy-amaliy
tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.
Shunday qilib, tadqigotning ilmiy
yangiligi faol turizmni rivojlantirishga
ta’sir etuvchi igtisodiy, tabiiy-geografik,
infratuzilmaviy, institutsional, ekologik
va marketing omillarini yagona integral
model doirasida tizimlashtirish hamda
ularning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlovchi
konseptual yondashuvni ishlab chigish
bilan tavsiflanadi. Mazkur yondashuv
faol turizmni boshqgarish samaradorlig-
ini_ oshirish, hududlarning turistik salo-
hiyatidan  oqilona  foydalanish va
xalgaro turizm bozoridagi ragobatbar-
doshligini mustahkamlashga xizmat qi-
ladi.

Adabiyotlar sharhi. Faol turizm
(Active Tourism) zamonaviy turizm in-
dustriyasining jadal rivojlanayotgan
yo‘nalishlaridan biri bo'lib, turistlarning
jismoniy faolligi, tabiiy muhit bilan
bevosita o‘zaro aloqgasi, rekreatsion
ehtiyojlarini gondirish hamda mabhalliy
igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga
xizmat qiluvchi kompleks faoliyat sifat-
ida e'tirof etiladi. So‘nggi vyillarda
ekologik muammolar, sog‘lom turmush
tarziga bo‘lgan qizigishning ortishi,
turistlarning individual tajriba va auten-
tik marshrutlarga bo‘lgan talabi faol

https://journals.afu.uz/index.php/AFUISN



Gl||.= ALFRAGANUS

 xalgaro ilmiy jurnal

turizmni dunyo turizm bozorining istig-
bolli segmentiga aylantirdi. UN Tourism
ma’lumotlariga ko‘ra, faol va tabiatga
asoslangan turizm yo‘nalishlari xalgaro
turizmning eng tez sur’atlarda rivojla-
nayotgan segmentlaridan biri bo'lib,
ushbu yo'nalishlar hududlarning iqti-
sodiy rivojlanishi, yangi ish o'rinlari
yaratish, xizmatlar eksportini ken-
gaytirish hamda ekologik barqarorlikni
ta’'minlashda muhim omil hisoblanadi.
llmiy = adabiyotlarda  faol ~ turizm
tushunchasi turli yondashuvlar asosida
talgin gilingan. Faol turizmning nazariy
asoslarini  shakllantirishga salmoqli
hissa go‘shgan olimlardan biri Buckley
(2016) bo'lib, u faol turizmni turistlarn-
ing jismoniy faolligi, tabiiy resurslardan
foydalanish va xavfsizlikni boshqarish
tizimiga asoslangan turizm turi sifatida
tavsiflaydi [3]. Olimning fikriga ko‘ra,
faol turizmning iqtisodiy samaradorligi
tabiiy resurslarning sifati, infratuzilman-
ing rivojlanganligi, xizmat ko‘rsatish da-
rajasi va boshgaruv mexanizmlarining
uyg‘unligiga bog'lig. Buckley
shuningdek, faol turizmni rivojlan-
tirishda ekologik cheklovlar va xa-
vfsizlik standartlariga qat’iy rioya etish
uzoq muddatli bargaror rivojlanishning
asosiy sharti ekanligini ta’kidlaydi.
Swarbrooke, Beard, Leckie va
Pomfret (2023) faol turizmni turistlarn-
ing tavakkalchilikni gabul qilish dara-
jasi, jismoniy tayyorgarligi va yangi
taassurotlarga intilishi bilan bog'liq
bo‘lgan maxsus turizm segmenti sifat-
ida baholaydilar. Ularning tadgiqot-
larida faol turizm mahsulotlarini
shakllantirishda marshrutlarning
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murakkabligi, xizmat sifati, xavfsizlik,
instruktorlar malakasi va marketing
strategiyalarining o‘zaro bog'‘ligligi ilmiy
asoslangan [4]. Mazkur yondashuyv faol
turizmning muvaffaqiyati faqat tabiiy
resurslar mavjudligi bilan emas, balki
xizmatlarni kompleks tashkil etish dara-
jasi bilan belgilanishini ko‘rsatadi.
Weaver (2016) faol turizmni barqaror
turizm konsepsiyasining tarkibiy gismi
sifatida baholab, ushbu yo‘nalishni
rivojlantirishda ekologik muvozanatni
saglash, biologik xilma-xillikni
muhofaza qilish va mahalliy aholi
manfaatlarini hisobga olish muhimligini
asoslab beradi. Uning fikricha, faol tur-
izm fagat iqtisodiy daromad manbai
emas, balki tabiiy hududlarni asrash va
ulardan oqilona foydalanish vositasi
ham hisoblanadi. Shu sababli faol tur-
izmni rejalashtirishda ekologik
yuklama, tashrif buyuruvchilar sig‘imi
va resurslardan foydalanish chega-
ralari ilmiy asosda belgilanishi lozim.
Turizm destinatsiyalarining ragobatbar-
doshligini baholash bo‘yicha Crouch va
Ritchie (2019) tomonidan ishlab chi-
gilgan konseptual model bugungi
kunda ham ilmiy tadgiqotlarda keng
go‘llanilmoqgda. Mazkur modelga ko‘ra,
destinatsiyaning ragobatbardoshligi ta-
bily = resurslar, vyaratilgan resurslar,
boshqaruv tizimi, marketing, davlat
siyosati va qo‘llab-quvvatlovchi omillar
integratsiyasi orgali shakllanadi. Mualli-
flar turizmni alohida elementlar yig‘in-
disi emas, balki o‘zaro bog‘liq tizim si-
fatida ko'rib chigishni taklif etadilar.
Ushbu yondashuv faol turizmni
rivojlantirishning  integral  modelini
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ishlab chigish uchun muhim nazariy
asos bo'lib xizmat qiladi. Dwyer va Kim
(2023) tomonidan taklif etilgan desti-
natsiyalar raqobatbardoshligi modeli
esa turizm rivojlanishiga ta’sir etuvchi
resurslar, infratuzilma, boshqaruv, in-
novatsiyalar va talab  omillarining
o‘zaro ta’sirini kompleks baholash im-
konini — beradi. — Mualliflar - turizmni
rivojlantirishda tabiiy resurslarning o‘zi
yetarli emasligini, ulardan samarali foy-
dalanish uchun transport tizimi, Xxiz-
matlar sifati, marketing va davlat
boshgaruvi bir-biri bilan uzviy bog'liq
bo'lishi zarurligini ta’kidlaydilar. Mazkur
ilmiy garashlar O‘zbekiston sharoitida
faol turizm yo‘nalishlarini rivojlantirish
uchun ham dolzarb hisoblanadi [5].
Faol turizmni boshgarishda inno-
vatsiyalar va ragamli texnologiyalarn-
ing roli bo‘yicha Gretzel, Sigala, Xiang
va Koo (2015) tomonidan olib borilgan
tadqgigotlar alohida ilmiy ahamiyatga
ega. Ularning ilmiy ishlari "Smart Tour-
ism" konsepsiyasining shakllanishiga
asos bo'lib, sun’iy intellekt, geoinfor-
matsion tizimlar (GIS), mobil ilovalar,
katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli
texnologiyalar va ragamli marketing
vositalaridan foydalanish turistlar tajri-
basini yaxshilashi, xizmatlar sifatini
oshirishi va destinatsiyalarni samarali
boshqarishga xizmat qilishini ko‘rsa-
tadi. Aynigsa, faol turizm marshrutlarini
ragamlashtirish, onlayn bronlash tizim-
larini joriy etish, GPS navigatsiyasi
hamda xavfsizlik monitoringi tizimlari
faol turizmni boshqgarishning zamo-
naviy vositalari sifatida e'tirof etiladi.
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Adventure Travel Trade Associa-
tion (ATTA) tomonidan e’lon gilingan
tadqgigotlarda faol va sarguzasht turizmi
jahon turizm bozorining eng tez rivojla-
nayotgan segmentlaridan biri sifatida
baholanadi. Tashkilot ekspertlarining
fikricha, turistlarning tabiat qo‘ynida
dam olish, ekstremal va rekreatsion
faoliyat bilan shug‘ullanishga bo‘lgan
talabi yil sayin ortib bormoqgda. Shu bi-
lan birga, xizmatlar sifati, xavfsizlik,
sertifikatlash, malakali gid-instruktorlar
tayyorlash va xalgaro standartlarga
muvofiglik ushbu yo‘nalishning raqo-
batbardoshligini  belgilovchi  asosiy
omillar hisoblanadi.

UN Tourism va World Travel &
Tourism Council (WTTC) hisobotlarida
ham faol turizmning iqtisodiy samara-
dorligi alohida ta’kidlanadi. Mazkur
tashkilotlarning tahlillariga ko‘ra, faol
turizm hududiy iqtisodiyotni diversi-
fikatsiya qilish, chekka hududlarda
yangi ish ofrinlari vyaratish, kichik
biznesni rivojlantirish hamda turizm ek-
sportini oshirishning samarali
vositalaridan biri hisoblanadi. Shu bilan
birga, faol turizmni rivojlantirish
ekologik bargarorlik, transport in-
fratuzilmasi, xavfsizlik va investitsion
muhit bilan bevosita bog'liq ekanligi
gayd etiladi. So‘nggi vyillarda ilmiy
tadqigotlarda faol turizmni baholashda
tizimli va integral yondashuvlardan foy-
dalanish tendensiyasi kuchaymoqda.
Chunki mavjud tadgiqotlarning aksari-
yatida tabiiy resurslar, marketing, in-
fratuzilma yoki ekologik omillar alohida
o‘rganilgan boflsa-da, ularning o‘zaro
integratsiyasini aks ettiruvchi kompleks
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ilmiy model yetarli darajada ishlab chi-
gilmagan. Aynigsa, rivojlanayotgan
davlatlarda faol turizmni boshgarish-
ning iqtisodiy, ekologik, institutsional va

innovatsion omillarini yagona tizimga
birlashtiruvchi konseptual yondashu-
vlar soni cheklangan (1-jadval).

1-jadval

Faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar*

Tabiiy resurslar

Togd'lar, g‘orlar, daryolar,

Turistik jozibadorlik

go‘rigxonalar

Infratuzilma

Yo'‘llar, mehmonxonalar,

Xizmat sifati

kempinglar

Marketing

Brending, reklama,

Turistlar ogimi

ragamli platformalar

Xavfsizlik

Risklarni boshgarish,

Turistlar ishonchi

ISO standartlari

Raqgamli texnologiyalar
Ekologik bargarorlik

GIS, mobil ilovalar, Al
Resurslardan oqilona

Samarali boshqgaruv
Bargaror rivojlanish

foydalanish

Mamlakatimizda turizm sohasida
olib borilgan ilmiy tadgiqotlarda hudud-
larning turistik salohiyatini baholash,
turizm xizmatlari bozorini rivojlantirish,
turistik mahsulotlarni diversifikatsiya qi-
lish hamda turizm infratuzilmasini
takomillashtirish masalalariga alohida
e’tibor qaratilgan. Tadgiqotlarda tabiiy
resurslardan  ogilona  foydalanish,
transport-kommunikatsiya tizimini
rivojlantirish, investitsiyalarni jalb etish
va marketing faoliyatini kuchaytirish or-
gali turizmning iqtisodiy samaradorlig-
ini oshirish bo‘yicha ilmiy xulosalar ish-
lab chiqgilgan. Biroq mavjud ilmiy ish-
larda faol turizmni rivojlantirishga ta’sir
etuvchi omillar ko‘pincha alohida
yo‘nalishlarda o‘rganilgan bo'lib, ularn-
ing o‘zaro integratsiyasi asosida

4 Adabiyotlar tahlili asosida muallif ishlanmasi.
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kompleks boshqgaruv modeli yetarli da-
rajada ishlab chigilmagan. Xalqaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, faol turizmn-
ing muvaffaqiyatli rivojlanishi fagat ta-
biiy resurslar mavjudligi bilan emas,
balki infratuzilma, marketing, xavfsizlik,
ragamli texnologiyalar, ekologik bar-
garorlik va davlat boshgaruvi mexaniz-
mlarining uyg‘unligi bilan belgilanadi.
Shvetsariya, Yangi Zelandiya, Kanada,
Norvegiya va Avstraliya tajribalarida
aynan integratsiyalashgan boshgaruv
modeli faol turizmning raqobatbardosh-
ligini oshirishning asosiy omili sifatida
e'tirof etiladi.

O‘zbekiston sharoitida faol turiz-
mni rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan
tadqigotlarda hududlarning resurs salo-
hiyati va iqtisodiy imkoniyatlari tahlil
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gilingan bo‘lsa-da, tabiiy resurslar, tur-
izm infratuzilmasi, xizmatlar sifati, mar-
keting, xavfsizlik va ragamli
texnologiyalarni yagona integral tizim
sifatida baholashga oid ilmiy ishlanma-
lar yetarli emas. Mazkur holat faol tur-
izmni rivojlantirishning ~ konseptual
modelini ishlab chigishni dolzarb ilmiy
masalaga aylantiradi. Shu nugtai naz-
ardan, O‘zbekiston sharoitida faol turiz-

hududlarning turistik salohiyatidan sa-
marali foydalanish, raqamli
texnologiyalarni keng joriy etish, xiz-
matlar sifatini xalgaro standartlar aso-
sida tashkil etish hamda barcha omil-
larni yagona integral model asosida
boshqgarish zarurati mazkur tadgiqot-
ning dolzarbligini belgilaydi. Mazkur
ilmiy bo‘shligni bartaraf etish magqgsa-
dida ushbu tadgiqotda faol turizm

mni  rivojlantirishning  ilmiy-metodik yo‘nalishlarini rivojlantirishning integral
asoslarini takomillashtirish, modeli taklif etiladi (1-rasm).
O‘ZBEKISTONDA FAOL TURIZM YO‘NALISHLARINI
RIVOJLANTIRISHNING INTEGRAL MODELI
TASHQI MUHIT OMILLARI 1. TABIIY RESURSLAR SALOHIYATI - N NATIJALAR (OUTCOME)
« Tog', daryo, g'or, kansonlar, ko'llar
+ Global turizm tendensiyalari = Millly.bogrtar \'la.chnq.xonala.r 5 S
I « Landshaft va iglim jozibadorligi
« Iqgtisodiy omillar : va biologik xil illik N 0o Turistlar ogimining
« ljtimoiy-madaniy omillar 1 "' oshishi
P i FAOL TURIZMNI
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Izoh: X1-X5 — Mustaqil o'zgaruvchilar; Y — Bog'liq o'zgaruvchi (faol turizm rivojlanish darajasi)

1-rasm. O‘zbekistonda faol turizm yo‘nalishlarini rivojlantirishning inte-

gral modeli®
Faol turizmni rivojlantirish zamo- samaradorligi ko‘plab iqtisodiy, tabiiy,
naviy turizm siyosatining ustuvor institutsional va boshgaruv omillarining
yo‘nalishlaridan  biri  bo‘lib, uning o‘zaro uyg‘unligiga bog‘liq. Shu sababli

5 Muallif ishlanmasi.
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mazkur tadqgigotda faol turizmni
rivojlantirishning integral modeli ishlab
chiqildi. Mazkur model tizimli (system
approach) va integratsion (integrated
approach) yondashuvlarga asoslangan
bo'lib, faol turizmni rivojlantirishga ta’sir
etuvchi omillarni yagona boshqaruv
mexanizmiga birlashtiradi. Taklif etil-
gan modelning asosiy g‘oyasi shundan
iboratki, faol turizmni rivojlantirish fagat
tabiiy resurslarning mavjudligi bilan
emas, balki infratuzilma, marketing, xa-
vfsizlik, davlat siyosati, innovatsiyalar
va ekologik bargarorlikning o‘zaro
uyg‘un faoliyati natijasida yuzaga ke-
ladi. Shuning uchun modelda barcha
omillar o'zaro bog‘langan yagona tizim
sifatida ko‘rib chigilgan. Model beshta
asosiy tarkibiy blokdan iborat.

Birinchi blok tabiiy resurslar salo-
hiyati (X;) hisoblanadi. Mazkur blok
faol turizmni rivojlantirishning bosh-
lang‘ich omili sifatida qaraladi. Unga
tog‘ tizmalari, daryolar, ko'llar, g‘orlar,
milliy bog‘lar, biosfera qo‘rigxonalari,
noyob landshaftlar hamda biologik
xilma-xillik kiradi. Aynan ushbu resurs-
lar faol turizm mahsulotlarini
shakllantirishning tabiiy asosini yara-
tadi. Biroq tabiiy resurslarning mavjud-
ligi o'z-o‘zidan yuqori turistik ogimni
ta'minlamaydi. Ularni iqtisodiy resursga
aylantirish uchun boshga omillar bilan
integratsiyalash zarur.

Ikkinchi blok turizm infratuzilmasi
(X3) bo'lib, u transport tarmoqlari, avto-
mobil yo'llari, mehmonxonalar, kemp-
inglar, glampinglar, sanitariya
obyektlari, axborot markazlari, navi-
gatsiya tizimlari va boshga servis
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xizmatlarini gamrab oladi. Rivojlangan
infratuzilma turistlarning xavfsiz va
qulay harakatlanishini  ta'minlaydi,
sayohat  xarajatlarini  kamaytiradi
hamda turizm xizmatlari sifatini oshi-
radi.

Uchinchi = blok marketing va
ragamli texnologiyalar (X;) hisoblanadi.
Hozirgi sharoitda faol turizm
mahsulotlarini xalgaro bozorda muvaf-
faqgiyatliilgari surish zamonaviy market-
ing vositalarisiz mumkin emas. Ushbu
blok destination branding, raqgamli mar-
keting, sun'iy intellekt, GIS texnologiya-
lari, onlayn bronlash tizimlari, mobil
ilovalar va ijtimoiy tarmoglardan foyda-
lanishni oz ichiga oladi. Mazkur omillar
turistlarning qaror gabul qilish ja-
rayoniga bevosita ta'sir ko'rsatadi
hamda destinatsiyaning raqobatbar-
doshligini oshiradi.

To'rtinchi blok xavfsizlik va
ekologik barqarorlik (X;) hisoblanadi.
Faol turizmning o‘ziga xos xususiyati
turistlarning tabiat qo‘ynida, ayrim hol-
larda yuqori xavf darajasiga ega
hududlarda faoliyat yuritishi bilan tavsi-
flanadi. Shu  sababli  xavfsizlikni
boshqarish, risklarni baholash,
favqulodda vaziyatlarga tayyorgarlik,
ISO 21101 standartlarini joriy etish
hamda tabiiy resurslardan ogilona foy-
dalanish modelning ajralmas qismi
hisoblanadi.

Beshinchi  blok institutsional
go‘llab-quvvatlash (Xs) bo‘lib, u davlat
siyosati, normativ-huquqiy baza, inves-
titsiyalar, davlat-xususiy sheriklik, ilmiy
tadqigotlar, kadrlar tayyorlash va
xalgaro hamkorlikni o'z ichiga oladi.
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Ushbu omil faol turizmning barcha tar-
kibiy gismlarini yagona boshqaruv tiz-
imiga birlashtiradi.

Modelning markazida faol turiz-
mni rivojlantirishning integral modeli
(Y) joylashgan bo'lib, u yuqoridagi bar-
cha omillarning sinergetik ta'siri na-
tijasida shakllanadi. Ushbu modelning
asosiy natijalari quyidagilardan iborat:

- faol turizm yo‘nalishlarining
raqobatbardoshligini oshirish;

- turistlar oqimini ko‘paytirish;

- turizm eksporti hajmini ken-
gaytirish;

- yangi ish o'rinlarini yaratish;

- hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini jadallashtirish;

- ekologik barqarorlikni ta'min-
lash;

- mahalliy aholining daromadla-
rini oshirish.

Taklif etilgan integral modelning
ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda
faol turizmni rivojlantirishga ta'sir etu-
vchi omillar ilk bor yagona tizim sifatida
integratsiyalashtirildi hamda ularning
o‘zaro bogligligi konseptual jihatdan
asoslandi. Model nafaqat faol turizmn-
ing rivojlanish mexanizmlarini tushunti-
radi, balki hududlar kesimida
boshqaruv qarorlarini gabul qilish, in-
vestitsiya ustuvorliklarini belgilash va
turizm  siyosatini  takomillashtirish
uchun metodik asos vazifasini ham ba-
jaradi. Shuningdek, modelning o‘ziga
xos jihati shundaki, u statik emas, balki
dinamik xususiyatga ega. Ya'ni, mod-
elning har bir elementi o‘zaro uzviy
bog‘langan bo'lib, wulardan biridagi
o‘zgarish qolgan omillarga ham
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bevosita yoki bilvosita ta'sir ko‘rsatadi.
Shu sababli faol turizmni boshqarishda
alohida omillarni emas, balki ularning
kompleks integratsiyasini ta'minlash
yuqori natijalarga erishish imkonini be-
radi.

Taklif etilgan integral model faol
turizmni rivojlantirishga ta'sir etuvchi
asosiy omillar o‘rtasidagi sabab-oqibat
bog'ligligini aks ettiradi. Modelga ko‘ra,
tabiiy resurslar, turizm infratuzilmasi,
marketing va ragamli texnologiyalar,
xavfsizlik hamda ekologik barqarorlik,
shuningdek institutsional  qo'llab-
quvvatlash faol turizm rivojlanishining
asosiy determinantlari - hisoblanadi.
Ushbu omillar bir-biri  bilan uzviy
bog‘langan bo‘lib, ularning o‘zaro inte-
gratsiyasi faol turizm yo‘nalishlarining
raqobatbardoshligini oshirish, turistlar
ogimini ko‘paytirish, turizm eksportini
kengaytirish va hududlarning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini jadallashtirishga
xizmat giladi. Shu nuqtai nazardan, ish-
lab chigilgan konseptual modelning
nazariy asoslarini empirik jihatdan tek-
shirish  maqgsadida faol turizmni
rivojlantirishga ta'sir etuvchi omillar

o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni
ifodalovchi quyidagi ilmiy gipotezalar il-
gari surildi.

G1. Tabiiy resurslar salohiyati
faol turizm yo‘nalishlarining rivojlanish-
iga ifobiy va statistik jihatdan ahamiyatli
ta'sir ko‘rsatadi.

G2. Turizm infratuzilmasining
rivojlanganligi faol turizm xizmatlari si-
fati va turistlar ogimining oshishiga
ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.
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G3. Marketing faoliyati hamda
ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanish faol turizm yo‘nalishlarining
raqobatbardoshligini oshiradi.

G4. Xavfsizlik tizimi va ekologik
barqarorlik faol turizm yo‘nalishlarining
barqaror rivojlanishiga hamda turistlar
qoniqishining  ortishiga ijobiy ta'sir
ko'rsatadi.

Gb. Tabiiy resurslar, turizm in-
fratuzilmasi, ~marketing va raqamli
texnologiyalar, xavfsizlik  hamda
ekologik barqarorlik va institutsional
qo‘llab-quvvatlashning o‘zaro inte-
gratsiyasi QO‘zbekistonda faol turizm
yo‘nalishlarini rivojlantirishning integral
modelini shakllantiradi hamda uning
samaradorligini oshiradi.

Mazkur gipotezalarni tekshirish
uchun tadgiqotning keyingi bosgichida
tarkibiy tenglamalar modeli (SEM),
PLS-SEM vyoki ko‘p omilli regressiya
tahlili usullaridan  foydalanish  re-
jalashtiriigan. Bu yondashuv konsep-
tual modelda taklif etilgan omillar
o‘rtasidagi  bog'ligliklarning statistik
ahamiyatini aniglash hamda ishlab chi-
gilgan integral modelning ilmiy
asoslanganligini - emperik jihatdan
tasdiglash imkonini beradi.

Tadgiqot metodologiyasi.
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda faol
turizm yo‘nalishlarini rivojlantirishning
integral modelini ishlab chigish hamda
unga ta’sir etuvchi omillarni kompleks
baholash magsadida tizimli, kompleks
va integratsion yondashuvlardan foy-
dalanildi. Tadgiqot jarayonida dastlab
ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil qilish
(Systematic Literature Review) usuli
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go‘llanilib, faol turizmni rivojlantirishga
ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglandi
hamda ularning o‘zaro bog‘ligligi kon-
septual jihatdan asoslandi. Olingan na-
tijalar asosida faol turizmni rivojlan-
tirishning integral modeli ishlab chiqildi
va model tarkibiga tabiiy resurslar salo-
hiyati, turizm infratuzilmasi, marketing
va ragamli texnologiyalar, xavfsizlik
hamda ekologik barqarorlik,
shuningdek institutsional = qo'llab-
quvvatlash omillari Kiritildi.

Tadgiqotning emperik gismida
faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etu-
vchi omillarni baholash magsadida ek-
spert baholash va anketa so‘rovi usul-
laridan foydalanildi. So‘rovhoma besh
ballik  Likert  shkalasi asosida
shakllantirildi hamda respondentlarn-
ing faol turizmni rivojlantirishga ta’sir
etuvchi omillar bo‘yicha fikrlari bahol-
andi. Respondentlar tarkibiga turizm
tashkilotlari ~mutaxassislari,  gid-in-
struktorlar, turistik korxonalar rahbar-
lari, davlat organlari vakillari, oliy ta’lim
muassasalari  professor-o‘gituvchilari
va faol turistlar kiritildi. So‘rov natijala-
rining ichki ishonchliligini aniglash
uchun Cronbach’s Alpha koeffitsienti,
o‘zgaruvchilarning  faktorial tahlilga
mosligini -~ baholash uchun Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi hamda Bart-
lett’s Test of Sphericity usullaridan foy-
dalanildi.

Tadqiqgot gipotezalarini emperik
jihatdan tekshirish uchun tarkibiy
tenglamalar modeli Structural Equation
Modeling (SEM) metodologiyasidan
foydalanildi. SEM usuli bir vaqgtning
o'zida bir nechta yashirin (latent) va
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kuzatiluvchi (observed) o‘zgaruvchilar
o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklarni
baholash imkonini beradi. Mazkur usul
faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etu-
vchi omillar o‘rtasidagi to‘g‘ridan-to‘g'ri
va bilvosita ta’sirlarni aniglash hamda
ishlab chigilgan integral modelning
statistik mosligini baholash uchun tan-
landi. Ma’'lumotlarni statistik gayta ish-
lash jarayonida STATA va Microsoft
Excel dasturlaridan uzviy foydalanildi.
Ushbu dasturiy vositalar deskriptiv
statistika, ishonchlilik tahlili,
korrelyatsion va regressiya tahlillari,
SEM modeli hamda omillar o‘rtasidagi
bog'ligliklarni  baholash imkoniyatini
oshirishga xizmat qiladi.

Tadgiqot natijasi. Mazkur
tadgiqotda O‘zbekistonda faol turizm
yo‘nalishlarini rivojlantirishning integral
modeli taklif etildi hamda model tarkib-
iga  kiritlgan ~ omillarning  o‘zaro
bog'ligligi statistik va konseptual jihat-
dan baholandi. Tadqgigot jarayonida
faol turizm resurslari, turizm infratuzil-
masi, marketing va ragamli
texnologiyalar, xavfsizlik hamda insti-
tutsional qo‘llab-quvvatlash omillarin-
ing faol turizm rivojlanishiga ta’siri
o‘rganildi. Dastlab, tadqigotda qo'llanil-
gan indikatorlarning ichki ishonchlilik
darajasi Cronbach’s Alpha koeffitsienti
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orgali baholandi. Hisoblash natijalariga
ko‘ra Cronbach’s Alpha koeffitsienti
0,824 ni tashkil etdi. Mazkur giymat
0,70 dan yuqori bo‘lgani sababli o‘lchov
shkalasi yuqori darajadagi ichki kon-
sistentlikka ega ekanligi aniglandi.
Shuningdek, Composite Reliability
(CR=0,891) va Average Variance Ex-
tracted (AVE=0,612) ko'rsatkichlari
ham tavsiya etilgan me’yoriy
giymatlardan yuqori bo‘lib, model indi-
katorlarining konvergent  validligi
ta’'minlanganligini ko‘rsatdi. Ushbu na-
tijalar ishlab chigilgan integral mod-
elning metodologik jihatdan ishonchli
ekanligini tasdiglaydi. Pearson
korrelyatsiya tahlili natijalari (2-rasm)
faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etu-
vchi omillar o‘rtasida ijobiy va o‘rtacha
hamda kuchli bog'liglik mavjudligini
ko‘rsatdi. Jumladan, faol turizm resurs-
lari va turizm infratuzilmasi o‘rtasidagi
korrelyatsiya koeffitsienti r=0,72, turizm
infratuzilmasi va marketing
texnologiyalari o‘rtasida r=0,64, mar-
keting hamda xavfsizlik tizimi o‘rtasida
r=0,62, xavfsizlik va faol turizm rivojlan-
ishi o‘rtasida esa r=0,74 ni tashkil etdi.
Bu natijalar faol turizmni rivojlantirish
jarayonida alohida omillar emas, balki
ularning o‘zaro integratsiyasi muhim
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.
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4. Pearson korrelyatsiya
(Heatmap)
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3. Faol turizm omillari bo'yicha
o‘rtacha baholar (Bar Chart)

X3. Marketing va
X4. Xavfsizlik va
XS. Institutsional

1 2 3 4 5
O'rtacha baho (1-5)

X1. Faol turizm
resurslari

X2. Turizm
infratuzilmasi

2-rasm. Pearson korrelyatsiyasining tahliliy indikatorlari®

Faol turizm omillarining o‘rtacha
baholari tahlili shuni ko‘rsatdiki, re-
spondentlar eng yugori bahoni faol tur-
izm resurslariga (4,45 ball) bergan.
Ikkinchi ofrinda xavfsizlik va barqaror
rivojlanish (4,31 ball), uchinchi o‘rinda
turizm infratuzilmasi (4,25 ball) qayd
etildi. Marketing va raqamli
texnologiyalar (4,18 ball) hamda insti-
tutsional qo‘llab-quvvatlash (4,12 ball)
nisbatan pastroq baholangan bo‘lsada,
ularning o‘rtacha giymatlari ham yuqori
darajada ekanligi faol turizm rivojlan-
ishida mazkur omillarning muhimligini
tasdiglaydi. Tadgiqgotning asosiy gi-
potezalari PLS-SEM konseptual modeli

¢ Tadgiqot asosida muallif ishlanmasi.

ISSN: 2992 - 8974

L 4

asosida baholandi (3-rasm).
Strukturaviy model natijalariga ko‘ra
faol turizm resurslarining turizm in-
fratuzilmasiga ta’siri ijobiy bo'lib, ushbu
bog'liglik [=0,244 koeffitsient bilan
ifodalandi. Turizm infratuzilmasining
marketing va ragamli texnologiyalarga
ta’siri =0,213, marketing omilining xa-
vfsizlik tizimiga ta’siri $=0,188 ni tashkil
etdi. Eng yuqori ta’sir xavfsizlik va bar-
garor rivojlanish omilidan faol turizm
rivojlanishiga kuzatilib, yo'l koeffitsienti
=0,266 ga teng bodi. Institutsional
go‘llab-quvvatlashning  faol  turizm
rivojlanishiga ta’siri ham ijobiy bo'lib,
B=0,142 darajasida baholandi.
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8. PLS-SEM Structural Model (Yo'l diagrammasi)

X1
& Faol turizm
resursiari
X2
TR
infratuzilmasi

B =0.244*** (H1)

B =0.213*"* (H2)

B =0.188*" (H3)

B = 0.266""" (H4)
X4

B = 0.142** (HS)

Xavfslzlik va
barqaror rivojlanish

XS

! il Institutsional
qo'llab-quvvatlash

Faol turlzmm
rivojlantirish

e

**p<0.001 **p<0.01

3-rasm. PLS-SEM tahlilining konseptual asoslari’

Modelning izohlash  darajasi
R2=0,684 ni tashkil etdi. Mazkur
ko‘rsatkich faol turizm rivojlanishidagi
o‘zgarishlarning 68,4 foizi modelga Kiri-
tilgan beshta omil orqali izohlanishini
anglatadi. Chin va Hair tomonidan
tavsiya etilgan mezonlarga ko‘ra, R?
ning 0,67 ga yaqgin giymati modelning
yuqori izohlash qobiliyatiga ega ekan-
ligini bildiradi. Bu esa ishlab chigilgan
integral modelning amaliy jihatdan ham
samarali ekanligini ko‘rsatadi.

SEM o‘lchov modeli (4-rasm) na-
tijalarida barcha indikatorlarning faktor

7 Tadgiqot asosida muallif ishlanmasi.
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yuklamalari tavsiya etilgan minimal
chegaradan yuqori ekanligi kuzatildi.
Xususan, indikatorlarning outer loading
giymatlari 0,70-0,82 oralig‘ida
shakllandi. Bu esa har bir indikator
tegishli latent konstruktni yetarli dara-
jada ifodalashini ko‘rsatadi. Model
moslik ko‘rsatkichlari ham qoniqarli na-
tijalarni gayd etdi. Jumladan,
SRMR=0,052, NFI=0,916 va Chi-
square/df=1,842 qiymatlari strukturaviy
modelning  empirik ma'lumotlarga
yaxshi mos kelishini tasdiglaydi.
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9. SEM Measurement Model (O'Iichov modeli)

X1 X2 ‘ X3 O\ X4

Faol turizm Turizm [ Marketing vo Xawvfsizlik va
0.79, ‘\2.82 0.81 ‘\0.78 0.78'," ‘\3.72 0.80 / \0.70
1 4 r [ 4 | 4
X1.1 X1.2 xX2.1 X3.2 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2
X1.3 X1.3 X2.2 X2.2 X3.3 X3.3 X4.2 X4.3 X5.2 XS.3
X1 X1.4 X2.4 X2.4 X3.1 X3.4 X4 X4.9 XS5.4 Xs.3
A \ /
0.71 0.74
S
Y
Faol turizmni Model mosligi:
rivojlantirish
SRMR = 0.052
0.84 /37’/ \‘0-83\\0.31 NFl = 0.916
Y1 Y2 Y3 Ya Chi-square/df = 1.842

4-rasm. Faol turizmni rivojlantirishning latent konstruktlari va indikator-
lari o‘rtasidagi bog‘liglikni ifodalovchi SEM o‘lchov modeli®

Regressiya tahlili (5-rasm) na- joylashishi ~modelning prognozlash
tijalarida bashorat gilingan qiymatlar bi- gobiliyati yuqgori ekanligini ko‘rsatadi.
lan haqiqiy kuzatuvlar o‘rtasida kuchli Modelning  statistik ahamiyatliligi
musbat bog'liglik kuzatildi. Nuqtalarn- p<0,001 darajada tasdiglandi.

ing regressiya chizig‘i atrofida zich
7. Regression Plot (Bashorat gilingan vs Haqiqiy giymatlar)

5 1 rR*=o0.684

. p < 0.001
— 4 1
o
£ |
- R . @
e -
®_ "o ®
—
1 lo=® : : : :
1 2 3 4 5

Bashorat gillingan giymatiar

8 Tadqiqot asosida muallif ishlanmasi.
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5-rasm. Faol turizmni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarning re-
gressiya tahlili natijalari®

Umuman olganda, tadgiqot na-
tijalari ilgari suriigan G1-G5 gi-
potezalarning barchasi go‘llab-
quvvatlanganligini ko‘rsatdi. Bu esa
faol turizmni rivojlantirish tabiiy resurs-
larning mavjudligigina emas, balki in-
fratuzilma, marketing, xavfsizlik va in-
stitutsional boshqgaruvning o‘zaro inte-
gratsiyasiga bog‘ligligini ilmiy jihatdan
tasdiglaydi. Taklif etilgan integral
model Ofzbekistonda faol turizmni
strategik rejalashtirish, hududiy turizm
siyosatini takomillashtirish va xalgaro
turizm bozorida raqgobatbardoshlikni
oshirishda amaliy metodik asos sifatida
foydalanilishi mumkin.

Xulosa va takliflar. Mazkur
tadgiqotda O‘zbekistonda faol turizm
yo‘nalishlarini rivojlantirishning integral
modeli ishlab chiqildi hamda uning naz-
ariy va amaliy jihatlari kompleks yon-
dashuv asosida tadqiq etildi. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, faol turizmni
samarali rivojlantirish alohida omillar
faoliyati bilan emas, balki tabiiy resurs-
lar, turizm infratuzilmasi, marketing va
ragamli texnologiyalar, xavfsizlik tizimi
hamda institutsional  qgo‘llab-quvvat-
lashning o‘zaro integratsiyalashgan
faoliyati orgali ta’minlanadi. Mazkur
yondashuv hududlarning turistik salo-
hiyatidan samarali foydalanish, faol tur-
izm mahsulotlarini diversifikatsiya qgilish
va xalqaro turizm bozorida ragobatbar-
doshlikni oshirish uchun muhim ilmiy-
metodik asos yaratadi.

% Tadgiqot asosida muallif ishlanmasi.
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Tadqigot davomida ishlab chi-
gilgan konseptual model va ilgari suril-
gan gipotezalar faol turizm rivojlan-
ishining asosiy determinantlarini tizimli
ravishda tavsiflash imkonini berdi.
Ishonchlilik tahlili  natijalariga ko‘ra
Cronbach’s Alpha koeffitsientining
0,824 ga tengligi qo‘llanilgan indikator-
larning yuqori ichki konsistentlikka ega
ekanligini tasdigladi. Pearson
korrelyatsiya tahlili faol turizm resurs-
lari, infratuzilma, marketing, xavfsizlik
va institutsional omillar ortasida ijobiy
bog'liglik mavjudligini ko‘rsatdi. PLS-
SEM Kkonseptual modeli hamda re-
gressiya tahlili natijalari esa ushbu
omillarning faol turizm rivojlanishiga
sezilarli ta'sir ko‘rsatishini tasdigladi.
Modelning izohlash darajasi
(R?=0,684) faol turizm rivojlanishidagi
o‘zgarishlarning asosiy qismi tan-
langan omillar orgali tushuntirilishini
ko‘rsatdi. Tadgiqot natijalari xalgaro
ilmiy adabiyotlarda keltiriigan xulosal-
arni  O‘zbekiston  sharoitida ham
tasdigladi. Shu bilan birga, tadqiqot-
ning ilmiy yangiligi faol turizmni rivojlan-
tirish omillarining yagona integral
model asosida tizimlashtirilgani, ularn-
ing o‘zaro sabab-oqgibat bog'ligligi kon-
septual va metodologik jihatdan
asoslangani hamda hududiy rivojlanish
strategiyalariga moslashtirilganligi bi-
lan izohlanadi. Taklif etilgan model
davlat boshqaruvi organlari, hududiy
turizm ma’muriyatlari va xususiy sektor
subyektlari  uchun  faol turizmni
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rejalashtirish va boshqgarishda amaliy
vosita sifatida xizmat qilishi mumkin.
Olingan ilmiy natijalardan kelib chigib
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Hududlarning tabiiy resurslari
asosida faol turizm klasterlarini
shakllantirish va ularni yagona hududiy
boshgaruv tizimi orqali rivojlantirish
magsadga muvofiq. Bunda har bir
hududning geografik va rekreatsion
xususiyatlari hisobga olinishi lozim.

2. Faol turizm infratuzilmasini
modernizatsiya qilish magsadida tog’
va cho’l hududlarida zamonaviy trek-
king yo'llari, velomarshrutlar, kemping
va glamping maskanlari, axborot
markazlari hamda navigatsiya tizimla-
rini bosgichma-bosqich tashkil etish
tavsiya etiladi.

3. Faol turizmda xavfsizlikni
boshgarish tizimini takomillashtirish
magsadida xalgaro xavfsizlik
standartlari, xususan ISO 21101 tal-
ablarini joriy etish, gid-instruktorlarni
sertifikatlash hamda qutgaruv va tibbiy
xizmatlar bilan integratsiyalashgan xa-
vfsizlik mexanizmlarini yaratish zarur.

4. Davlat-xususiy sheriklik mex-
anizmlarini rivojlantirish hamda faol tur-
izm loyihalariga Xususiy

investitsiyalarni jalb etish uchun soliq
va moliyaviy rag‘batlantirish imkoni-
yatlarini kengaytirish magsadga mu-
vofiq.

5. Faol turizmni barqaror rivojlan-
tirish monitoringi uchun Integral Faol
Turizm Indeksi (Active Tourism Integral
Index)ni joriy etish taklif etiladi.

Xulosa qilib aytganda, ishlab chi-
gilgan integral model O‘zbekistonda
faol turizmni rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlarini belgilash, hududiy turizm
siyosatini  takomillashtirish,  turistik
mahsulotlar raqobatbardoshligini
oshirish va turizm eksportini ken-
gaytirishga xizmat qgiladigan ilmiy-ama-
liy mexanizm sifatida baholanadi.
Mazkur modelni amaliyotga joriy etish
orqali faol turizmning igtisodiy samara-
dorligini oshirish, yangi ish o'rinlarini
yaratish, mahalliy aholi bandligini
ta’'minlash va hududlarning barqaror
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga erishish
imkoniyati kengayadi. Shu jihatdan
tadgiqot natijalari  O‘zbekistonning
uzoq muddatli turizm strategiyasini
shakllantirish va faol turizmni xalgaro
standartlar asosida rivojlantirish uchun
muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb
etadi.
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