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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARI: INSTITUTSIONAL, MOLIYAVIY VA TASHKILIY
YONDASHUVLAR

Annotatsiya:Ushbu maqolada tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish
mexanizmlarini tizimli tahlil qilinib, ularning tasnifini takomillashtirish hamda
samaradorligini oshirish yo'llari batafsil asoslab berilgan. Tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini rivojlantirish mexanizmlari uch asosiy guruhga — institutsional-huquaqiy,
moliyaviy-igtisodiy va tashkiliy-infratuzilmaviy mexanizmlarga tasniflangan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik subyektlari, rivojlantirish mexanizmlari,
institutsional mexanizmlar, moliyaviy qo'llab-quvvatlash, biznes muhiti, sanoat
kooperatsiyasi, kreditlash

AHHOTauua: B gaHHOM cTaTbe NPOBEeAEH CUCTEMHbIA aHanM3 MexaHu3MOB
pasBUTUS OEeATENbHOCTU CyOBHEKTOB NpeanpuHMMaTenibcTBa, 060CHOBaHbI Hanpas-
NEeHNs1 COBEPLUEHCTBOBAHNA MX KraccudukaumMm u MoBbllWeHNS 3(PEeKTUBHOCTMW.
MexaHn3ambl pasBUTUA OeATENIbHOCTU CyObEeKTOB MNpeanpuHUMaTenbCcTBa Kraccu-
ULMPOBaHbI HA TPY OCHOBHbIE TPYMMbl — WMHCTUTYLMOHANbHO-NPaBoBble, PUHAH-
COBO-3KOHOMUNYECKNE U OpraHN3aLNOHHO-UHAPACTPYKTYPHbIE MEXaHU3MBI.

KrniouyeBble cnoBa: cybbekTbl npeanpuHMMmaTenbCTBa, MeXaHu3Mbl pa3Bu-
TUS, MHCTUTYUMOHAamNbHbIE MeXaHu3Mbl, (PMHaAHCOBas nogaepxka, busHec-cpena,
NPOMbILLIIEHHAA Koonepauus, KpeautoBaHue.

Annotation:This article provides a systematic analysis of the mechanisms for
developing the activities of business entities and substantiates ways to improve their
classification and enhance their effectiveness. The mechanisms for developing the
activities of business entities are classified into three main groups: institutional-legal,
financial-economic, and organizational-infrastructural mechanisms.

Keywords: business entities, development mechanisms, institutional mecha-
nisms, financial support, business environment, industrial cooperation, lending.

Kirish. Zamonaviy iqgtisodiyot kuchi sifatida namoyon bo'ladi. Biroq,
sharoitida tadbirkorlik subyektlari in- ularning shakllanishi va o'sishi ja-
novatsiyalar, texnologik taraqqiyot va rayoni yuqori risklar va to'siglar bilan
bandlikning asosiy harakatlantiruvchi bog'liq bo'lib, bu ularni qgo'llab-
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quvvatlash va rivojlantirishning sama-
rali mexanizmlarini izlash zaruratini
keltirib chiqarad]. Qaysi omillar —
davlat tomonidan tartibga solish,
kapital mavjudligi  yoki ijtimoiy-
madaniy muhit — hal qiluvchi rol
o'ynashi masalasi faol ilmiy munozar-
alar mavzusi bo'lib qolmoqda. Bu
borada Prezidentimiz tomonidan ham
“Yoshlar tadbirkorligini hamda ularn-
ing bandligini ta'minlashga qaratilgan
biznes loyihalarni qo'llab-quvvatlash
tizimini  takomillashtirish chora-tad-
birlari to'g'risida"gi qarori gabul qi-
lindi[1].

Shuningdek, O'zbekiston Respu-
blikasi Prezidentining 2024-yil 5-
apreldagi "Yoshlarga yer ajratish orqali
ularning daromadlarini oshirish va
bandligini ta'minlash, shuningdek,
yangi yer maydonlarini o'zlashtirish
chora-tadbirlari to'g'risida"gi garori ham
gabul qilindi[2].

Tadbirkorlik  iqtisodiyoti  so-
hasidagi tadgigotlarning  ko'pligiga
garamay, klassik nazariyalar (Y.Shum-
peter maktabi) va tarmoq o'zaro ham-
korligi hamda ekotizim yondashuviga
urg'u beradigan zamonaviy
kontseptsiyalar  o'rtasida nazariy
tafovut mavjud. Ko'pgina ishlar tad-
birkorlikning makroiqtisodiy ta'siriga
yoki tadbirkorning mikro darajadagi
psixologik xususiyatlariga e'tibor qara-
tadi, ammo mexanizmlarning o'zini —
ya'ni resurslar va institutsional shart-
sharoitlarni barqgaror tadbirkorlik na-
tijasiga aylantirish usullarini — yetar-
licha o'rganmaydi.

Adabiyotlar tahlili
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Tadbirkorlikni rivojlantirish mex-
anizmlari masalasi igtisodchi olimlarn-
ing tadqiqotlarida keng yoritilgan.
Xususan, Eshmatov A.l. (2025) [3]
tomonidan mintagada tadbirkorlik salo-
hiyatini rivojlantirishning ustuvor
yo'nalishlari tahlil gilingan bo'lib, unda
O'zbekistonda kichik biznes
subyektlarini  innovatsion  rivojlan-
tiishga to'sqinlik qilayotgan omillar
aniglangan . Nutfulloyev T.G'. (2025)
esa tadbirkorlik subyektlarida biznes
jarayonlarini rivojlantirish strategiya-
larini takomillashtirish masalalarini o'r-
gangan[4].

Metodologiya

Ushbu tadqiqotda tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlarini kompleks o'rganish va tahlil
gilish magsadida nazariy va empirik
metodlarning uyg'unligi ta'minlangan
bo'lib, tadgigot metodologiyasi bir
necha o'zaro bog'liq yo'nalishlarni
gamrab oladi.Tadgiqotning nazariy-
metodologik asosini igtisodiy nazariya,
institutsional iqtisodiyot va tadbirkorlik
sotsiologiyasi sohasidagi ilmiy qarash-
lar, konseptual yondashuvlar hamda
tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan
tartibga solish va qo'llab-quvvatlash
masalalariga bag'ishlangan fundamen-
tal tadqgiqotlar tashkil etadi.

Natijalar

Tadqigot doirasida olib borilgan
nazariy tahlillar natijasida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlarining ilmiy-nazariy asoslari
aniqlashtirildi va ularning mualliflik tas-
nifi ~ ishlab  chiqildi.  Tadbirkorlik
subyektlari  faoliyatini  rivojlantirish
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mexanizmlari deganda, davlat va ja-
miyat tomonidan tadbirkorlik
tuzilmalarining barqaror faoliyat yurit-
ishi, ularning igtisodiy o'sishi va raqo-
batbardoshligini ta'minlashga qaratil-
gan institutsional, iqtisodiy, tashkiliy va
ijtimoiy vositalar, usullar hamda instru-
mentlarning yaxlit tizimi tushuniladi.

Tadgqigot natijalariga ko'ra, tad-
birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmlari murakkab, ko'p tar-
kibli va dinamik tizim bo'lib, ularni
quyidagi uch asosiy guruhga tasniflash
maqgsadga muvofigligi asoslandi:

Birinchi guruh — institutsional-
huqugiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-
mlar tadbirkorlik faoliyatining huqugqiy
asoslarini, "o'yin qoidalari"ni belgilab
beradi va quyidagi elementlarni o'z
ichiga oladi:

o Qonunchilik bazasi - tad-
birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi
gonunlar, kodekslar va boshga norma-
tiv-huquqiy hujjatlar majmui. O'zbek-
istonda tadbirkorlik faoliyatining
huquqgiy asoslarini "Tadbirkorlik faoli-
yati erkinligining kafolatlari to'g'risida"gi
Qonun, "Xususiy korxonalar
to'g'risida"gi Qonun, Fuqgarolik Kodeksi,
Solig Kodeksi va boshga qgonun hu-
jjatlari tashkil etadi.

o Normativ-huquqiy hujjatlar —
Prezident farmonlari va garorlari, Vazir-
lar Mahkamasining qarorlari, vazirlik va
idoralarning me'yoriy hujjatlari.

o Institutsional tuzilmalar — tad-
birkorlik faoliyatini tartibga soluvchi va
go'llab-quvvatlovchi davlat organlari va
muassasalari: Biznes-ombudsman in-
stituti, Kichik biznes va tadbirkorlikni
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rivojlantirish agentligi, Savdo-sanoat
palatasi, Bosh vazir qabulxonalari,
Adliya vazirligi huzuridagi Davlat xiz-
matlari agentligi va boshqalar.

Ikkinchi guruh — moliyaviy-iqti-
sodiy mexanizmlar. Ushbu mexaniz-
mlar tadbirkorlik subyektlarining moli-
yaviy resurslarga bo'lgan ehtiyojlarini
gondirish, ularning investitsion faolligini
oshirish va iqgtisodiy barqarorligini
ta'minlashga garatilgan bo'lib, quyidagi
elementlarni o'z ichiga oladi:

o Kreditlash mexanizmlari -
imtiyozli kreditlar, mikrokreditlar, lizing,
faktoring va boshqa kredit mahsulotlari.
O'zbekistonda tadbirkorlik subyektlarini
imtiyozli  kreditlash Tijorat banklari,
Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlan-
tirish agentligi, Tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish davlat jamg'armasi orqali
amalga oshiriladi.

o Subsidiyalash va grantlar —
tadbirkorlik loyihalarini davlat byudjeti
mablag'lari, xalgaro moliya institutlari
grantlari hisobidan qo'llab-quvvatlash.

« Soliq imtiyozlari — tadbirkorlik
subyektlari uchun soliq stavkalarini pa-
saytirish, soliq ta'tillari, soddalashtiril-
gan soliq tizimlari.

o Tadbirkorlik faoliyatini rivojlan-
tirish davlat jamg'armasi — 200 milliard
so'm va 50 million dollar mablag'ga ega
bo'lgan ushbu jamg'arma tadbirkorlik
loyihalarini moliyaviy qo'llab-quvvat-
lashning muhim instrumenti hisobla-
nadi.

Uchinchi guruh — tashkiliy-in-
fratuzilmaviy mexanizmlar. Ushbu
mexanizmlar tadbirkorlik subyektlariga
xizmat ko'rsatish, ularning o'zaro
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hamkorligi va tarmoq aloqalarini
rivojlantirish, moddiy-texnika bazasini
mustahkamlashga qaratilgan bo'lib,
quyidagi elementlarni o'z ichiga oladi:

o Biznes-inkubatorlar va
texnoparklar — yangi tashkil etilgan tad-
birkorlik subyektlariga ofis maydoni, ji-
hozlar, konsalting xizmatlari ko'rsatish
orgali ularning dastlabki bosqgichda
rivojlanishini  go'llab-quvvatlovchi in-
fratuzilma obyektlari.

o Xizmat ko'rsatish markazlari —
Davlat xizmatlari markazlari, Ko'p
funksiyali xizmat ko'rsatish markazlari
tadbirkorlarga davlat xizmatlarini "ya-
gona darcha" tamoyili asosida ko'rsa-
tadi.

« Kooperatsiya yarmarkalari va
elektron platformalar — yirik korxonalar
va kichik biznes o'rtasida kooperatsiya
alogalarini yo'lga qo'yishga xizmat qilu-
vchi tadbirlar va "Yagona elektron
kooperatsiya birja portali" kabi onlayn
platformalar.

o Maslahat va axborot xizmatlari
— tadbirkorlarga huquqiy, moliyaviy,
marketing bo'yicha maslahatlar berish,
axborot bilan ta'minlash tizimi.

Tadqigot natijasida tadbirkorlik
subyektlari faoliyatini rivojlantirish mex-
anizmlari uch asosiy guruhga tas-
niflandi (1-jadval).

1-jadval.

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarining tas-

nifi

mexanizmlar

imtiyozlari,
grantlar

birkorlik faoliyatini

rivojlantirish davlat
jamg'armasi (200 mird
so'm va 50 min dollar)

Mexanizmlar Asosiy Qo'llash shakllari Kutilayotgan
guruhi elementlar natija
Institutsional- | Qonunchilik ba- | Davlat ro'yxatidan o't- | Tranzaksion xa-
huquqiy zasi, normativ- kazishni sodda- rajatlarni ka-

mexanizmlar huquqiy hu- lashtirish, ruxsatnoma- maytirish,
jjatlar, institut- lar tizimini optimal- biznes mubhitini
sional tuzilmalar | lashtirish, Biznes-om- yaxshilash
budsman instituti
Moliyaviy- Kreditlash, sub- Imtiyozli kreditlar, Moliyaviy
igtisodiy sidiyalash, soliq | mikromoliyalash, Tad- resurslardan

foydalanish im-
koniyatini ken-
gaytirish

Tashkiliy-
infratuzilmaviy
mexanizmlar

Biznes-inkuba-
torlar,
texnoparklar,
xizmat ko'rsat-
ish markazlari

Davlat xizmatlari
markazlari, Bosh vazir
gabulxonalari, kooper-

atsiya yarmarkalari,

"Yagona elektron

Infratuzilmaviy
qulayliklar yarat-
ish, tarmoq
hamkorligini
rivojlantirish
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kooperatsiya birja por-

tali"

Tahlillar  shuni ko'rsatadiki,
so'nggi yillarda O'zbekistonda tad-
birkorlik subyektlari faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmlari sezilarli darajada
takomillashtiriigan. 2019-2025 villar
davomida amalga oshirilgan islohotlar
natijasida quyidagi ijobiy o'zgarishlar
gayd etilgan:

1. Tadbirkorlik subyektlari sonining
o'sishi: 2025-yilning 6 oyida tadbirkorlik
subyektlari soni 60 mingtaga ortgan .

2. Yoshlar tadbirkorligini qo'llab-
quvvatlashning kuchaytirilishi: 2025-yil
14-fevraldagi PQ-60-son qarori bilan
Yoshlar tadbirkorligini  rivojlantirish
davlat magsadli jamg'armasi faoliyati
yo'lga qo'yilib, 2025-2026 vyillarda
tajriba-sinov tariqasida qgarz ajratish
uchun 30 milliard so'm mablag' yo'nal-
tirilgan .

3. Murojaatlarni ko'rib chiqish tiz-
imining takomillashuvi: Bosh vazir
gabulxonalari tashkil etilganidan key-
ingi dastlabki uch oyda kelib tushgan
12 mingdan ziyod murojaatning 75 foizi
joyida hal gilingan .

4. Soliq tizimining optimallashtiri-
lishi: 2020-yildan boshlab soliqg turlari
13 tadan 9 taga kamaytirilib, soliglarni
to'lash muddatini uzaytirish va bo'lib-
bo'lib to'lash mexanizmlari joriy etilgan.
Muhokama

Tadqigot doirasida olingan na-
tijalar tadbirkorlik subyektlari faoliyatini
rivojlantirish mexanizmlarining nazariy-
metodologik asoslarini yanada
chuqurlashtirish imkonini beradi.
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Olingan natijalarni mavjud ilmiy yon-
dashuvlar va konsepsiyalar bilan
taqqoslaganda bir gator muhim jihatlar
namoyon bo'ladi.

Institutsional yondashuv
nuqtai nazaridan tadqiqot natijalari D.
Nort va U. Baumolning institutsional
mubhitning iqtisodiy rivojlanishdagi hal
giluvchi roli hagidagi qarashlarini
tasdiglaydi. Nortning ta'kidlashicha, in-
stitutlar — bu jamiyatdagi "o'yin qoida-
lari" bo'lib, ular insonlar o'rtasidagi
o'zaro munosabatlarni tartibga soladi .
O'zbekiston misolida so'nggi yillarda
amalga oshirilgan institutsional islohot-
lar (Biznes-ombudsman instituti, Bosh
vazir qabulxonalari, "yagona darcha"
tizimi) aynan ushbu "o'yin qoidalari"ni
takomillashtirishga qaratilgan bo'lib,
ular tadbirkorlik subyektlari sonining
sezilarli darajada oshishiga olib kelgan.
Bu esa institutsional mexanizmlarning
tadbirkorlikni rivojlantirishdagi funda-
mentalligini ko'rsatadi.

Baumol esa tadbirkorlik faol-
ligining yo'nalishi (produktiv, noproduk-
tiv yoki destruktiv) institutsional muhit
sifatiga bog'ligligini asoslagan . O'zbek-
istonda amalga oshirilayotgan islohot-
lar tadbirkorlik energiyasining renta
izlashdan ko'ra, ishlab chiqarish, inno-
vatsiyalar va eksportga yo'naltirilishini
rag'batlantirishga xizmat qilmoqgda.
Biroq, kreditlash jarayonining
markazlashganligi, yer ajratishdagi
muammolar kabi institutsional
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kamchiliklar hanuz tadbirkorlikning
to'liq rivojlanishiga to'sqinlik gilmoqda.

Tadbirkorlik ekotizimlari kon-
sepsiyasi nugtai nazaridan qaral-
ganda, tadgiqot natijalari J. Mur va D.
Isenbergning ekotizim yondashuvi tad-
birkorlikni rivojlantirishda kompleks qa-
rashlarni talab etishi hagidagi garashla-
rini tasdiqglaydi. Tadbirkorlik ekotizimi —
bu tadbirkorlik faoliyatini qgo'llab-
quvvatlovchi o'zaro bog'liq elementlar
(davlat, xususiy sektor, ta'lim muas-
sasalari, moliya institutlari, in-
fratuzilma) majmuidir . O'zbekistonda
so'nggi vyillarda yaratilgan "mutlago
yangi tizim" (Kichik biznes va tadbirkor-
likni rivojlantirish agentligi, Bosh vazir
gabulxonalari, Biznes-ombudsman,
Savdo-sanoat palatasi, Adliya vazirligi
va joylardagi hokimlarning birinchi
o'rinbosarlari boshchiligidagi igtisodiyot
kompleksi tashkilotlarining hamijihat-
likda ishlashi) aynan ekotizim yon-
dashuvining amaliy ifodasi sifatida
baholanishi mumkin. Bu tizimning mu-
vofiglashtiruvchi rol o'ynashi tadbirkor-
lik subyektlari muammolarini kompleks
hal qilish imkonini bermoqda.

Biroq, ekotizim  elementlari
o'rtasidagi o'zaro bog'liglik va hamkor-
lik hanuz vyetarli darajada emas.
Xususan, tadbirkorlik subyektlarining
iImiy-tadqiqot institutlari, universitetlar
bilan hamkorligi, innovatsion infratuzil-
maning rivojlanish darajasi, venchur
moliyalashtirish  tizimining  mavjud
emasligi  O'zbekiston  tadbirkorlik
ekotizimining to'liq shakllanmaganligi-
dan dalolat beradi.
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Resurs yondashuvi nuqgtai naz-
aridan tadqiqot natijalari shuni ko'rsa-
tadiki, tadbirkorlik  subyektlarining
rivojlanishi ularning moliyaviy, moddiy-
texnika, insoniy va axborot resurslari-
dan foydalanish imkoniyatlariga bog'liq.
J. Barney tomonidan asoslangan
resursli konsepsiyaga ko'ra, firmaning
raqobatbardoshligi uning noyob va tak-
rorlanmas resurslarga egaligi bilan bel-
gilanadi[5]. O'zbekistonda tadbirkorlik
subyektlarining resurslar bilan ta'min-
lanish darajasi tahlil gilinganda, moliya-
viy resurslar (imtiyozli kreditlar, subsidi-
yalar) bilan ta'minlashga ustuvor e'tibor
garatilayotgani, ammo insoniy kapital,
innovatsion resurslar, axborot resurs-
lariga  yetarlicha e'tibor  qaratil-
mayotgani kuzatiladi. Bu esa tadbirkor-
lik subyektlarining uzoq muddatli bar-
garor rivojlanishi uchun xavf tug'diradi.

Xulosa

Olib borilgan kompleks tadgiqot
natijasida tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish  mexanizmlarining
nazariy-metodologik asoslari, ularning
tasnifi, O'zbekistonda qo'llanilayotgan
mexanizmlarning amaldagi  holati,
mavjud muammolar va ularni bartaraf
etish yo'llari tizimli tahlil  qilindi.
Tadqgiqot natijasida quyidagi asosiy
ilmiy va amaliy xulosalarga kelindi:

1. Tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish mexanizmlari mu-
rakkab, ko'p tarkibli tizim bo'lib, ularni
institutsional-huquqiy, = moliyaviy-iqti-
sodiy va tashkiliy-infratuzilmaviy mex-
anizmlarga tasniflash magsadga mu-
vofiq. Ushbu mexanizmlarning har biri
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0'ziga xos vositalar va ta'sir yo'nalish-

lariga ega.
2. O'zbekistonda so'nggi yillarda
tadbirkorlik  subyektlari  faoliyatini

rivojlantirish mexanizmlari sezilarli da-
rajada takomillashtirilgan. Natijada tad-
birkorlik subyektlari soni 60 mingtaga
oshgan, kreditlash hajmi kengaygan,
davlat xizmatlari ko'rsatish sodda-
lashtirilgan.

3. Mavjud mexanizmlarning sa-
maradorligiga  bir qgator omillar,
jumladan, kreditlash  jarayonining
markazlashganligi, yer ajratish tizim-
idagi kamchiliklar, sanoat kooper-
atsiyasining sustligi, "o'rta biznes"
toifasining mavjud emasligi va davlat
xizmatlarining yetarli darajada ragam-
lashtiriimaganligi salbiy ta'sir ko'rsat-
moqda.

4. Tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini  rivojlantirish ~ mexanizmlarini
takomillashtirish uchun quyidagi
yo'nalishlarda choralar ko'rish zarur:

= "O'rta biznes" toifasini
gonunchilik darajasida joriy etish

va ularni qo'llab-quvvatlashning
alohida mexanizmlarini ishlab
chiqish;

= kreditlash jarayonlarini
markazsizlashtirish va bank xiz-
matlari ko'rsatish tizimini sodda-
lashtirish;

= yer ajratish jarayonlarining to'liq
shaffofligini ta'minlash va el-
ektron savdolar amaliyotini ken-
gaytirish;

» yirik sanoat korxonalari va kichik
biznes o'rtasida kooperatsiya
aloqalarini rivojlantirish;

= davlat xizmatlarining to'liq el-
ektronlashtirilishini ta'minlash.
Kelgusidagi tadgiqotlar istiq-

bollari tadbirkorlik subyektlari faoli-
yatini rivojlantirish  mexanizmlarining
tarmoq va mintagaviy xususiyatlarini
o'rganish, shuningdek, ularning sama-
radorligini baholashning aniq mezonlari
va ko'rsatkichlarini ishlab chigish bilan
bog'liq.
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