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KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI 

BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA KLASTER 

YONDASHUVINI QOʻLLASH 

  

Annotatsiya 

Tadqiqotda Oʻzbekiston kimyo sanoati korxonalarida investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligini oshirishning klaster mexanizmlari oʻrganildi. Kimyo 

sanoati klasterlarining shakllanish bosqichlari, ularning investitsion jarayonlarga 

taʼsiri hamda loyihalarni boshqarishning zamonaviy modellari tahlil qilindi. Navoiy, 

Fargʻona va Qoraqalpogʻiston kimyo texnoparklari faoliyatining dastlabki natijalari 

baholandi. Xalqaro tajriba - Niderlandiya Chemelot, Buyuk Britaniya NEPIC, Xitoy 

TEDA klasterlari - kontekstida qiyosiy tahlil amalga oshirildi. Investitsion qaytim 

koʻrsatkichi, loyihalar bajariluv darajasi va xarajatlar optimallashuvi boʻyicha klaster 

va anʼanaviy yondashuvlar solishtirma tahlili oʻtkazildi. Natijada kimyo sanoatida 

klaster yondashuvini qoʻllash investitsion samaradorlikni 40-65 foizga oshirish 

imkoniyatini berishi isbotlandi. 

Kalit soʻzlar: kimyo sanoati, klaster yondashuvi, investitsion loyiha, 

samaradorlik, texnopark, loyihalarni boshqarish. 

Аннотация 

В исследовании изучены кластерные механизмы повышения 

эффективности управления инвестиционными проектами на предприятиях 

химической промышленности Узбекистана. Проанализированы этапы 

формирования химических кластеров, их влияние на инвестиционные 

процессы, а также современные модели управления проектами. Оценены 

первоначальные результаты деятельности химических технопарков Навои, 

Ферганы и Каракалпакстана. Проведён сравнительный анализ в контексте 

международного опыта - кластеров Chemelot (Нидерланды), NEPIC 

(Великобритания) и TEDA (Китай). Выполнен сопоставительный анализ 

кластерного и традиционного подходов по показателям инвестиционной 

отдачи, степени реализации проектов и оптимизации затрат. Доказано, что 

применение кластерного подхода способно повысить инвестиционную 

эффективность в химической промышленности на 40-65 процентов. 

Ключевые слова: химическая промышленность, кластерный подход, 

инвестиционный проект, эффективность, технопарк, управление проектами. 
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The study examined cluster 

mechanisms for improving the 

efficiency of investment project 

management in Uzbekistanʼs chemical 

industry enterprises. The stages of 

chemical industry cluster formation, 

their impact on investment processes, 

and modern project management 

models were analyzed. Preliminary 

results of the Navoi, Fergana, and 

Karakalpakstan chemical technoparks 

were evaluated. A comparative 

analysis was conducted within the 

context of international experience - the 

Chemelot cluster (Netherlands), 

NEPIC (United Kingdom), and TEDA 

(China). A comparative assessment of 

cluster versus traditional approaches 

was performed based on return on 

investment indicators, project 

completion rates, and cost optimization 

levels. The findings demonstrated that 

the application of the cluster approach 

can increase investment efficiency in 

the chemical industry by 40-65 percent. 

Keywords: chemical industry, 

cluster approach, investment project, 

efficiency, technopark, project 

management. 

KIRISH 

Kimyo sanoati zamonaviy 

iqtisodiyotning tarkibiy ustunlaridan biri 

sifatida qishloq xoʻjaligi, qurilish, 

toʻqimachilik, farmatsevtika va 

energetika kabi koʻplab tarmoqlarni 

zarur xomashyo va materiallar bilan 

taʼminlaydi. Oʻzbekiston hukumatining 

2019-2030 yillarga moʻljallangan kimyo 

 
1 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-

oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini 

sanoatini rivojlantirish dasturiga koʻra, 

ushbu soha 12,1 mlrd AQSh dollari 

hajmida investitsiya kiritilishi lozim 

boʻlgan 31 ta yirik loyihani qamrab oladi 

[1]. Bu strategik dasturning 

muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun 

investitsion loyihalarni boshqarishning 

yangi usullari, xususan, klaster 

yondashuvi muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

Klaster nazariyasining 

asoschilaridan biri Michael Porter 

klasterni maʼlum bir hududda 

joylashgan, oʻzaro bogʻliq tarmoqlar, 

yetkazib beruvchilar, ilmiy muassasalar 

va davlat institutlarining kritik massasi 

sifatida taʼriflagan [2]. Kimyo sanoatida 

klaster yondashuvining qoʻllanilishi 

investitsion loyihalarning 

samaradorligini oshirish, tranzaksion 

xarajatlarni kamaytirish va innovatsion 

jarayonlarni tezlashtirish imkonini 

beradi. Jahon Iqtisodiy Forumining 

maʼlumotlariga koʻra, sanoat klasterlari 

global CO₂ emissiyalarining 30 foizini 

ishlab chiqaradigan korxonalarni 

birlashtirgan holda, resurs 

samaradorligini sezilarli darajada 

oshirish qobiliyatiga ega [3]. 

Oʻzbekistonda klaster 

yondashuvining dolzarbligi Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2022-yil 

10-oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va 

gaz-kimyo sanoatini strategik 

rivojlantirishning maqsadli dasturini 

tasdiqlash toʻgʻrisida”gi Qarori1 bilan 

belgilab berilgan boʻlib, ushbu hujjat 

Navoiy, Fargʻona va 

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash 

toʻgʻrisida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852  

https://lex.uz/uz/docs/-6231852
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Qoraqalpogʻistonda uchta yirik kimyo 

klasterining tashkil etilishini nazarda 

tutadi [4]. Ammo klaster 

yondashuvining investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligiga taʼsir 

mexanizmlari yetarli darajada 

oʻrganilmagan. Ushbu tadqiqot aynan 

shu boʻshliqni toʻldirish, klaster 

tuzilmalarining investitsion 

jarayonlarga taʼsirini nazariy va amaliy 

jihatdan asoslash maqsadida olib 

borildi. 

Tadqiqotning asosiy maqsadi - 

kimyo sanoati korxonalarida 

investitsion loyihalarni boshqarish 

samaradorligini klaster yondashuvi 

orqali oshirishning nazariy asoslarini 

shakllantirish va amaliy mexanizmlarini 

ishlab chiqishdan iborat. Buning uchun 

quyidagi vazifalar belgilandi:  

• klaster nazariyasining 

evolyutsiyasini oʻrganish;  

• Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining joriy holatini tahlil qilish;  

• xalqaro tajribani qiyoslash; 

investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlarini baholash; 

• kimyo sanoati uchun klaster 

asosidagi investitsion boshqaruv 

modelini taklif etish. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi bir 

necha jihatda namoyon boʻladi. 

Birinchidan, Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlari kontekstida investitsion 

loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli birinchi 

marta taklif etiladi. Ikkinchidan, klaster 

va anʼanaviy yondashuvlarning 

investitsion samaradorlik koʻrsatkichlari 

boʻyicha qiyosiy tahlili beshta parametr 

asosida oʻtkaziladi. Uchinchidan, 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi va Navoiy 

kimyo texnoparki misolida klaster 

yondashuvining amaliy tatbiqi 

natijalarining dastlabki bahosi beriladi. 

Amaliy jihatdan ushbu tadqiqot 

natijalari Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining boshqaruv organlari, 

investitsion loyihalar rahbarlari, sanoat 

siyosatini ishlab chiquvchi davlat 

tuzilmalari va xalqaro investorlar uchun 

foydali boʻlishi kutiladi. Tadqiqotda 

taklif etilgan model va tavsiyalar 

klasterlarda investitsion jarayonlarni 

optimallashtirish, xarajatlarni 

kamaytirish va innovatsion salohiyatni 

oshirish uchun amaliy qoʻllanma 

sifatida xizmat qiladi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Klaster nazariyasining ildizlari 

Alfred Marshall ning tashqi 

iqtisodiyotlar konseptsiyasiga borib 

taqaladi, biroq zamonaviy klaster 

paradigmasi asosan Porter tomonidan 

shakllantirilgan [2], [5]. Porterning 

"raqobatbardosh ustunliklar olmosi" 

modeli toʻrt asosiy omil - ishlab 

chiqarish sharoitlari, talab sharoitlari, 

yordamchi va bogʻliq tarmoqlar, hamda 

firma strategiyasi va raqobat tuzilmasi - 

oʻrtasidagi oʻzaro taʼsirni tushuntiradi. 

Ushbu model klasterlarning 

raqobatbardoshlikni oshirishdagi rolini 

tizimli tarzda asoslaydi. 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri 

boʻyicha bir qator muhim tadqiqotlar 

amalga oshirilgan. Delgado, Porter va 

Stern klasterlarning mintaqaviy 

iqtisodiy oʻsish va tadbirkorlikni 
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ragʻbatlantirishdagi rolini empirik 

jihatdan isbotlagan [6]. Ularning 

topilmalariga koʻra, rivojlangan klaster 

muhiti yangi investitsiyalarni jalb qilish 

ehtimolini 2,5 barobarga oshiradi. 

Ketels va Memedovic klaster 

siyosatining samaradorligini OECD 

mamlakatlarida tadqiq qilib, investitsion 

muhitni yaxshilashda klaster 

tashabbuslarining hal qiluvchi 

ahamiyatini aniqlagan [7]. 

Kimyo sanoatida klaster 

yondashuvining qoʻllanilishi boʻyicha 

maxsus adabiyotlar tahlili shuni 

koʻrsatadiki, ushbu soha oʻziga xos 

xususiyatlarga ega. Al-Mohannadi va 

boshqalar kimyoviy ishlab chiqarish 

korxonalarining integratsiyalashgan 

klasterlarida investitsion portfelni 

optimallashtirish masalasini 

Zamonaviy portfel nazariyasi (MPT) 

asosida oʻrgangan [8]. Ularning 

tadqiqoti shuni isbotladiki, optimal risk-

daromad portfellari faqat 

integratsiyalashgan klasterlardan 

emas, balki mustaqil korxonalar bilan 

qoʻshilgan aralash tuzilmalardan 

tashkil topadi. Shehab va 

hammualliflari ushbu yondashuvni 

yanada rivojlantirib, massa va energiya 

integratsiyasi orqali klaster ichidagi 

investitsion qarorlarning oʻzgarishini 

tahlil qilgan [9]. 

Markaziy Osiyo kontekstida 

klaster rivojlanishini tadqiq qilgan ishlar 

orasida Yevropa tadqiqot tarmogʻi 

Oʻzbekistonning sanoat siyosatini tahlil 

qilib, mamlakatning 2030-yilga qadar 

sanoat-texnologik mahsulotlar ulushini 

25 dan 32 foizga oshirish rejasini 

baholagan [10]. Kudaynazarova 

Oʻzbekiston kimyo sanoatining asosiy 

muammolari - eskirgan ishlab chiqarish 

fondlari, yuqori energiya sarfi va 

cheklangan innovatsion salohiyatni 

aniqlagan hamda sanoat klasterlari 

rivojlantirishning strategik 

yoʻnalishlarini ishlab chiqqan [11]. 

Loyihalarni boshqarish nazariyasi 

kontekstida IPMA kimyo sanoatida 

loyiha boshqaruvining oʻziga xos 

jihatlarini tahlil qilib, Front End 

Engineering Design (FEED) 

bosqichining investitsion 

samaradorlikka taʼsirini taʼkidlagan 

[12]. Wagner loyiha boshqaruvida 

raqamlashtirish - raqamli egizak (digital 

twin), Building Information Modelling 

(BIM) va maʼlumotlar tahlilining 

xarajatlarni 35 foizga, sikl vaqtini 50 

foizga qisqartirish imkoniyatini 

koʻrsatgan [12]. Söderholm va 

boshqalar sanoat klasterlaridagi 

bosqichma-bosqich takomillashtirish 

strategiyasining uzoq muddatli 

investitsion samaradorlikka salbiy 

taʼsirini aniqlagan [13]. 

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni 

koʻrsatadiki, klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri keng 

oʻrganilgan boʻlsa-da, Oʻzbekiston 

kimyo sanoatiga tatbiq etilgan maxsus 

tadqiqotlar yetarli emas. Bundan 

tashqari, klaster ichidagi investitsion 

loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli hali toʻliq 

ishlab chiqilmagan. Ushbu tadqiqot 

aynan shu nazariy va amaliy boʻshliqni 

toʻldirish yoʻnalishida olib borildi. 
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Adabiyotlar sharhini yakunlash 

oʻrnida taʼkidlash lozimki, klaster 

yondashuvining nazariy asoslari yaxshi 

ishlab chiqilgan (Porter; Delgado va 

boshq.; Ketels va Memedovic), kimyo 

sanoatida uning qoʻllanilishi boʻyicha 

ham muhim empirik natijalar mavjud 

(Al-Mohannadi va boshq.; Shehab va 

boshq.; Wesseling va boshq.). Biroq 

rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan, 

Markaziy Osiyo kontekstida klaster 

yondashuvining investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligiga taʼsiri hali 

chuqur oʻrganilmagan. Bergman va 

Feser taʼkidlaganidek, rivojlanmagan 

hududlarda resurslarni asosiy 

tarmoqlarga jamlash qiyin, chunki 

mintaqalarda yetarli infratuzilma 

mavjud emas [25]. Bu ogohlantirish 

Oʻzbekiston uchun amaliy ahamiyatga 

ega va klaster siyosatini ishlab 

chiqishda infratuzilma investitsiyalariga 

ustuvorlik berish zarurligini anglatadi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot dizayni aralash usullar 

(mixed methods) yondashuviga 

asoslangan boʻlib, miqdoriy va sifatiy 

tahlil usullarini integratsiyalashgan 

holda qoʻllaydi. Tadqiqotning obyekti - 

Oʻzbekiston kimyo sanoati korxonalari 

va ularda shakllantiriladigan klaster 

tuzilmalaridir. Predmet sifatida esa 

klaster yondashuvining investitsion 

loyihalarni boshqarish samaradorligiga 

taʼsir mexanizmlari tanlangan. 

Maʼlumotlar bazasi quyidagi 

manbalardan shakllantirildi: 

 
2 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 10-

oktabrdagi PQ-388-son “ Kimyo va gaz-kimyo sanoatini 

Oʻzbekiston Respublikasi Statistika 

qoʻmitasining rasmiy maʼlumotlari 

(stat.uz), AQSh Savdo vazirligi 

(Trade.gov) ning Oʻzbekiston kimyo 

sanoati boʻyicha hisobotlari [1], 

Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining PQ-388-son Qarori2, 

UNIDO va Jahon Iqtisodiy Forumining 

sanoat klasterlariga oid hisobotlari [3], 

[14], xalqaro ilmiy jurnallardagi 

tadqiqotlar [8], [9], [13], hamda 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

korxonalarining ochiq hisobotlari [15]. 

Tadqiqotda quyidagi tahlil usullari 

qoʻllandi. Birinchidan, tizimli tahlil usuli 

- klaster tuzilmasining tarkibiy 

elementlari va ularning investitsion 

jarayonlarga taʼsir kanallarini aniqlash 

maqsadida. Ikkinchidan, qiyosiy tahlil 

usuli - Oʻzbekiston kimyo 

klasterlarining xalqaro analoglardan 

(Niderlandiya Chemelot, Buyuk 

Britaniya NEPIC, Xitoy TEDA) farqi va 

umumiy jihatlarini aniqlash uchun [3], 

[16]. Uchinchidan, iqtisodiy-statistik 

tahlil - investitsion qaytim (ROI), 

loyihalar bajariluvi darajasi, xarajatlar 

optimallashuvi kabi koʻrsatkichlarni 

hisoblash uchun. 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsirini 

baholash uchun Porterning "olmosli" 

modeli hamda UNIDO ning sanoat 

klasterlarini baholash metodologiyasi 

asos sifatida qabul qilindi [2, 14]. 

Investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlari quyidagicha aniqlandi:  

strategik rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash 

toʻgʻrisida”gi Qarori https://lex.uz/uz/docs/-6231852 
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𝑅𝑂𝐼 =
𝑆𝑜𝑓 𝑓𝑜𝑦𝑑𝑎

𝐽𝑎𝑚𝑖 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑡𝑠𝑖𝑦𝑎
× 100 

 

𝐿𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑏𝑎𝑗𝑎𝑟𝑖𝑙𝑢𝑣𝑖 𝑑𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑠𝑖 =
𝐵𝑎𝑗𝑎𝑟𝑖𝑙𝑔𝑎𝑛 𝑙𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖

𝑅𝑒𝑗𝑎𝑙𝑎𝑠ℎ𝑡𝑖𝑟𝑖𝑙𝑔𝑎𝑛 𝑙𝑜𝑦𝑖ℎ𝑎𝑙𝑎𝑟 𝑠𝑜𝑛𝑖
× 100 

 

𝑋𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟 𝑜𝑝𝑡𝑖𝑚𝑎𝑙𝑙𝑎𝑠ℎ𝑢𝑣𝑖 =
𝐴𝑛′𝑎𝑛𝑎𝑣𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡 − 𝐾𝑙𝑎𝑠𝑡𝑒𝑟 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑖

𝐴𝑛′𝑎𝑛𝑎𝑣𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡
× 100 

 

Tadqiqotning vaqt chegarasi 

2019-2025 yillarni qamrab oladi - 

Oʻzbekiston kimyo sanoatini 

rivojlantirish dasturining boshlanish 

sanasidan hozirgi kungacha boʻlgan 

davr. Geografik koʻlam Oʻzbekiston 

Respublikasining Navoiy, Fargʻona, 

Buxoro va Qoraqalpogʻiston 

hududlarida joylashgan kimyo sanoati 

korxonalarini oʻz ichiga oladi. 

Tadqiqot jarayonida bir qator 

cheklovlar mavjud boʻlib, ularni 

eʼtiborga olish lozim. Birinchidan, 

Oʻzbekiston kimyo klasterlari hali 

shakllanish bosqichida boʻlganligi 

sababli, ularning uzoq muddatli 

samaradorligini baholash uchun yetarli 

vaqt oʻtmagan. Ikkinchidan, baʼzi 

maʼlumotlar (xususan, individual 

korxonalar darajasidagi moliyaviy 

koʻrsatkichlar) tijorat siri sifatida ochiq 

emas, shu sababli tahlil asosan 

agregatlangan maʼlumotlarga tayanadi. 

Uchinchidan, xalqaro klasterlar bilan 

qiyoslashda iqtisodiy rivojlanish 

darajasidagi tafovutlarni hisobga olish 

zarur - rivojlangan mamlakatlarning 

tajribasi toʻgʻridan-toʻgʻri Oʻzbekiston 

sharoitiga koʻchirilishi mumkin emas. 

Shu bilan birga, ushbu cheklovlar 

tadqiqotning asosiy xulosalariga 

sezilarli taʼsir koʻrsatmaydi, chunki tahlil 

turli xil manbalardan olingan 

maʼlumotlarni qiyoslash va 

triangulatsiya qilish asosida olib 

borilgan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekiston kimyo sanoatining 

joriy holati va klaster tuzilmalari 

Oʻzbekiston kimyo sanoati milliy 

iqtisodiyotning strategik tarmogʻi boʻlib, 

"Uzkimyosanoat" AJ tizimida 44 ta 

korxona va tashkilot faoliyat koʻrsatadi 

[15]. Trade.gov (2023) maʼlumotlariga 

koʻra, kimyo korxonalari 2022-yilning 

yanvar-noyabr oylarida 14,4 trln soʻm 

qiymatida mahsulot ishlab chiqargan, 

oʻsish surʼati 108,1 foizni tashkil etgan 

[1]. Mineral oʻgʻitlar ishlab chiqarish sof 

holatda 1 424,4 ming tonnaga yetgan 

boʻlib, shundan azotli oʻgʻitlar 1 097,5 

ming tonna, fosforli oʻgʻitlar 149,7 ming 

tonna, kaliyly oʻgʻitlar 177,2 ming 

tonnani tashkil etgan [1]. 

Eksport koʻrsatkichlari ham 

sezilarli oʻsishni namoyish etdi: 2022-

yilda kimyo mahsulotlari eksporti 461,2 

mln AQSh dollariga yetib, rejaning 130 

foizi bajarildi va oʻtgan yilning mos 

davriga nisbatan 1,4 barobarga oshdi 

[1]. Asosiy eksport yoʻnalishlari - 

Tojikiston, Turkmaniston, Rossiya, 
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Yaponiya, Turkiya, Xitoy, Afgʻoniston 

va Tailandni oʻz ichiga oladi. Biroq 

2025-yil yakuni boʻyicha kimyo 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmida 

7,5 foizlik pasayish qayd etildi [17], bu 

esa tarmoqda tizimli islohotlar 

zarurligini yana bir bor tasdiqlaydi. 

PQ-388-son Qaror (2022) 

doirasida uchta asosiy kimyo klasteri 

tashkil etilmoqda [4]. "Navoiy kimyo 

texnoparki" - mintaqadagi eng yirik 

klaster boʻlib, AJ "Navoiyazot" ni oʻz 

ichiga oladi. "Fargʻona kimyo 

texnoparki" - AJ "Fargʻonaazot" hamda 

qoʻshimcha qayta ishlash korxonalari 

bazasida shakllanmoqda. 

"Qoraqalpogʻiston klasteri" - AJ 

"Qoʻngʻirot soda zavodi" va yangi 

loyihalar asosida rivojlanmoqda. 

Ushbu klasterlar jami 10,65 mlrd AQSh 

dollari investitsiyani oʻzlashtirish uchun 

moʻljallangan boʻlib, mablagʻlarning 

725,9 mln dollari klasterlarning oʻz 

mablagʻlari, 2,49 mlrd dollari toʻgʻridan-

toʻgʻri investitsiyalar va 7,43 mlrd dollari 

xorijiy kreditlar hisobidan taʼminlanishi 

rejalashtirilgan [1]. 

1-jadval. 

Oʻzbekiston kimyo sanoati klasterlarining asosiy koʻrsatkichlari (2022-

2025 yil)3 

Klaster nomi 

Rejalashtirilgan 

invest.  

(mln AQSH 

dollar) 

Oʻzlashtirilgan 

invest.  

(mln AQSH 

dollar) 

Loyihalar 

soni 

Yangi 

ish 

oʻrinlari 

Navoiy kimyo 

texnoparki 
4 200 2 890 12 3 200 

Fargʻona kimyo 

texnoparki 
3 100 1 950 16 800 

Qoraqalpogʻiston 

klasteri 
2 800 1 680 8 1 500 

Buxoro gaz-

kimyo majmuasi 
3 300 2 100 5 2 800 

JAMI 13 400 8 620 41 8 300 

 

1-rasm. Oʻzbekiston kimyo sanoati klasterlariga investitsiyalar (2022-

2025 yillar, mln AQSh dollari)4 

 
3 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] maʼlumotlari asosida 

tuzilgan. 
4 Manba: Trade.gov (2023) [1], PQ-388-son Qaror (2022) [4], Diplomatmagazine.eu (2023) [15] maʼlumotlari asosida 

mualliflar tomonidan tuzilgan. 
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1-rasmdan koʻrinib turibdiki, 

barcha klasterlar boʻyicha 

investitsiyalarni oʻzlashtirish darajasi 

rejalashtirilgan hajmning 60-69 foizini 

tashkil etmoqda. Eng yuqori 

oʻzlashtirish darajasi Navoiy kimyo 

texnoparkida (68,8%) qayd etilgan, bu 

korxonaning yetarli infratuzilma bazasi 

va tajribali boshqaruv tizimiga egaligi 

bilan izohlanadi. Fargʻona klasterida 

oʻzlashtirish darajasi nisbatan past 

(62,9%), chunki texnoparkda 16 ta 

yangi loyiha bir vaqtda amalga 

oshirilmoqda va ularning aksariyati hali 

dastlabki bosqichda [15]. 

Xalqaro tajriba: kimyo sanoati 

klasterlari va investitsion boshqaruv 

Xalqaro tajriba kimyo sanoati 

klasterlarining investitsion loyihalarni 

boshqarishdagi rolini baholash uchun 

muhim taqqoslash bazasini taqdim 

etadi. Uchta yetakchi klaster - 

Chemelot (Niderlandiya), NEPIC 

(Buyuk Britaniya) va TEDA (Xitoy) - 

ning tajribasi quyida tahlil qilinadi. 

Chemelot klasteri (Niderlandiya). 

Niderlandiyaning janubi-sharqida 

joylashgan Chemelot Yevropaning eng 

yirik integratsiyalashgan kimyo 

klasterlaridan biri hisoblanadi. 

Klasterning oʻziga xos jihati shundaki, u 

barcha energiya va material 

resurslarini birgalikda optimallashtirish 

tizimiga ega [13]. Ammo tadqiqotlar 

shuni koʻrsatadiki, klasterdagi 

korxonalar qisqa muddatli 

manfaatdorlik va bosqichma-bosqich 

takomillashtirish strategiyasiga moyil 

boʻlib, bu uzoq muddatli investitsion 

loyihalarning amalga oshirilishini 

sekinlashtiradi [13]. Klasterda 

aniqlangan uchta "tuzoq" - 

inkrementalizm, qisqa muddatli fokus 

va korxonalarning yakka holda harakat 

qilishi - Oʻzbekiston kimyo klasterlari 

uchun ham profilaktik ahamiyatga ega. 

NEPIC (Buyuk Britaniya). 

Shimoliy-sharqiy Angliyaning jarayon 

sanoati klasteri 2004-yildan buyon 

faoliyat yuritib, yirik kapital loyihalarni 

qoʻllab-quvvatlash, boshqaruv sotib 
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olish (MBO) va start-uplar uchun muhit 

yaratish boʻyicha keng koʻlamli 

tajribaga ega [16]. NEPICning muhim 

jihati - klaster ishtirokchilari uchun 

taʼminot zanjiri imkoniyatlari haqida 

razvedka xizmatlarini taqdim etishi: 

hudud tanlash, rejalashtirish, 

infratuzilma, xomashyo manbalari, 

muhandislik va logistika sohalarida 

[16]. Ushbu model Oʻzbekiston 

klasterlari uchun oʻrganishga loyiq 

tajriba sifatida baholanishi mumkin. 

TEDA (Xitoy). Tyansszin iqtisodiy-

texnologik rivojlanish hududi geotermik 

energiya loyihasini amalga oshirgan 

boʻlib, natijada yillik CO₂ emissiyasi 5 

000 tonnaga kamaygan [3]. TEDA ning 

quyosh paneli energiya ishlab 

chiqarish quvvati 556 MVt ga yetgan va 

kengayishda davom etmoqda [3]. Bu 

koʻrsatkichlar innovatsion va barqaror 

investitsion loyihalarni boshqarishda 

klaster yondashuvining amaliy 

samaradorligini yaqqol koʻrsatadi. 

2-jadval. 

Xalqaro kimyo sanoati klasterlarining qiyosiy tahlili5 

Koʻrsatkich 
Chemelot 

(Niderlandiya) 

NEPIC 

(Buyuk 

Britaniya) 

TEDA (Xitoy) 
Oʻzbekiston 

klasterlari 

Tashkil 

etilgan yili 
1998 2004 1984 2022 

Asosiy 

ixtisoslik 

Petrokimyo, 

polimerlar 

Kimyo, 

farmatsevtika 
Energetika, kimyo 

Oʻgʻit, 

polimer, 

gaz-kimyo 

Korxonalar 

soni 
150 200 5 000 44 

Integratsiya 

darajasi 
Yuqori Oʻrta-yuqori Yuqori Boshlangʻich 

Invest. 

boshqaruv 

modeli 

PMO, MPT PMO, FEED Markazlashtirilgan Anʼanaviy 

 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsiri: 

qiyosiy tahlil 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorlikka taʼsirini 

miqdoriy baholash uchun beshta 

asosiy koʻrsatkich boʻyicha qiyosiy 

 
5 Manba: WEF (2024) [3], NEPIC (2023) [16], Diplomatmagazine.eu (2023) [15], Trade.gov (2023) [1] maʼlumotlari 

asosida tuzilgan. 

tahlil oʻtkazildi. Tahlilda xalqaro 

klasterlar tajribasi (UNIDO, 2021; WEF, 

2024; Trade.gov, 2023) dan olingan 

maʼlumotlar anʼanaviy korxona 

darajasidagi boshqaruv koʻrsatkichlari 

bilan solishtirildi [1], [3], [14]. 
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2-rasm. Klaster va anʼanaviy yondashuvning investitsion samaradorlik 

koʻrsatkichlari boʻyicha qiyosiy tahlili6 

 

2-rasmda taqdim etilgan natijalar 

klaster yondashuvining barcha beshta 

koʻrsatkich boʻyicha aniq ustunlikka 

ega ekanligini koʻrsatadi. Investitsion 

qaytim (ROI) klaster sharoitida 18,5 

foizni tashkil etgan boʻlsa, anʻanaviy 

yondashuvda bu koʻrsatkich 11,2 

foizga teng — farq 65 foizdan ortiq. Bu 

natija Porter (1998) ning klasterlar 

tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi va 

samaradorlikni oshiradi degan 

gipotezasini tasdiqlaydi [2]. Loyihalar 

bajariluvi darajasi klasterlarda 82 

foizga, anʼanaviy tizimda esa 64 foizga 

teng. 18 foizlik farq loyihalarni 

koordinatsiyalash, umumiy 

infratuzilmadan foydalanish va ilmiy-

texnik resurslarni birgalikda qoʻllash 

natijasida yuzaga keladi. 

Xarajatlar optimallashuvi 

koʻrsatkichi alohida diqqatga sazovor: 

klaster yondashuvi xarajatlarni 24 

 
6 Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1] maʼlumotlari asosida mualliflar tomonidan 

hisoblangan. 

foizga kamaytirish imkonini beradi, 

anʼanaviy yondashuvda bu koʻrsatkich 

12 foizni tashkil etadi. Ushbu natija 

Shehab va boshqalarning massa va 

energiya integratsiyasi orqali klaster 

ichidagi korxonalar oʻrtasida resurs 

almashinuvi tejamkorlikni sezilarli 

darajada oshiradi degan xulosasiga 

mos keladi [9]. Innovatsion mahsulot 

ulushi klasterlarda 35 foizga yetadi 

(anʼanaviy tizimda 18 foiz), bu esa 

ilmiy-tadqiqot muassasalari, taʼlim 

markazlari va ishlab chiqarish 

korxonalarining yaqin joylashuvidan 

kelib chiqadigan bilim transferi 

samarasini aks ettiradi [2, 6]. 

Kimyo sanoati klasterining 

investitsion loyihalarni boshqarish 

modeli 

Tadqiqot natijalarini 

umumlashtirgan holda, Oʻzbekiston 

kimyo sanoati klasterlari uchun 
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investitsion loyihalarni boshqarishning 

integratsiyalashgan modeli taklif etiladi. 

Ushbu model Porterning klaster 

nazariyasi [2], UNIDO ning sanoat 

klasterlarini rivojlantirish 

metodologiyasi [14] va IPMA ning 

loyiha boshqaruvi standartlari [12] 

asosida ishlab chiqilgan. 

 

 
3-rasm. Kimyo sanoati klasterining investitsion loyihalarni boshqarish 

modeli7 

 

3-rasmda taqdim etilgan model 

sakkiz ta oʻzaro bogʻliq komponentni 

oʻz ichiga oladi. Markazda "Kimyo 

sanoati klasteri markazi" joylashgan 

boʻlib, u barcha komponentlar oʻrtasida 

koordinatsiyani taʼminlaydi. Yuqori 

qatlamda ilmiy-tadqiqot muassasalari, 

investitsion loyihalar boshqaruvi (PMO 

- Project Management Office) va 

moliyaviy institutlar joylashgan. PMO 

tuzilmasi loyihalarning rejalashtirish, 

amalga oshirish va monitoring 

bosqichlarini markazlashtirilgan tarzda 

boshqarish imkonini beradi. Yonaki 

qatlamda xomashyo yetkazuvchilar va 

logistika-infratuzilma tuzilmalari 

 
7 Manba: Mualliflar ishlanmasi, Porter (1998) [2], UNIDO (2020) [14] metodologiyasi asosida. 

mavjud boʻlib, ular taʼminot zanjirining 

uzluksizligini kafolatlaydi. Pastki 

qatlamda kadrlar tayyorlash 

markazlari, innovatsion texnologiyalar 

transferi va davlat tartibga solish 

organlari joylashgan. 

Ushbu modelning afzalligi 

shundaki, u anʼanaviy chiziqli loyiha 

boshqaruv tizimidan farqli ravishda, 

barcha manfaatdor tomonlarni yagona 

klaster ekotizimiga birlashtiradi. NEPIC 

tajribasi koʻrsatganidek [16], klaster 

ishtirokchilariga taʼminot zanjiri 

imkoniyatlari haqida razvedka 

xizmatlarini taqdim etish investitsion 

qarorlar sifatini sezilarli darajada 
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yaxshilaydi. Shu bilan birga, Chemelot 

klasterida aniqlangan uchta "tuzoq" - 

inkrementalizm, qisqa muddatli fokus 

va yakka harakatdan [13] qochish 

uchun modelda maxsus mexanizmlar 

nazarda tutilgan: uzoq muddatli 

investitsion strategiyani ishlab chiqish, 

klaster avtonomiyasini oshirish va 

taʼminot zanjiri boʻylab oʻzgarishlarni 

ragʻbatlantirish. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi: 

klaster yondashuvining amaliy tatbiqi 

Klaster yondashuvining amaliy 

samaradorligini baholashda Buxoro 

viloyatidagi Qarakul erkin iqtisodiy 

zonasida qurilayotgan gaz-kimyo 

majmuasi alohida ahamiyatga ega. 

"Sanoat Energetika Guruhi" (Saneg) 

tomonidan Xitoyning Sinopec 

kompaniyasi hamkorligida amalga 

oshirilayotgan ushbu loyiha 3,3 mlrd 

AQSh dollari hajmida investitsiyani oʻz 

ichiga oladi [18, 19]. Majmua yiliga 1,3 

mlrd kub metr tabiiy gazni qayta ishlash 

va 1,1 mln tonna polimer mahsulotlari - 

yuqori zichlikdagi polietilen (HDPE), 

past zichlikdagi polietilen (LDPE), 

etilen-vinil-atsetat (EVA), 

polietilentereftalat (PET) va 

polipropilen (PP) - ishlab chiqarish 

quvvatiga ega boʻladi [19]. 

Loyihaning klaster xususiyati 

shundaki, Qarakul erkin iqtisodiy 

zonasi 2022-yil iyulda Oʻzbekiston 

hukumati tomonidan rasman tashkil 

etilgan boʻlib, u mintaqadagi birinchi 

maxsus iqtisodiy zona - Markaziy 

Osiyodagi eng yirik gaz-kimyo klasteri 

hisoblanadi [19]. Zona ishtirokchilariga 

soliq va moliyaviy imtiyozlar taqdim 

etiladi, xorijiy valyutada biznes yuritish 

huquqi beriladi hamda qayta 

tiklanadigan energiya manbalari 

asosida uzluksiz elektr taʼminoti 

kafolatlanadi [19]. Oil & Gas Journal 

(2024) maʼlumotlariga koʻra, loyihaning 

tayyor mahsulotlarining 70 foizdan 

ortigʻi ichki bozorda sotiladi, qolgan 30 

foizi MDH, Xitoy, Turkiya va Janubi-

sharqiy Osiyo mamlakatlariga eksport 

qilinadi [19]. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasi 

atrofida toʻqimachilik, gilam, oyoq 

kiyimlari, plastik quvur va fitinglar ishlab 

chiqarish korxonalari tashkil etilmoqda, 

bu esa klassik klaster tuzilmasining 

shakllanish jarayonini koʻrsatadi [18]. 

Saneg vakillari Oʻzbekistonda adam 

boshiga polimer isteʼmoli hozirda 5,5 kg 

ni tashkil etishini, Turkiyada esa bu 

koʻrsatkich 23 kgga yetishini 

taʼkidlagan, bu ichki bozorning katta 

oʻsish salohiyatiga ega ekanligini 

koʻrsatadi [18]. 

Navoiy kimyo texnoparki va 

xalqaro investitsion sheriklik 

Navoiy kimyo texnoparki klaster 

rivojlanishining yana bir amaliy 

namunasi sifatida ajralib turadi. 2023-

yilda Air Products kompaniyasi 

Oʻzbekiston hukumati va 

"Oʻzbekneftgaz" AJ bilan Qashqadaryo 

viloyatida tabiiy gazdan sintez-gazga 

qayta ishlash obyektini sotib olish, 

egalik qilish va boshqarish boʻyicha 1 

mlrd AQSh dollari hajmida investitsion 

shartnoma imzolagan [1]. Xuddi shu yili 

KPMG bosh maslahatchi, KBR esa 

texnik maslahatchi sifatida AJ 

"Navoiyazot" - Oʻzbekiston kimyo 
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mahsulotlarining 30 foizdan ortigʻini 

ishlab chiqaradigan davlat 

korxonasining xususiylashtirilish 

strategiyasini ishlab chiqish va amalga 

oshirish uchun tanlangan [1]. IFC 

loyihaning strategik maslahatchisi 

sifatida faoliyat koʻrsatmoqda. 

2025-yilning ikkinchi choragida 

yashil vodorod va sianid tuzlari ishlab 

chiqarish korxonalari ishga tushirilishi 

rejalashtirilgan boʻlib, ushbu loyihalar 

170 mln AQSh dollari hajmida xorijiy 

investitsiyalar hisobidan amalga 

oshirilmoqda [1]. Toshkent Xalqaro 

investitsiya forumida (2025-yil iyun) 

"Uzkimyosanoat" raisi maslahatchisi 

Giorgio Veronesi klaster loyihalarining 

uchta asosiy yoʻnalishini - strategik 

sanoat loyihalari, barqaror rivojlanish 

tashabbusi va eskirgan obyektlarni 

modernizatsiya qilish - aniqlab bergan 

[20]. Forum yakunida Oʻzbekiston 

kimyo sektorining Markaziy Osiyodagi 

yetakchi sanoat markaziga aylanish 

yoʻl xaritasi tasdiqlangan [20]. 

Klaster ichidagi investitsion 

mexanizmlarning tuzilmaviy tahlili 

Kimyo sanoati klasterlarida 

investitsion loyihalarni boshqarish 

samaradorligini oshirishning asosiy 

mexanizmlari bir necha yoʻnalishda 

namoyon boʻladi. Porter 

taʼkidlaganidek, klasterlar 

ishtirokchilariga koordinatsiya va 

oʻzaro takomillashtirish imkoniyatlarini 

raqobatni cheklamasdan yoki uning 

intensivligini kamaytirmasdan 

taʼminlaydi [25]. Bu tamoyil kimyo 

sanoatida ayniqsa muhim, chunki 

ushbu tarmoqda kapital sigʻimi yuqori, 

texnologik jarayonlar murakkab va xavf 

darajasi baland. 

Birinchi mexanizm - umumiy 

infratuzilmadan foydalanish orqali 

investitsion xarajatlarni kamaytirish. 

Indiana Business Research Center 

tadqiqotlari koʻrsatganidek, kimyo 

sanoati klasterlarida band 

boʻlganlarning ish oʻrinlari multiplikatori 

4,4 ga teng, yaʼni klasterda yaratilgan 

har 10 ta ish oʻrni boshqa tarmoqlarda 

34 ta qoʻshimcha ish oʻrnini yaratadi 

[22]. Bu koʻrsatkich infratuzilma 

investitsiyalarining yuqori 

daromadliligini anglatadi. Oʻzbekiston 

kontekstida Navoiy, Fargʻona va 

Buxoro klasterlarida umumiy energiya 

tizimi, logistik markazlar va laboratoriya 

jihozlaridan birgalikda foydalanish 

rejalashtirilgan boʻlib, bu individual 

korxonalar xarajatlarini oʻrtacha 20-25 

foizga kamaytirishi prognoz qilinmoqda 

[1], [4]. 

Ikkinchi mexanizm - bilim transferi 

va innovatsion diffuziya. Malmberg va 

Maskell taʼkidlaganidek, klasterlar 

ichidagi bilim tarqalishi uch jarayon 

orqali amalga oshadi: oʻzaro taʼsir 

orqali oʻrganish (vertikal oʻlchov), 

kuzatish orqali oʻrganish (gorizontal 

oʻlchov) va aloqa orqali oʻrganish [23]. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlarida bu 

jarayon hali toʻliq shakllanmagan, 

ammo Fargʻona kimyo texnoparkida 16 

ta loyihaning bir vaqtda amalga 

oshirilishi [15] korxonalar oʻrtasida 

tajriba almashish uchun tabiiy sharoit 

yaratmoqda. Xususan, 30 dan ortiq 

yangi import oʻrnini bosuvchi 

mahsulotlar ishlab chiqarish [15] - 
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polipropilen koʻpigi, termoplastik 

elastoplast, shisha tola polimer 

mahsulotlari, dizel yonilgʻisi yonish 

katalizatorlari, bio oʻgʻitlar - har biri 

oʻziga xos texnologik yechimlarni talab 

etadi va klaster ichidagi bilim 

almashinuvini ragʻbatlantiradi. 

Uchinchi mexanizm - klaster 

darajasida investitsion risklarni 

diversifikatsiya qilish. Al-Mohannadi va 

boshqalarning MPT asosidagi tahlili 

koʻrsatganidek, optimal investitsion 

portfellar faqat integratsiyalashgan 

klasterlardan emas, balki mustaqil 

korxonalar bilan qoʻshilgan aralash 

tuzilmalardan tashkil topadi [8]. Bu 

natija Oʻzbekiston uchun amaliy 

ahamiyatga ega: kimyo klasterlarida 

turli koʻlamdagi korxonalarni - yirik 

strategik loyihalar (Buxoro gaz-kimyo 

majmuasi kabi) va kichik innovatsion 

start-uplarni - birgalikda rivojlantirish 

investitsion barqarorlikni oshiradi. 

3-jadval. 

Klaster yondashuvining investitsion samaradorlik koʻrsatkichlariga 

taʼsiri, foizda8 

Samaradorlik 

koʻrsatkichi 

Klaster 

yondashuvi 

Anʼanaviy 

yondashuv 
Farq  

Investitsion qaytim 

(ROI) 
18,5 11,2 65,2 

Loyihalar bajariluvi 

darajasi 
82,0 64,0 28,1 

Xarajatlar 

optimallashuvi 
24,0 12,0 100,0 

Innovatsion mahsulot 

ulushi 
35,0 18,0 94,4 

Eksport salohiyati 

oʻsishi 
42,0 22,0 90,9 

Loyiha amalga oshirish 

muddati qisqarishi 
30,0 10,0 200,0 

 

3-jadvalda taqdim etilgan 

maʼlumotlar klaster yondashuvining 

barcha asosiy koʻrsatkichlar boʻyicha 

anʼanaviy tizimdan sezilarli ustunlikka 

ega ekanligini raqamli tarzda 

koʻrsatadi. Ayniqsa, xarajatlar 

optimallashuvi (100 foiz farq) va loyiha 

amalga oshirish muddati qisqarishi 

 
8 Manba: UNIDO (2021) [14], WEF (2024) [3], Trade.gov (2023) [1], IPMA (2018) [12] maʼlumotlari asosida mualliflar 

tomonidan hisoblangan. 

(200 foiz farq) koʻrsatkichlari diqqatga 

sazovor. Xarajatlar optimallashuvining 

ikki barobarga oshishi Shehab va 

boshqalarning massa va energiya 

integratsiyasi orqali korxonalar 

oʻrtasida resurslarni almashish 

tejamkorlikni sezilarli darajada oshiradi 

degan xulosasiga toʻliq mos keladi [9]. 
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Loyiha muddatlari qisqarishi esa FEED 

metodologiyasi va klaster darajasidagi 

markazlashtirilgan boshqaruvning 

samaradorligini aks ettiradi [12]. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlarining 

rivojlanish istiqbollari va bosqichlari 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining rivojlanish istiqbollarini 

baholashda 2030-yilga qadar 

belgilangan strategik maqsadlarni 

hisobga olish lozim. Oʻzbekiston 

Respublikasining "Strategiya-2030" 

hujjatiga koʻra, mamlakat sanoat-

texnologik mahsulotlar ulushini 25 dan 

32 foizga oshirish, qayta ishlash 

sanoatida mehnat unumdorligini ikki 

barobarga koʻpaytirish va 2,5 million 

yuqori daromadli ish oʻrnini yaratishni 

maqsad qilgan [10]. Kimyo sanoati 

klasterlari ushbu maqsadlarga 

erishishda kalit rol oʻynaydi. 

Klaster rivojlanishining uch 

bosqichli modelini taklif etish mumkin. 

Birinchi bosqich (2022-2026) - 

infratuzilma va institutsional asos 

yaratish. Bu bosqichda 

texnoparklarning fizik infratuzilmasi 

quriladi, asosiy "yakor" korxonalar 

ishga tushiriladi va klaster boshqaruv 

organlari shakllantiriladi. Hozirgi kunda 

Oʻzbekiston klasterlari aynan shu 

bosqichda. Ikkinchi bosqich (2026-

2028) - klaster ekotizimining yetilishi. 

Bu bosqichda korxonalar oʻrtasidagi 

kooperatsiya chuqurlashadi, taʼminot 

zanjirlari mustahkamlanadi, ilmiy-

tadqiqot va ishlab chiqarish 

integratsiyasi kuchayadi. Uchinchi 

bosqich (2028-2030) - xalqaro 

integratsiya va innovatsion yetakchilik. 

Bu yakuniy bosqichda klasterlar 

xalqaro hamkorlik tarmoqlariga toʻliq 

integratsiyalashadi, eksport hajmi 

sezilarli darajada oshadi va innovatsion 

mahsulotlar ulushi 35 foizdan oshadi. 

Har bir bosqichda investitsion 

loyihalarni boshqarish usullari ham 

oʻzgarishi kerak. Birinchi bosqichda 

anʼanaviy loyiha boshqaruvi usullari 

klaster elementlari bilan toʻldiriladi. 

Ikkinchi bosqichda toʻliq PMO tizimi 

joriy etiladi va klaster ichidagi 

koordinatsiya mexanizmlari 

kuchaytiriladi. Uchinchi bosqichda esa 

agil va gibrid loyiha boshqaruvi 

usullariga oʻtiladi, raqamli 

transformatsiya toʻliq amalga oshiriladi 

[12]. Air Products kompaniyasining 

Qashqadaryo viloyatidagi 1 mlrd 

dollarlik loyihasi [1] va Toshkent 

xalqaro investitsiya forumida eʼlon 

qilingan yangi tashabbuslar [20] shu 

yoʻnalishdagi dastlabki qadamlar 

sifatida baholanishi mumkin. 

Xalqaro tajribadan koʻrinib 

turibdiki, muvaffaqiyatli klasterlarning 

shakllanishi odatda 10-15 yil davom 

etadi [16], [23]. NEPIC klasteri 2004-

yildan beri faoliyat yuritib, hozirga kelib 

200 dan ortiq korxonani birlashtirgan va 

xalqaro miqyosda tan olingan. 

Oʻzbekiston kimyo klasterlari 2022-

yilda rasman tashkil etilganini hisobga 

olsak, ularning toʻliq yetilishi uchun 

2032-2037 yillar prognoz qilinadi. 

Ammo klaster ichidagi investitsion 

loyihalarni samarali boshqarish 

mexanizmlarini dastlabki 

bosqichdayoq joriy etish bu muddatni 

3-5 yilga qisqartirishi mumkin. 
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Ichki bozor salohiyati va klaster 

loyihalarining iqtisodiy asoslanishi 

Klaster yondashuvining 

investitsion samaradorligini 

asoslashda ichki bozor salohiyatining 

bahosi muhim oʻrin tutadi. 

Oʻzbekistonda adam boshiga polimer 

isteʼmoli hozirda 5,5 kg ni tashkil etadi, 

bu koʻrsatkich Turkiyada 23 kg, 

rivojlangan Yevropa mamlakatlarida 

esa 40-60 kg ga teng [18]. Bu farq 

Oʻzbekiston ichki bozorining kam 

deganda toʻrt barobarga oʻsish 

salohiyatiga ega ekanligini koʻrsatadi. 

Buxoro gaz-kimyo majmuasining yillik 

1,1 mln tonna polimer ishlab chiqarish 

quvvati [19] ushbu talab boʻshliqni 

qisman toʻldirish imkonini beradi. 

Eksport jihatidan koʻrib 

chiqilganda, 2023-yilda Oʻzbekiston 

kimyoviy mahsulotlar eksporti umumiy 

eksportning 5,4 foizini tashkil etgan 

[24]. Klaster loyihalarining toʻliq ishga 

tushishi bilan bu koʻrsatkich 2030-yilga 

qadar 8-10 foizga yetishi prognoz 

qilinadi. Buxoro majmuasining 

mahsulotlarining 44 foizi eksportga 

yoʻnaltirilishi [18], Navoiy texnoparkida 

ishlab chiqarilayotgan mineral 

oʻgʻitlarning Tojikiston, Turkmaniston, 

Rossiya va boshqa mamlakatlariga 

chiqarilishi [1] klaster asosidagi eksport 

strategiyasining amaliy namunalaridir. 

Import oʻrnini bosish boʻyicha ham 

klaster yondashuvi sezilarli natijalar 

beradi. Saneg vakillarining 

maʼlumotlariga koʻra, polipropilen, 

polietilen va boshqa polimer 

mahsulotlari boʻyicha Oʻzbekiston yillik 

importi 500 mln AQSh dollaridan ortiq 

[18]. Buxoro va boshqa klaster 

loyihalarining toʻliq ishga tushishi bu 

importni kamida 70-80 foizga 

kamaytirish va valyuta mablagʻlarini 

tejash imkonini beradi. Fargʻona 

texnoparkida amalga oshirilayotgan 16 

ta loyiha ham 30 dan ortiq import oʻrnini 

bosuvchi mahsulot turini oʻzlashtirish 

uchun moʻljallangan [15], bu import 

tarkibini optimallashtirish va mahalliy 

qoʻshimcha qiymatni oshirish 

yoʻnalishidagi muhim qadamdir. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻtkazilgan tadqiqot natijalari 

quyidagi asosiy xulosalarni 

shakllantirish imkonini berdi. 

Birinchidan, klaster yondashuvi 

kimyo sanoatida investitsion loyihalarni 

boshqarish samaradorligini sezilarli 

darajada oshirish imkonini beradi. 

Tahlil natijalari koʻrsatganidek, 

investitsion qaytim (ROI) klaster 

sharoitida 18,5 foizga yetadi, bu 

anʼanaviy yondashuvdagi 11,2 foizdan 

65 foizga yuqori [1], [3], [14]. Loyihalar 

bajariluvi darajasi klasterlarda 82 foizni 

tashkil etib, anʼanaviy tizimdan 18 foiz 

bandga ustun turadi. Ushbu natijalar 

Porterning klasterlar tranzaksion 

xarajatlarni kamaytiradi degan nazariy 

qarashini amaliy jihatdan tasdiqlaydi 

[2]. 

Ikkinchidan, Oʻzbekiston kimyo 

sanoati klasterlari shakllanishning 

dastlabki bosqichida boʻlib, ularning 

toʻliq rivojlanishi uchun tizimli 

yondashuv talab etiladi. Joriy holatda 

investitsiyalarni oʻzlashtirish darajasi 

60-69 foizni tashkil etmoqda [1, 4], bu 

koʻrsatkich yetarli emas va boshqaruv 
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mexanizmlarini takomillashtirish 

zarurligini anglatadi. Xalqaro tajriba - 

Chemelot, NEPIC va TEDA klasterlari - 

Oʻzbekiston uchun ham ijobiy, ham 

ogohlantiruvchi darslarni taqdim etadi 

[3, 13, 16]. 

Uchinchidan, Buxoro gaz-kimyo 

majmuasi (3,3 mlrd AQSh dollari) va 

Navoiy kimyo texnoparki (1 mlrd AQSh 

dollarlik Air Products investitsiyasi) 

klaster yondashuvining Oʻzbekiston 

sharoitida amaliy tatbiq etilishining 

konkret misollari sifatida baholandi [1, 

18, 19]. Ushbu loyihalar nafaqat 

investitsion samaradorlikni, balki 

tarmoqning eksport salohiyatini va 

innovatsion rivojlanishini ham sezilarli 

darajada oshirish imkoniyatiga ega. 

Tadqiqot natijalari asosida 

quyidagi amaliy takliflar ishlab 

chiqildi: 

1. Har bir kimyo klasterida 

markazlashtirilgan loyiha boshqaruv 

idorasi (PMO) tashkil etish lozim. PMO 

investitsion loyihalarning rejalashtirish, 

amalga oshirish va monitoring 

bosqichlarini koordinatsiyalaydi, FEED 

metodologiyasi asosida texnik-iqtisodiy 

asoslash sifatini oshiradi [12]. 

2. Klaster ichidagi massa va 

energiya integratsiyasi tizimini joriy 

etish zarur. Shehab va boshqalar 

tajribasi koʻrsatganidek [9], kimyoviy 

korxonalar oʻrtasidagi resurs 

almashinuvi xarajatlarni 24 foizga 

kamaytirish imkonini beradi. 

3. Ilm-fan, taʼlim va ishlab 

chiqarish integratsiyasini kuchaytirish 

(Triple Helix modeli) kerak [21]. Klaster 

hududida ixtisoslashtirilgan kadrlar 

tayyorlash markazlari, kimyo-

texnologik laboratoriyalar va 

innovatsion inkubatorlar tashkil etilishi 

maqsadga muvofiq. 

4. Xalqaro klaster hamkorligini 

rivojlantirish lozim. NEPIC tajribasiga 

oʻxshash tarzda [16], Oʻzbekiston 

kimyo klasterlari Yevropa, Xitoy va 

Hindiston kimyo klasterlari bilan 

hamkorlik memorandumlari (MOU) 

imzolashi va oʻzaro tajriba almashish 

dasturlarini yoʻlga qoʻyishi kerak. 

5. Klasterlarda raqamli 

transformatsiya dasturini amalga 

oshirish zarur. Raqamli egizak (digital 

twin), BIM va maʼlumotlar tahlili 

texnologiyalarini joriy etish loyihalar 

tsikl vaqtini 50 foizga, xarajatlarni 35 

foizga qisqartirish imkonini beradi [12]. 

6. Barqaror rivojlanish 

tamoyillarini investitsion loyihalarga 

integratsiyalash kerak. TEDA tajribasi 

[3] koʻrsatganidek, qayta tiklanadigan 

energiya manbalari va past uglerodli 

texnologiyalar investitsion 

jozibadorlikni oshiradi va xalqaro 

moliyalashtirish imkoniyatlarini 

kengaytiradi. 

Taklif etilgan chora-tadbirlarning 

izchil amalga oshirilishi Oʻzbekiston 

kimyo sanoati klasterlarida investitsion 

loyihalarni boshqarish samaradorligini 

40-65 foizga oshirish, eksport 

salohiyatini kengaytirish va tarmoqning 

innovatsion rivojlanishini taʼminlash 

imkonini beradi. Kelgusidagi 

tadqiqotlar klaster yondashuvining 

individual kimyo korxonalari 

darajasidagi tatbiqi, kadrlar salohiyatini 

rivojlantirish strategiyalari va raqamli 
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transformatsiya natijalarini chuqurroq 

oʻrganishga qaratilishi maqsadga 

muvofiq. 

Alohida taʼkidlash lozimki, 

Oʻzbekiston kimyo sanoati 

klasterlarining muvaffaqiyati koʻp 

jihatdan davlat-xususiy sheriklik 

samaradorligiga bogʻliq. Xalqaro tajriba 

koʻrsatganidek, eng muvaffaqiyatli 

klasterlar davlat qoʻllab-quvvatlashi 

(soliq imtiyozlari, infratuzilma, tartibga 

solish muhiti) va xususiy sektorning 

tashabbuskorligi (investitsiyalar, 

texnologiyalar, boshqaruv tajribasi) 

uygʻunlashgan muhitda shakllanadi 

[21, 25]. Oʻzbekiston hukumatining 

Qarakul erkin iqtisodiy zonasida xorijiy 

valyutada biznes yuritish huquqi, soliq 

imtiyozlari va uzluksiz energiya 

taʼminoti kafolatlari kabi chora-tadbirlar 

[19] aynan shu tamoyilga amal 

qilishining yaqqol dalilidir. 

Tadqiqot natijalarining 

umumlashtirilgan xulosasi sifatida 

quyidagilarni qayd etish mumkin: 

klaster yondashuvi nafaqat investitsion 

samaradorlikni miqdoriy jihatdan 

oshiradi, balki kimyo sanoatining sifat 

jihatdan yangi rivojlanish bosqichiga 

oʻtishini taʼminlaydi. 

Integratsiyalashgan investitsion 

boshqaruv, innovatsion diffuziya, 

resurs optimallashuvi va xalqaro 

hamkorlik - bular klaster 

yondashuvining toʻrtta asosiy ustuni 

boʻlib, ularning har biri alohida-alohida 

emas, balki birgalikda sinergik samara 

beradi. Oʻzbekiston kimyo sanoati 

uchun bu - xom ashyoga asoslangan 

ishlab chiqarishdan yuqori qoʻshimcha 

qiymatli, innovatsion va eksportga 

yoʻnaltirilgan tarmoqqa 

transformatsiyalanish imkoniyatidir. 
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